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นโ ใ] เลียน กบ ส^คราม สมํย ใหม่ 

ทลต ร  จํนูญ  วี ณ?} คุป ตํ่ 


พิมพ่ เบน ธรรม บรรณาการ 
ใน งานพระ ราช ทาน เพลิง ศพ 

รอย โท  ชุม ธิทธิ  มธ ยม จํนท ร 

ณ  ฌา ปน สถาน? าอง ทํพ บก  วิด โสม น ‘ส วิหาร 

านน  ๑ อ  ม นา คม  1ฐ5๕0 


กระทรวง ก' ลา โหม 


10  4. 4. 'ะ)®// ๒ & ๐ ตเ 

ด 4.  กม ภาพ' บีธ  ๒ & 0๘ 

เรื่อง  ขอ แสดง ความ เสียใจ โก มรณกรรม ของ  ร้อย โท  ชุม สิ ทอ 

มํธย มจ้ น์ทรื่ 

เรียม  นาวา เอก  ชด  ม'' ธ ยม จ'' นทรี 

ข้าพเจ้า  ได้ร้ บท ราบ การ มรณกรรม ของ  จ้อย โท  ชุม สิ ทอ 
มํธ์ย มจ้น์ ทรี  รอง ผู้บำ ค้ บี คน ย่ปฎิ บิต การ พิเศษ ที่  ๒๑  อำเภอ บึง กาฬ 
จ้งห ว'' ด หนองคาย  ซึ่ง เย้ นบ ตร ขาย ของ ท่าน ตาม ที่ กอง ท้ พ์บ ก1 ได้ ราย งาม 
ให้ ทราบ ตาม ลำ ด* บ แจ้ว  ข้าพเจ้า รู้สึก ซา บ ซึ่ง ใน การ ปฎบ 'ต หนำ ที่ธ่น 

มี เกียรติ ยี่งที่  จ้อย โท  ชุม สิทธ  ม่อย ม จ' นทรี  ได้ ปฐิบ ศิไป ใ นคร1 ง์น 
การ ปฐิบ้ ติห จ้า ที่ ราชการ ชาย แดน เบน งาน สำ ค ญยี่ง ชอง ประเทศ ชาติ 
และ การที่ จ้อง มา เสีย ชีวิต1 ใน ขณะ ปฐิบ้ ติห จ้า ที่ ราชกา รน  นบ ว่า ได้ 

บำเ พ็ญ กรณี อย่าง ดียี่ง  สมควร ได้ ร' บี การ ยกย่อง สรรเสริญ 

ขำ พ เจ้า  ขอ แสดง ความ เ  ศ รำ สลด เสียใจ ใน มรณกรรม ของ 
จ้อย โท  ชม สิทธ  ม้ อ์ย ม' จ้ นทรี  มาย' ง ท่าน และ ญาติ ทกค นจ้ว ย  พ จ้อ ม 
ก' บี หนำ สือน  ขำ พ เจ้า ขอมอบ บ'’ ตรป ระกา ศ เกียรติ คณข อง  จ้อย โท 
ชม สิ ทอ  ม' อ์ยม จ' นทรี  เพื่อ เบึน จ้กขี พยาน ใน การ ประกอบ คณ งาม 
ความ ดี มา  ณ  โอกาส นจ้ว ย. 


ขอ แสดง ความ น' บี ถือ 


จอม พล 


(ถนอม  กิตติ ขจร) 


จ้รู่เ มนตรี ว่า กา? กระ)) ร วง กลา!' หม 


กอง ทพ บก 


( 


กระทรวง กลาโหม 

ขอ ประกาศ เกย รต็ค ณ ว่า 

รอย โท  ชุม ส์ทอึ่  มอ ยม ปีน ทรํ่ 

ไดัป ฏิบํติ หนำ ที่ด้วิ ย ความ เข้ม แข็ง และ กล้า หาญ  จน ต1 ชิง ประสบ 
อ่นต ราย ถึง แก' เสีย ชีวิต ใน ขณะ ปฏิบํ ต หนำ ที่ ราชการ ชาย แดน  ณ  ศูนย์ 
ปฐิม้ ต การ พิเศษ ที่  ๒ ต  อำเภอ บึง กาฬ  จ โหว่ ด หนองคาย  เมื่อ ว โ] ที่  ๒๑ 
มกราคม  พุทธ ศํก์ ราช  ๒๕0๘  น โ]' ว่า ได้ บำเพ็ญ กรณี อย่าง ดียี่ง  และ 
ด้วย การ เสีย สละ อย่าง สง  สมควร ไค้ ร โ] การ ยกย่อง ใน เกียรติคุณ อ โ] น. 


ให้ ไว้  ณ  ว โ] ที่  ๒๑ 


กม ภาพ โ] ธ์  พทธ ศํก์ ราช  ๒๕0๘ 


จอม พล 


.1'  น ^ 

ห เซ ห*! เบีย V  & ^ 


รํฐ 1111 ตรี  1! ก!! กระ!! ร! ง)! ส!] 1!!! 


ะ!?*/ 


รอย โม  ชุม ส้มฉ  มธ ขม จ ไ เทรํ่ 


ชา ตะ 

1*9 ไว 

ธน วา คม 

1*3  (^.  ปึาเ  ๘ 

ม ตะ 

1ช๑ 

มกราคม 

เ20  (^ 0  0า) 

บ่ ร? 5 วึต ย่อ 


ร. ท.  ชม สัทธ  มํธย มจํ นทร 


เกิด  &  ๆ 

๒  บี กน 

๒๖ 

ชิ. ค.  ฅเ® เ 

บ ดา 

น. อ. ชด  มธ ยม จน ทร  ร. น. 

มา: ดา 

บุญ สืบ 

'1 

11 

หลวง ราม ฟิทธ คร  ยา  แส 

มธ ยม จน ท: 

ตา 

ขุน อ ปการ ราช กิจ  ยาย  นวด 

สน ท: ธ:: ม 

^  (เ^.  เ^//^  ‘ง่^'!  ^ 

^  น 

ร. ท.  ชุม สทธ  มธ ยม จน ทร  ม พน อง รวม บ ดา มาร คา  ดง น 
ด.  ร. อ.  ช' ยชิว้ ช  ม' ธื ยม1 จ*' นท รี 
๒.  ร. ต. ท.  ชม พล  ม* ธยม จ' นทรี 
๓.  ร. ท. ชุม สิทธ  ม* ธ์ยม จ* นทรี 
6..  ร. ท.  ชุม ศ' กด  ม* ธยม จํน์ท รี  ร. น. 

&.  นาย มน' ส์  ม* ธ์ยม จ' น์ทรี  (กำ ล* ง์ ศึกษา อยู่ ที่สห ร ฐ อเมริกา) 

วฒิ การ ศก ษา ก่อน เขา ริบ ราชการ 

ร. ร.  เชน ท คา ฌรี ยล  เตรียม1 วิทยา ศาสตร์ บีที  ๑  ๒ 4 ๙ & 

โรงเรียน นาย ร่อย—  จบ ช1 นสูง สุด ตาม ห ฟิก สต ร  &  บี  เมือ  ๒ & 0 ด- 0๒ 
พระ จล จอม เกลา 


ข 


วฒ การ ศก ษ าเพิ ม เต ม 

ร. ร. ป. (ฟ.  หลํก์ ฟิต ร ช1 น  ผม. หมวด  จป ร.  รุ่น ที่  4  บี  0๒ 

ได้  ๘๖. 0๓  ■/.  ลำ เร่ บที่  ๑๓  ใน จำนวน 
น* ก เรียน  ๑๘  นาย  อยู่ ใน เก ณ๚ดี 

ร. ร. ป.  หล” ก สต ร ช น  ผม.  ร อย.  ป.  ร่น ที่  ๑๑  บ  0๓ 

'สอบ ได้  ๘๓. ๒๓  /  ได้ ที  ๑๒  ใน จำนวน 
ผู้ เข่า ศึกษา  นาย 

ขน ทะ เบย น ทหาร กอ ร ประ ชำ การ 

วใ 4 VI  ๑  ท .ค.  เต ต) 

เพราะ  ร่อง ขอ เข่า กอง ประจำ การ  พึนน้ ก เรียน นาย ร่อย ทหาร บก 


เคร อง หมาย  ท. บ. 

เต 4(^ ต) 

อ. บ. 

ต) ๓ ด 

ยศ ทหาร 

ว่า ที่  ร่อย ตรี 

เต  4  ท. กิ.  ๐ เต 

กา ฟิง  ก ห.  ท  ๓๘ / ๑๖ 4๑ 

(แต่ง กาย เหล่า  ป.) 

ฟิง  ๒๓  ม. ก.  ©๒ 

ร่อย ตรี 

6า  ท. กิ.  ๐๓ 

รก จ.  เล่ม  ๘๘  ตอ นที  ๒๙ 

ลง  ๘  เม. ย.  ๐๓ 

ร่อย โท 

(9ไ  ต.  กิ.  ๐4. 

รก จ.  เล่ม  ๘๘  ตอน ที่  ๑0 

ฟิา  เต ๓  ชิ. กิ.  ๐4 


ค 


เงิน เ ดอน และ เงิน เพ ม 


ร โ] เงิน เดือน ช1 น  ๘  ดก. พ.  0๑  คำ สง  ร. ร.  จปร .ที่  ด ๘ / ๑๑ ๒๘ 

เดือน ละ  ด'®  บาท  ลง  ๓๑  ม. ค.  ๐๑ 

ร โ] เงิน เดือน ชน  ๑  ๒ ๕  ม. ค.  0๒  คำ สง  ก ห.  ที  ๓๘ /ด' ะ) ๕ .ด 

เดือน ละ  ๙0  บาท  ก โ]  ลง  ๒๓  ม. ค.  0๒ 

พ. ค. ว.  เดือน ละ  '50  บาท 

ปร้บื เงิน เดือน  และ  พ. ข.  0๒  คำ สง  ทบ.  (เฉพาะ)  ที่  ๒ ตเ 0 

เงิน เพี่ม พิเศษ ราย เดือน  ลง  ๑๙  พ. ค.  0๓ 

เบน ร โบ เงิน เดือน ชน  ด 


เดือน ละ  ๘๕0  บาท  ก โ] 

พ. ค. ว. เดือน ละ ๓๕0 บาท 

ร บ เงิน เดือน ขั้น  ๒  ๑  ม. ค.  0๓ 

เดือน ละ  ๘00  บาท 

กโเ  พ. ค. ว.  คง เดิม 

ป: โ] เงิน เดือน และ เงิน  ๑  ม. ค.  0๓ 

เพี่ม พิเศษ ราย เดือน 

เบน รํบ เงิน เดือน ขน  ๒ 

เดือน ละ  ๘00  บาท  ก* บ 

พ. ค. ว. เดือน ละ ๕00 บาท 

ร* บ เงิน เดือน ชน  ๓  ด  ม. ค.  ๐๕ 

เดือน ละ  ๘๕0  บาท  ก โ] 

พ. ค. ว. เดือน ละ ๕00 บาท 


คำ สง  ทบ.  (เฉพาะ)  ที่  ๕๘0 
(ค รํ้งที  ด)  ลง  ๑๘  ธ. ค.  0๒ 

คำ สง  ทบ.  (เฉพาะ)  ที่  ๓๘๓ 
6ไ  ^  โ]. 11 .  0๓ 


คำ สง  ทบ.  (เฉพาะ)  ที่  ๘๓๒ 
(ค: โ ที  ๑)  ลง  ๒๓  ธ. ค. 


๐๓ 


ฆ 


รบ เงิน เดือน ช1 น  ๕  ๑  ต. ค.  0(1 

เดือน ตะ  ด 0๐๐  บาท 

กบ  พ. ค. ว.  คง เดิม 

รบ เงิน เดือน  ร. ท.  ด  ต. ค.  0๕ 

อิน ดิบ  ๑  ชั้น  ๖ 

เดือน ละ  ๑, 0๕0  บาท 

ก' บ  พ. ค. ว.  คง เดิม 

ร ไ] เงิน เดือน  ร. ท.  ๑  ต. ค.  0๖ 

อ้น ดิบ  ต  ชั้น  ๓) 

(๑, ๑00  บาท)  ก' บ 
พ. ค. ว. เดือน ละ ๕00 บาท 


คำ สง  ทบ.  (เฉพาะ)  ที่  ๕๕๑ 
(ค ชั้งที  ด)  ลง  ๑๙  ก. ย.  0๕ 

คำ สง  ทบ.  (เฉพาะ)  ที่  ๓๖๕ 
(ค รง ท  ด)  ลง  เอ®!  ก. ย.  0๕ 


คำ สง  ทบ.  (เฉพาะ)  ที่  ๕๕๖ 
(ค รํ้ง์ที  ด)  ลง  ๒๕  ก. ย.  0๖ 


'ตำแหน่ง ปกติ และ ราชการ สนาม 


น่ก เรียน นาย รี อยชั้ นบ ที่  ด 
น่ก์ เรียน นาย รีอย ชั้น บืที่  ๒ 
น* ก เรียน นาย ร่อย ชั้น บี! ที่  ๓ 
น่ก เรียม นาย รี ธยชั้ นบ ที่  ๕ 
น่ก์ เรียน นาย รอย ชั้น บี! ที่  ๕ 
ห้วห น่า หมวด  กอง  ๕ 
กอง  นม ร. 


ค  ม. ค.  ๙ ต) 

©ไ  โ!. พ.  (^๘ 
๑  โ!. พ.  6^ 

๑  โ!. พ.  ๒ & ๐๐ 
๑  โ!. พ.  ๐® โ 

๑  ก. พ.  0๑  คำ สง  ร. ร.  จป ร. 


ที  ๑ ฆ่/ 


ดด เ9 ฟิเ 


ฟิ' โ  ๓® ไ  ม. ค.  ๐๑ 


ง 


ประจำ คน {เกา รท หาร 

๒ &  3ง .ศ.  ๐๒ 

คำ สง  ก ห. 

มีน ใหญ 

^  / 

ห  ๓๘^๑^! ๑ 

สง  ๒๓  V] .ศ.  ๐๒ 

รอง ผู้, บ่ง (ๆ บก อง รอย 

๑*!  ส. ศ.  ๐๒ 

คำ สง  VIII. 

ทหาร มีน ใหญ่  กอง พ่น 

^  เ 

'ศ  ๒๑๘ เ  ๑ ต) \อ &. ๘ 

ทหาร มีน ใหญ่ ที่  ๑๓ 

สง  ๑!  ส. ศ.  ๐๒ 

ผู้ ช่วย นาย ทหาร ผาย 

ด ๒  3ง .ย.  ๐ & 

คำ สง  ทบ. 

1 

ยุทธการ  กอง พ่น 

'ศ  ๑๑๘ เ ต) ๒ ต) & 

ทหาร มีน ใหญ่ ที่  ๑๓ 

สง  ๑๒  3ง .ย.  ๐! 

ผู้ ช่วย นาย ทหาร ผาย 

©ไ ๒  ส. ศ.  ๐ & 

คา สง  ‘^ล .  ๓ 

ยุทธการ และ การ ยิง  กอง 

VI  ๘๘๐ เ ๑๒๖๒! 

รือข กอง บํง์ค่ บ การ และ 

สง  ๒๑  ส. ศ.  ๐! 

บริการ  กอง พ่น์ท หาร 

มีน ใหญ่ ที่  ๑๓ 

1 

รอง ผู้ บํงค่ บศูน ย ปฐิบํ ต 
การ พิเศษ  ที่  ๒๑ อำเภอ 

๒๐  ต. ค.  ๐^) 

คำ สง ยุทธการ 

ทบ.  ท  ๓๐^ 

บึง กาฬ  จ่งัห วํด์ห นอง คาย 

ใน ระ หวา งที่ป ฎิบ้ต หนำ ที่ รอง ผู้ บํง์คํ บ ศูนย ปฐิบ้ ตกา รพิ เศษ ที่  ๒๑ 
ณ  อำเภอ บึง กาฬ  จำ หว่ด หนองคาย อยู่ น8 น  ร. ท. ชุม สิทธ  ม่ธข มจ้ น์ทร์ 
ได้ ประสบ อบ ทว เห ต เรือ ล่ม ใน แม่ นา โขง  เมื่อ วินที่  ๒๑  มกราคม 
^1. ศ.  ๒ & ๐ ต)  II ล*  ได้ สน ชีวิต 


1เอก ของ พ่อ 


บุคคล ใด ที ได้ ประกอบ ก:: มดี เด่น ไว' หลายอย่าง ห ตาย ประการ 
ใน เมื่อ ดำรง ชีวิต อยู่  ย่อม เบึน การ ยาก ที จะ ให้ บรรดา ญาติ มิตร ลืม 

คุณ งาม ความ ดีนํ้น เสีย1 ได้ ง่าย1 ใน เมื่อ ต้อง1 จาก ก่น 

ไ เอก ของ พ่อ ได้ กระทำ ทุก สิ' ง ทุกอย่าง ทีเบึ นความ ปรารถนา ของ 
พ่อ และ แม่ ดำ ยปฐิ ภาณ ทีดีเ สิศเ ทิด ทน คุณ งาม ความ ดี ของ พ่อ แม่ ไว้ สม 
คำ ดีศรี จน เบึน ทีประ จ* ก์ษแ ก่พ่อ แม่ เอง  ใน เมื่อ ได้ เดิน ทาง ไป อำเภอ 
บึง กาฬ  จ' ง์หว่ ด หนองคาย  ตำบล ที!] อก ได้ ประสบ อุบํติ เห ต  ชาว บาน 
อำเภอ บึง กาฬ ได้ กล่าว ว่า  รู้ จำ คุณ พ่อ คุณ แม่ ของ ไ] อก ได้ ดีแล่ ว ก่อน 
ที จะ ได้ พบ เห น 

พ่อ ไม่ อาจ พร รณา คุณ งาม ความ ดี ของ ไ] อก ไว้ ได้ หมด ใน ทีน 
ขอ1 วิญญาณ ของ ไ] อก จง สถิต ย่อ ยู่ใ นที เหมาะ สม แก' การ เสีย สละ เพื่อ 
ประ โย ชน ของ ประเทศ ชาติ และ เพ่อ ผู้อืน 

หาก ชาติ หนำ มี จริง  ขอ ให้ เรา ได้ เบึน พ่อ ล กก* น ใหม่ 

จาก หำ ใจ ของ พ่อ 

น. อ.  ชด  มํธย มจ่น ทร์  ร. น. 


คุณ พ่อ คณ แน่  พี่  ๆ  และ น่อง  ไม่ เคย คิด มา ก่อน เลย ว่า  ว*! เท 
๒ ด  มกราคม  พ. ค.  ๒ & 0๘  จะ ฌึนว่ นที่ไ อก ต่อ ง จาก ไป อย่าง ไม่ มีว่น 
กล' ม  ใน ว ไง แรก  (๒๒  ม. ค.  0๘)  ที่ ได้ ทราบ ข่าว ส นๆ  จาก  ป. พ่น.  ด ๓ 
อด ร  ๆ  แต่ เพียง ว่า  ไ] อก ได้ ประสบ อบ ทว เหตุ เรือ ล่ม และ ทาย ไป 

ทุกๆ  คน ทาง น่าน ตกใจ เบึน ที่ สุด และ เบน ห่วง ป้อ ก มาก  -  อยาก จะ 
เดิน ทาง ไป ยํง์ที่ เกิด เหตุ ในว้ นน่น  แต่ รถ ที่ จะ ไป อุดรฯ  เที่ยว สุด ทาย ได้ 
ออก ไป เสีย แล่ ว  จึง ได้ แต่ เพียง อธิ ฐาน ขอ อำนาจ คุณ พระ ศรี ร* ตืนต ริย์ 
และ สิ' ง ศ* ก์คสิ ทธทํ้ ง หลาย จง คุ้ม ครอง ให้ ไอ ก ปลอด ภ' ย เถิด  พี่!]* ง หวํง์ 

อยู่ ว่า  ไอ ก จะ ต่อ งไน่ ถึง แก่ ชีวิต  เพราะ ไอ กเบื นผู้ที่ มี ปฏิภาณ และ 

ไหวพริบ ดี กว่า พี่  ๆ น่อง  ๆ  ทุก คน  ที่งั้ย 'ง์ ทรหด,  อด ทน และ แข็ง แรง 

ดวย ความ กระวน กระวาย ใจ และ เบึน ห่วง  คุณ พ่อ  คณ แม่'  พี่  ๆ 
ณ ละ น่อง  ๆ  ได้ เดิน ทาง ไป ย' ง  อำเภอ บึง กาฬ  จ' งหว่ ด หนองคาย  ซึ่ง 
เมีน ที่ เกิด เห ต ใน ว* นรุ่ง ข็น  (๒๓  ม. ค.  ๐๘)  เมื่อ ไป ถึง จึง ทราบ ราย 

ละเอียด ว่า  ใน เรือ ลำ ที่ ล่ม นึ่มีส ตรี1 ไป ด้วย  ๓  คน  รอด ชีวิต มา ได้  ๒  คน 
ส่วน อีก คน หนึ่ง เสีย ชีวิต  สำ ห ร* บ ไอ กย้ง หา ไม่ พบ  ถึง แม้ ว่า จะ ย* ง์ไม่ พบ 
ไอ ก  แต่พี่ แน่ ใจ ว่า ไอ ก ต่อ ง เสีย ชีวิต แน่  เพราะ พี่ ตระ หน* ก์ดี ว่า  ไอ ก 
เบึน สภาพ บรษ  คง ไม่ ปล่อย ให้ เพื่อน มนุ ษ ยจม นา ไป ต่อ ห น่า ต่อ ตา เบึน 
แน่  ไธก จะ ตอง ช่วย เหลือ จน ถึง ท สุด  แต่ แล่ วทุก สี่งท กอ ย่าง กิเบึ น 
ความ จริง ตาม ทีพี คิด ไว้  ไอ ก ได้ ช่วย เหลือ สตรี  ๒  คน จน ปลอด ก้ย์ 

แล่ ว  และ กล่บ ไป ช่วย สตรี อีก  ด  คน  ชีง เพื่อน รุ่น เดียว ก้น ก้บไ อก อีก คน 


ช 


ที ไ] อก กำ ล่ง์ เหนื่อย อยู่! เพราะ ได้ ช่วย1 ไป แด1 ว ถึง  ๒  คน  แต่ ไ] ป็กกึ ย* งก ล ไ] 
ไป ข่วย ยิก เพื่อ มน ษ ย ธรรม แตะ ควาน เย้ น สุภาพ บรุษ  โดย ไม่ ได้ คำนึง 
ถึง ชีวิต ข ธง ตน เอง  จน ต1 อง เสีย ชีวิต ใน ที่ สด  ไ] อก ได้ อ ทิศ ชีวิต เพื่อ ช่วย 

เหลือ ผู้อืน  นไเ ว่า เป็น วีรกรรม ซึ่ง น่อย คน นำ ที่ จะ กระทำ ได้ เหมือน อย่าง 
ไ] อก  ชาว บึง กาฬ เกือบ ที่ ง อำเภอ1 ได้ หลง น5' า ตา, ให้ แก่ การ1 จาก ไป ของ 
ไ เอก  ไ] ปีก ได้ ช่วย เหลือ,  เป็น กไแ อง และ เช่า ถึง จิต ใจ ของ ขาว อำเภอ 
บึง กาฬ เกือบ ทุก ครอบ ครำ  ถึง แม้ จะมื เวลา อิน สน เพียง  ๒  เดือน เศษ 

เท่า น นที  ไ] อก1 ได้ ไป ปฐิบ้ ติหน่ าที่ ราชการ พิเศษ  แต่  ไ] อก ยำ ทำ ความ ดี 
ให้ เป็น ที่ ประจำ ษ แก' ชาว บึง กาฬ แทบ ทุก คน  ดำ นนยี่ ง ใน ระยะ  ๓0  บึ 
ที่ ไ] อก ได้ อยู่ ร่วม ก* นใน ครอบ ครำ  ไ] อก ได้ กระทำ ความ ดี ไว้ มาก มาย 

จน พี่ ไม่ อาจ บรรยาย ได้ หมด  ความ ดี ของ ไ] อก เป็น ที่ ประ ท ไ] ใจ แก่ 

คณพ่ ปี  คณ แม่  พี่ๆ  และ น่อง ๆ  เป็น อย่าง ดี แล่ ว  การ จาก ไป อย่าง 

ไน่มื ว' นก ด ไ] โดย รวด เรึว ของ ไ] อก ย่อม ยำ ความ เครา สลด แก่ท ก  ๆ  คน 
ใน ครอบ ครำ อย่าง สุด ชง  / 

ชาติ นึไ] อก ได้ เกิด มา และ ได้ กระทำ ทุก สี่งท กอ ย่าง สม บ รณ แล่ ว 

คือ  ะ- 

ใน ฐาน ะที่ป้ อก เป็น ลก  ก เบน สก ทิดีที่ สุด ชอง คุณ พ่อ และ คุณ แม่ 

ใน ฐานะ ที่ป็ อก เป็น น่อง  กึเย้ น น่อง  ที่ เคารพ และ เชื่อ  พง พี่  '  ที่ ง เป็น ที่ 

ปรึกษา ที่ดีที่ สุด ของ พี่  ๆ 

ใน ฐานะ ทีป อก เป็น พี  กเบ่ นพีที ให้ ความ อบอุ่น แก่น อง  คอย แนะ นำ 

ตำ เตือน น่อง ให้ ปฏิบ้ ตใน ทาง ที่ ถก ที่ ควร อย่เ สมอ 


ซ 


ใน V  นะ ที ป้อ กเบึ น ทหาร ของ ชาติ  ป้อ ก ไต้ ปฏิบ้ ตรา ชกา ร มาด วยดี  จน 

กระทง วาระ สด ทำย แห่ง ชีวิต  ปอก ใต้ เสีย 
ชีวิต อย่าง สม เกียรติ ของ ทหาร  และ บริเวณ 
ที่ เสีย ชีวิต ก็ เย้ น บริเวณ ล่อง นำ ของ แม่ นำ โขง 
ซึ่ง1 ถือ ว่า เย้ น เสน พรมแดน กน  ระหว่าง 


ประ เท ก ไทย  ก' บ  ประเทศ ลาว  คื อร ว ของ 
ก'  '.  -  ประเทศ และ! เอก กึเย้ น ร วิ ชื่น หนึ่ง ของ ชาติ 

ซึ่ง ไ] อก  ไต้  เทิด ทน  เกียรติยศ  ชื่อ  เสียง  รอง 

ตระ กด เรา เย้ นอ ย่าง ดี  สำ หริ บพี่เ อง ก็ ย้ง์, ไม่ 
รู้ ว่า จะ ไต้ มี โอกาส กระทำ ได้ เท่า ไ] อก หรือ ไม' 

ป้อ ก จาก ไปกึ เพียง แต่ ร่าง กาย  ส่วน คุณ ความ ดี ของ' ปอก ที่ ไต้ 
กระทำ มา แล ว ใน อดีต ย' ง คง อยู่ ตลอด1 ไป1 ไม่ มีว้ น์สีน สุด  ป้อ ท เย้ นผัที่ 

เกิด มา ดี,  ปฏิบ้ ติด ใน ขณะ ทีมี ชีวิต อยู่  และ พีเชื 0 ตาม หลํก์ พทธ ศาสนา 
ของ เรา ว่า  กศล กรรม ที่ ป้อ ก ไต้ กระทำ มา แลว ใน อดีต จะ เย้ น พาหนะ 
นำ ป้อ ก ไปส่ สุคติ ภพ อย่าง แน่ มอน 

พี่ สวด มน ต ทุก คืน ขอ ให้ ดวง วิญญาณ แห่ง การ เสีย สละ ของ ป้อ ก 
สถิต ยอย่ ใน ส คติ ภพ เถิด  และ ชาติ หนำ ถามื ขอ ให้ ปอก ไต้ มา เกิด ร่วม พี่ 

ร่วม นํธง ทำ ความ อบอุ่น ให้ แก่ ครอบ ครํว์ เรา อีก เหมือน อย่าง ใน ขา ตินํ. 


จาก ใจ จริง ของ พีที่มี แด่ป้ อก 

ร. อ.  ชํยธ วํช  '  มัธยม •จิ นทํร์ 


อา ลยน อง 


๒ ๑  มกราคม  ๒ & ๐ ต) 


๒๑  มกราคม  ๒ & ๐ ต) 


๒๑  มกราคม  ๒ & ๐ ต) 


๒๑  มกราคม  ๒ & ๐ ต) 


๒๑  มกราคม  ๒ & ๐ ต) 


๒๑  มกราคม  ๒ & ๐ ต) 


เบึน วิ นอ' น เลว ร่าย ที่ สด ใน ชีวิต พที ผ่าน มา 
เพราะ เหตุ ว่า 

เบึน วิ นที่พ ราก ชีวิต ของ วิ] อก จาก  พ่อ,  แม่,  พี, 

นอง  และ มิตร สหาย โดย ไม่ มี วน กล ไ] มา พบ 

ก่น อีก ตราบ ชว ชีวิต น  เนื่อง จาก 

เบน' วิ น์ที่น์ ธง  วิ] อก หรื อ  ร. ท.  ชุม สิทธ 

มํธ์ ยม1 จ้ นทร่  ต อง เดิน ทาง1 ไป ปฎิบ้ ต หน้าที่ 

ราชการ ตาม คำ สง ของ กอง ทํพ์ บก  แต่ แล้ว 

ต่วย พาหนะ เรือ หาง ยาว1 ไป ตาม ดำ นา โขง  ได้ 

เกิด อบ ทว เห ต เรือ ล่ม  ณ  อำเภอ บึง กาฬ 

จํง์ ห' วิด หนองคาย  ใน ที่ สด 

เบึน วินืที่  วิ] อก  ได้ ใช้ ชีวิต ของ ลูก ผู้ชาย ชา ต 

ทหาร เสีย สละ ชีวิต ของ ตน เอง ช่วย เหลือ ผ้ ร่วม 

ทาง ใ หรอ ด ชีวิต มา ได้  จน ต่วเ อง ต่อ ง เสีย ชีวิต 

ส้งเ วย ลำ นา โขง  และ ใน ว' น 

นี่ เอง เบึน วิ นที่พี ตํ้ง จิต อธิษฐาน ใ ห ควง วิญญาณ 

ของ นอง  ปีน เ มึน' วิญญาณ ที่ บ: สทธ และ เสีย 

สละ แม้ ชีวิต ของ โ] อง  จงสุ่ ส คติ' ใน ส้ม!] ราย ภพ 

โนน  ถึง แม้ ว่า 


ญ' 

๒ ด  มกราคม  เย ๕0๘  อํน เย้ นวํนื สน ชีวิต ข ธง น้ อง ซึ่ง พี่ ตระ หน* กอ ยู่ดี 

ว่า  คน เรา มี เกิด ย่อม มี ตาย หนี1 ไม่พ้ น  และ น้อง 
ของ พี่ เสีย ชีวิต สม ชาย ชาติ ทหาร  เบน เกียรติ 
แก่ ตระ กล เรา  ซึ่ง พี่ และ น้อง ทุก คนกึ ได้ ตํ้ง 
ปณิธาน ไว้ เช่น น้อง  แต่ การ จาก ไป อย่าง กระ ทํน์ 
หํน์ข อง น้อง ซึ่ง พี่ ไม่ เคย่ คิด มา ก่อน เลย ว่า น้อง 
จะ จาก พี่ อย่าง รวด เรึว เกิน ไป เช่น น้เย้ น เหตุ 
น้า ความ เครา สลด' ใจ มา สู่พี่อ ย่าง สด ซึ่ง  จน พี่ 
ไม่ สามารถ สรรหา คำ1 ใด มาก ด่า ว ไห ถก ต้อ ง1 ได้ 
หาก ชาติ หน้า มี จริง แล ว  ขอ ให้ น้อง ใ] อก จง มา 
เกิด เน้น พี่ น้อง ร่วม สาย โลหิต  ก ไ]  พี่  อีก  และ  มี 
ชีวิต อยู่ ยิง ยึนช่ ว กาล นาน 

จาก พี่ 

ร. ต. ท.  ชุม พล  มํธย มจํ นทร 


อนุ ส สร ฌึ้แด่ พี่ ชุม สิทธึ่ 

\  •1'  1-  ^  08 

ร. ท.  ชุม สทธ  ม' ธย มจ โ, เทร่  เบึม พี่ ของ ข้าพเจ้า คน ถ* ด์ขน ไป  ชือ 

ของ เขา ทาง จ้าน ชื่อ  “ปอก”  เพื่อ มฝง ของ เขา เรียก ก' นิ ว่า  “ดำ  ทรอ  ป,, 

พีป อก เบน คน ร* ก์ส นก  ยม แจ้ ม แจ่ม ใส อยู่ เสมอ  รื่นเริง  ร' ก ดนตรี  การ 
พูด คุย ของ เขา ทำ ให์ คน อื่น เพลิด เพลิน  ทำ ให้ร้ สึก ข่ม  ทำ ให้ ผู้ อื่น สบาย 
อารมณ์  เพราะ เรื่อง ที่พื่ ปอก เอา มา คย  เขา ไม่ เคย เอา เรื่อง ทุก ข้รีอิ น 
มา คย เลย  ครอบ ครํว ของ เรา  คณ พ่อ  คุณ แม่,  พี่  ๆ  และ นอง  ๆ 
รวม  &  คน  มี ความ สนิท สนม ร* ก ใคร่ ก* น์ มาก  มี เพื่อน บาง คน ที่ เคย มา 

จ้าน ของ ข้าพเจ้า ได้ กล่า วก* บ ข้าพเจ้า ว่า  น่า อิจฉา ที่ เห็น พ่อ แม่พื่ นอง 
มี ความ ร' ก์ ใคร่ และ สนิท สม มก* นิ มาก  พี ปอก นอก จาก จะ ร*' ก ข้าพเจ้า 

อย่าง น่อง แจ้ว ย์งใ ห ความ สนิท สนม ก' บ ข้าพเจ้า มาก  ไม่ ได้ ถือ ต'' ว ว่า เบึน 
พี่ เลย  ความ สนิท สนม ของ ครอบ ครำ เรา' ใกล้ ชิด ก่น มาก มา ต ง แต่ เล็ก 
เมื่อ สม' ย เดก  พี' ปอก,  ข้าพเจ้า และ น่อง อีก คน หนึ่ง เรียน ป็ย่โ รง เรียน 
เซน ตคา เบรี ยล  จ้าน ของ เรา น' บว่า อยู่ ไกล จาก โรงเรียน มาก  (ก. ม.  ที่  ๘ 
ถนน เพชร เกษม)  ใน สม' ย์นึ่น รณ มล สาย บางแค ไม่ มี  ถนน ห็ย* ง์เบื นลก 
ล' ง์อย่  ตอน เข้า ตีสีพี ปอก จะ ตี่นแลว มา ปลุก นอง  ๆ  ให็ล ก ขนด หน* ง์สียิ 
ทำ การ บ่า ม  เรา ที่ง สาม นง ทำ การ บาน และ ดู หน' งสึอ โ ตะ ต' ว เดียว ก* น 

สม' ยนึ่น ไพ เพี่า กยง ไม่ มี  ตอง ใช ตะเกียง นำ ม' นิ มะ พร่า ว  ถึง แม้ ว่า แสง 

จะ ไม่ สว่าง น' ก  แต่ พวก เรา ห็ท้า การ จ้าน และ ดู หนํง สือกํ นิ ได้  ตี หา ครึ่ง 
ก แต่ง ต' ว  พร1 อม หก โมง เข้า เนือง จาก รถ เม ล ไม่ มี  เรา จึง จ้อง ออก จาก 


อ 

บาน ไป ขน รถ ที่ ตลาด พล โดย มีพี่ป้ อก เย้ น' หำ หนา คณะ  ใน ระหว่าง ทาง 
เรา ก คุย ก' น เล่น หำ ก่น ไป ตลอด ทาง  ทำ ให็ ระยะ ทาง ที่ เดิน ด ใกล้ กว่า 
ความ1 จริง ต งเบ็่ นก อง  (ประมาณ  &  ก. ม.)  ใน ตอน เยึน โรงเรียน เลิก 
แล ว  เรา ขน รถ มา ลง ตลาด พล แล ำก็ พา กำ เดิน ก ดำ นำ น  ใน ก่น อา ทิต ย 
และ' ก่น พ ถห่ส บดี ซึ่ง เบน ก่น หยด  พี่ ปอก ก็ เย้ น ผู้' ขำ นำ' ให้ ฟ้อง  ๆ  ท้า การ 
บาน,  ด หน' งสีอ  ทำ ให้ ผล การ เรียน ของ เรา ทง สาม อยู่ ใน เก ณฑดี 

ภาย หล' ง์พี่ ปอก สอบ เก่า โรงเรียน เตรียม นาย รอย ได้  ขา พ เก่า 
และ ฟ้อง อีก คน หนึ่ง ย' ง์เรี ย นอย่ โรงเรียน เดิม เรา ไม' มีพี่ ปอก ไป ดำ ย  เรา 
ก็ เหงา  แต่ ตอน เย น เรา ก็1 ไก่ มา พบ กำ  มา คย กำ  เล่น หำ ก่น  แลำ 
ขำ พ เก่า ก็ สอบ เก่า' โรงเรียน เตรียม นาย เรือ1 ได้  ใน ตอน หลํงื เรา ต่าง ก็ อยู่ 
โรงเรียน ประจำ ก่น  แต่1 ใน' ว่น เสาร์ และ อาทิตย์ เรา1 ได1 มา พบปะ ก่น ครํ้ง 
หนึ่ง  ในว่ น หยุด นึ่  เรา'’) ะ ไป ไหน  ๆ  ก่น ก็ม่ก จะ ไป กำ คุณ พ่อ  คุณ แม่ 
มี ฟ้อ ยครํ้ งั้ที่เ รา ออก ไป เที่ยว ก่น เอง  พี่ ปอก ถึง แม้ ว่า จะ ให้ ความ สนิท 
สนม กำ ฟ้อง  ๆ  มาก  แต่ เมื่อ ถึง ครา วที่พี่ ปอก ทำ ตำ เบึน ผู้ใหญ่  ฟ้อง  ๆ 
ก็ เกรง และ เชื่อ พง ถา ฟ้อง จะ ทำ อะไร ผิด พลาด  พีป้ ยิก จะ เย้ นผ้ ตำ เตือน 
หา เหตุผล ต่าง ๆ นาๆ มาชื่ แจง ให้ ฟ้อง กระทำ ไป ใน ทาง ที่ ถก เมื่อ พี่ 
ปอก สำ เรจ เบึน มาย ทหาร แลำ  พี่ป้ อก ได้ เย้ ม นาย ทหาร บน ใหญ่  ประจำ 
ป.  พำ  *1๓  จํ ง์หก่ ต อุดร  ใน ตอน นึ่เ รา ก็ ไม่ ค่อย ได พบ กำ บ่อย นำ  เพราะ 
นาน  ๆ  พี่ป้ อก ถึง จะ ก ลำนำ น เสีย ที หนึ่ง  มา ค ร1 ง หนึ่ง  ๆก็ ไม่ นาน 
เวลา พี่ ป้อ กก ลำ บาน พวก พี่ ๆ  และ นอง  ๆกึ มา ชม นม คุย กำ เบน ที่ส นก 
สนาน  พี่ป้ อก หา เรื่อง ราว ต่าง  ๆ  มา คุย สนุก สนาน เฮ ยี าก่น  พี่ป้ อก 
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ชอบ ดนตรี ชอบ เล่น ไวโอลิน และ เบย โน  ข้าพเจ้า ก็ ชอบ เล่น ไวโอลิน 
จ้ง์นํ้ นพี่ป็ อก กลํบ บาน  เรา ก็ ได1 มา ร่วม ก่น เล่น  ตอนกลาง คืน ใ รา นอน 
ห้อง เดียว กไเ  เรา ก็ นอน คุย ก่น จ น กระทง ง่วง หล' บ1 ไป 

มาบ 'ดัน  พี่ ปอก ได จ้า ก เรา ไป โดย ไม่ ก ลิบ มา อีก แล่ ว  ข้าพเจ้า 
รู้สึก เด ร่า ใจ อย่าง สด ซง  ข้าพเจ้า เล่น ไวโอลิน ไม่ ได้ อีก แล่ ว  เพราะ 
ทำ ให้ ข้าพเจ้า คิด ถึง พี่ ปอก อย่างบอก ไม่ ถก  ข้าพเจ้า ไม่ อยาก จะ เชื่อ ว่า 
พี่ ปอก ไค จ้า ก เรา ไป แล่ วนึก แล่ ว เหมือน ก่บค วาม ฒ แต่ พี่ ปอก ก็ จาก เรา 
ไป แล’ ว  แต่ การ จาก ไป ของ พี่ ปอก  ชีวิต ของ พี่ ปอก ที่สญ สน1 ไป ก็ เพราะ 
ช่วย เหลือ ผู้ อี่ น  ก่อน ที่พี่ ปอก1 จะ1 จาก1 ไป  พี่ ปอก ยิง ทำ ความ ดีด ร8 งสุด ห้า ย 
ให้ โลก ไ  ด้รู้  ข้าพเจ้า อยาก ให้ วน ที่ ถ่าน ไป แล่ วก ลิบ ย่อ น หลิง์ มา อีก  เพื่อ 
ที่ จะ ให้ พี่ ปอก มี ชีวิต อยู่ สนุก สนาน ลิบ คุณ พ่อ,  คุณ แม่ และ พี่  ๆ  นอง  ๆ 
อีก  แต่ ม* น์ก็ฌึ๋ น ไป ไม่ ได้  ข้าพเจ้า ได้ แต่ เพียง ภาวนา ขอ ให้ วิญญาณ 
ของ พี่ ปอก ไป สู่ที่ส คติ และ ถา หาก ชาติ ห น่ามื จริง ก็ ขอ ให้ พี่ ปอก เกิด มา 
ร่วม พี่ ร่วม น่อง ก่น อีก. 

ร. ท.  ชุม ศ* กด  มํธย มจํ นทร์  ร. น. 
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คำ อา ลย จาก เพึอ น ร่วม รุ่น 


๒ ดม. ค.  ๐ ฟ่  น โ] เย้ น ว' น์ที่ นำ ความ เศ ร่า สลด ให้ แก' เพึอ นๆ 
น โ] เรียน เตรียม รุ่น  ด ๓  ทกฒ เย้ นอ ย่าง มาก  ที่ เพี่อ น ซึ่ง เคย ร่วม กิน 
ร่วม นอน  ร่วม ผืก  ศึกษา  และ ร่วม ชีวิต ก่น มา ตลอด  ตเ  บ  ได้ จาก ไป 
อย่าง กระ ท' น์ห่' น  ใคร ที่ ได้ ทราบ ข่าวจะ ต้อง ตะลึง และ ไม่ เชื่อ หตน เอง 
เพราะ เย้ น สี่งที่ ไม่ น่า จะ เย้ น ไป1 ได้  ต่าง ติดต่อ สอบ ถาม ก่น์ วุ่นวาย เพี่อ 
ต้อง การท ราบ การ ย่น ย่น  แต่ ใน ที่สุ ดก เย้ นที่ฒ่ นอน  ซึ่ง ทำ ให้ เพื่อน 
ทุก คน มีแต่ ความ โครก สลด และ ระลึก ถึง ว' นที่ เคย สนุก สนาน และ ร่วม 
ชีวิต ก่น มา ตลอด  ๘  บี1 

ชม สิทธ  ม โ] ยม จ' นทรี  เย้ น ที่ร ก' ใคร่ ของ เพี่อ นฝง ทุก ■คน  และ 
เพื่อนๆ ได้ ต8 งั้ ฉายา' ว่า  “มี่]”  ซึ่ง4 ป ได้ กาว เข่า ร่วม ชีวิต ใน อาณา จ กร 
จป ร.  พร อม ก' บ เพีอ น อีก  ดตเ ๙  คน  ใน  พ. ค.  ๒ 4 .4 &  มี่] เย้ นที่ร โ) ใคร่ 
และ สนิท สนม ของ เพื่อนๆ  ทุก คน  4ปได้ ร่วม เที่ยว ร่วม เตร่ ก โ] เพื่อน 
เสมอ  และ จะ เย้ น ผู้' สร่าง ความ สน ก ครึ กครี น' ให้ แก่ เพื่อน ทุก คน  ทก แห่ง 

ที่มีมี่ อยู่ จะ มี เพื่อน ห่อ มล' อม เย้ นก ลุ่ม พร อม ก โ] เสียง สน ก สนาน เส สา 
ทกค นย่ง์ จำ ชด ราช ปะ แตน ของ4 ป ได้  ปง จำ เสียง  “แย่ มี นิด ซิ..” 

“ไม่ บอก” ของ4 ป ได้ เสมอ  นอก จาก น4 ปย่ง มี ผี1 มือ ไวโอลิน  ซึ่ง เบึน 
ที่ นิยม ยกย่อง และ ได้ ร่วม อยู่ ใน วง ดนตรี  ของ  จป ร.  ตลอด เวลา ที่ ศึกษา 
ธย่  ซื่งต่ ธน ไป ทก คน จะ ไม่ ได้ ยิน เสียง เพลง จาก ไวโอลิน ที่ เคย พื่งเ มี่ ธอย่ 
ร. ร.  จป ร.  อีก แล' ว 
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4ปไ ด้ร่ว มผึก  ร่วม ศึกษา  และ ร่วม ชีวิต ก' บ เพื่อนๆ  ถึง  ๗  บ 
ปมีค วาม เข้ม แข็ง ใน การ ผึก  มี ความ ขยำ' ใน การ เรียน  ต1 ง แต่เ ริ, ม เข้า ลน 
ลบ การ ศึกษา  ทก่ คน ไม่ เคย คาด คิด มา ก่อน ว่า ละ ต้อง สูญ เสีย เพื่อ นทดี 
ที สุด นู้น ไป  4ปร่ ว ม จิต ร่วม' ใลอ ยู่ ก'' บ เพื่อน เสมอ  ไม่ ว่า การ ผืก  การ 
ศึกษา  การ กีฬา  ตลอด ลน การท่อง เที่ยว  เพื่อน ทุก คน ละ ได้ ริบ เชิญ 
ไป ร่วม สนุก สนาน ที่ บาน อข่ บ่อย  ๆ 

เมื่อ ลบ การ ศึกษา แล ว  1เได้ สม้ค์ ร ริบ ราชการ' ใน เหล่า ทหาร 
บืน ใหญ่  เมื่อ เรียน หล่ก์ สต ร  ผบ.  หมวด  และ  ผม.  ร่อย  4ป ก็ ได้ ร่วม 
ศึกษา ก ไ] เพื่อนๆ  พ ร่อ ม หนำ พ ร่อ ม ตา  4ปย่งึ คง ร่าเริง แล่ ม' ใส สน ก สนาน 
ก ไ] เพื่อน อย่าง ดี  ว' น ไหน ขาด4 ป ไป ว ไ! น5 นละ รู้สึก เงียบ เหงา  ทก คน 
จำ คำ พด ได้ ว่า  “เมื่อ สง มม สง ก็ ตม เลย”  เมือ เลือก กอง พำ4 ป สมำ ร ไป 
อยู่  ป.  พ่น  ด ๓  จํง์ห ว' ด อุดรธานี  ซึ่ง อยู่ ไกล และ ไม่ มี ใคร อยาก ไป อย่ 
เพื่อ ไม่ ให้ เพื่อน ต้อง ไป อยู่ ที่นน  เมื่อ ใคร ผ่าน ไป ที่ จ* งืหว ไ เอ ดร กีจะ ได้ 
ริบ การ ต้อน รบ ลาก4 ปด ำย นำ ใลที่ ดี เยี่ยม ละ พบ แต่ ความ อบ อ่น ใจ  บาง 
ค] ง4 ปละ ทำ อาหาร เลย งด วย ตน เอง  ซึง' ผมือ ทำ อาหาร ดี เยี่ยม แม้ แต่ 
ผ้ หญิง ก็ หา ทำ เทียม ได้ ขาก  เพื่อน  ๆ  ย, ง' จำ เบืด ตุ๋น ย* ดี ไส้ ล กบ' วิ ได้ ดี 

ต่อ มา4 ปไ  ด้เ ข้า อบรม' ใน หล' ก สต ร  ต่อ  ต้าน การ ก่อ  ความ ไม่  สงบ 
ป เบึน  นำ  เรียน  และ เบน  ล่าม  แปล  คำ สอน ให้  แก่  นำ เรียน ใน  ขน  ควย 
เพราะ ผู้1 สอน เบึน ชาว ต่าง ประเทศ ที่ ง สน  ลน สำ เรีล สอบ1 ได้ ที่  ต  และ 
ได้ ริบ คำ ชม เชย1 จาก นู้สอ นเบึ นพิเ ศ ษ  และ1 ได้ ริบ คำ เลือก เบึน ผ้แชิ ดง 

การ ปฏิบ้ ติ เพื่อ พลเรือน' ใน การอบ รม ผ่าย อำนวย การ ห ลำ สต ร ต้อ ต้าน 
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การ ก่อ ความ ไม่ สงบ  เมื่อ ทาง ราชการ1 ได้ ตง หน่วย พ' ฒ นา กา: ขน ที 

อำเภอ บึง กาฬ  ก็1 ได้ ร* บ์ แต่ง ต งเบึ น รอง ห' วิห นำ ค่าย  เพื่อ ปฐิบํ เ ติ กา: 
ช่วย เหลือ ประชาชน ใน บริเวณ ต่าง,'') ของ จ' ง์หว 'ด์อ ดร  ถึง แม้ จะ อยู่ 
ห่าง ไกล4 ปถึย 'ง์ ระลึก ถึง เพื่อน เสมอ  เมื่อ งาน แต่ง งาน จร' ล  1]ก ไ ด้ลง 
มา กรุงเทพ ๆ  เพื่อ แสดง ความ ยินดี ก' บ เพื่อน  และ เบึน คร้งั้ สุด ทาย ที่4 ป 
ได้ มา พบ เพื่อน  จน กระทง ประสบ อม่ต เหตุ เรือ ล่ม  หล* ง์จา กก ล'! เจา ก 
การ ช่วย เหลือ ประชาชน  แม้ แต่ ใน วินาที สุด ท้าย*!] ถึยํง์ ช่วย เหลือ ผู้ อื่น 
ที่ ล่า ล้ง์ จะ จม นำ จน กระ ที่งจ ม นา ไป ท้วย 

การ สูญ เสีย เพื่อน' ครํ้ง นนไ แบึน การส ญ เสีย ที่ย้ง์ ความ เครา สลด 
ให้ แก่ เพื่อ นทก คน  ซึง ต่อ ไป นํจะ ไม่ มี  ชุม สิทธ  ที่ จะ สร้าง ความ สด ชื่น 
สน ก สนาน ให้ แก' เพื่อน อีก แล่ วิ  พวก เพื่อน ทุก คน ขอ อาราธนา ให้ ดวง 
วิญญาณ ของ เพื่อน ม้า ไม่ ว่า จะ อยู่  ณ  สาร ทิศ ใด  จง ประสบ ความ สงบ สข 
ใน สํมป ราย ภพ  และ ล่า ชาติ หนา มี จริง ขอ ให้ ได้ เกิด มา เบืน เพื่อน ร่วม 
ก' น อีก. 

จาก เพ อน 
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กราบ เด้า คุณ พ่อ คุณ แม่ ที่ เคารพ อย่าง สง 

ก่อน อี่น ผม ตอง กราบ ขอ โทษ ด้วย คร่บ  ที่ ไม่ ไค้ เขียน จดหมาย มา 
คุย ก ไ] คุณ พ่อ คุณ แม่  เพราะ ผม ลืม เอา สม ด คด  4จจ8ธ88  ไป  ผม พึ่ง 
ได คา ก  วํด์ล ภ  ผม ได้ อ่าน จดหมาย จาก เพี่อ น  ณ  นิ บ ไ]  จาก  วํด์ล ภ,  เพี่ม 
และ  วิเชียร  เรื่อง ปอก  ผม งง และ คาด ไม่ ถึง ว่า จะ เกิด เหตุการณ์ แบบ น 
ขน ก' บ เพื่อน ที่ ผม ร่กแ ละ สนิท ก้น มาก  แต่ เมื่อ ทราบ ว่าย* ง์หา ไม่ พบ  ผม ก็ 
พยายาม สวด มน ต่ช่ว ย  ขอ อย่า ใหโ เก เย้ นอ ย่าง ที่ เขา คิด เลข  ผม ยํง์ 
มื่น ใจ ว่า ปอก ย' ง์ไม่ ตาย และ อาจ จะ กล ไ] มา ทำ ให คน แปลก ใจ อีก  เพราะ 
ผม เห็น ท่า ทาง แก เบืน คน ทรหด และ ชอบ ทำ อะไร  ๆ ที่ เพี่อ นๆ คาด ไม่ ถึง 
เสมอ  ตอน ที่ ผม แต่ง งาน ผม ไม่ คิด เลย ว่า ปอก จะ ไป งาน ผม ได้  แต่ เขา 
ก็ ยง อตส่ าห็ ไป แหย่ และ ยว ผม ขณะ ทำ พิธี หลง นา จน ไค้ ที่ ไหน มีปป็ กึที่ มื่น 
จะ ตอง มี แต่ เสียง หำ เราะ ตลอด เวลา  ปอก แก เกิด มา เพี่อ ทำ ให้ เพื่อน  ๆ 
ล กน’ อง และ ทก คน ที่รู้จ 'ก ไห้' ร' บ ความ สุข ตลอด เวลา  เรื่อง ความ ใจ ใหญ่ 
เย้ นอน ด ไ]  ต  เพี่อ เพื่อน ปอก สามารถ ถอด สร ไ) ย คอ จำนำ เอา เงิน มา ช่วย 
เหลือ เพื่อน ไห้ และ ย' ง์ไม่ ยอม บอก ให้ เพื่อน รู้ อีก ด้วย เพราะ เกรง ว่า จะ ได้ 
ร ไ] การ ปฏิเสธ  บาง ครื่ง ปอก ถึง ก ไ] ไม่ มี เงิน จะ ซือบุ หรี่ สบ ตอน ปลาย เดือน 
แต่ ปอก ก็ สามารถ ทำ ใจ ให้ เย้ น ปกติ  งาน ไม่ เสีย  อารมณ์ ไม่ เสีย และ ย'' ง 
ไม' บอก ให้ เพื่อน รู้ เสีย อีก  แก เย้ น คน ไม่ พูด มาก แต่ ชอบ ทำ  และ เย้ น คน 


ต 


ที เทิดทูน  คุณ พ่อ  คุณ แม่  และ วงศ์ ตระ กล เย้ นที' สุด  เรียบ รอย ก* บ 
ผู้ใหญ่ ทุก คน แต่ เย้ น คน ตลก ใน หมู่ เพื่อ นฝง  ผม ยิง ผัน และ หวํง์ ใจ ว่า จะ 
ได้ เรียน ร่วม ก ไ] เขา อีก ใน หล ไา สต ร  ขบ.  พ่น  และ คิด ก' นว่า คง สนุก มาก 
สำ ห ร, บ ความ ดี ของ ปอก มี อีก มาก มาย ค ร*!)  คณพ่ ป็คณ แม่ คง ทราบ ดี 
ผม ช* ก์จะ เขียน อะไร ไม่ ออก แล วครํ บ  ผม เสียใจ เย้ นที่ สุด  เมื่อ ไค้ ริบ 

จดหมาย ยืน ยิน ว่า ปอก1 ได จาก ผม1 ไป แล้ว  ผม เครา มาก ค ร' บ  สงสาร บอก 
สงสาร คุณ พ่อ คุณ แม่  ยุต ส่า ห็ เตรียม บวช ให้ กึไม่ ได บวช  ผม บอก คุณ แม่ 
อย่าง จริง ใจ ว่า  คน อื่น ตาย ที เดียว  ต ๐  คน ยิง เสียใจ ไม่ เท่า ปอก  สำ หร่บ 
เพื่อน อีก  ด  คน  ผม ก็ ไม่ ค่อย รู้สึก อะไร น’ ก เพราะ ไม่ ค่อย สนิท กบ แก 
สำ ห ร' บผ มก' บ ปอก ตลอด เวลา ที่ อยู่ ลพ บรี  คณ พ่อ  คณแ ม่ก็ท รา บดี แล่ ว 
ว่า  ถ้า เห็น เขา ก็ ตอง เห็น ผม เสมอ  ทาย ที่ สุด นผม ขอ ให้ ป้อ ก จง ไปส่ โลก 
แห่ง ความ สข  และ ถ้า ชาติ หนา มี จริง  ผม จะ ขอ เย้ นลก ฝาแฝด ก ไ] ป้อ ก 
ค ร* บ์  และ ขอ ให้ ตระกูล ผม ก' บคุณ แม่ เย้ นพี่ นอง ก* น์ เลย 

สด ทาย นขอ อำนาจ สิง ศ' กด สิทธ ทงห ลาย จง โปรด ดล ยิน ดาล ให้ 
คณ พ่อ  คุณ แน่  และ พี่  ๆ  น่อง  ๆ  ของ ผม จง มี แต่ ความ ผา สขต ลอด ไป 
สำ หร ไ] ผม จะ ออก เดิน ทาง ไป  ^ บ^บ^] ใน วํนคุ กรี ที่  ๒ ด  ก. พ.  0๗ 
และ จะ เขา เรียน ที  ออ บ!  บ!! ออ:: อบ  & อ^บ^.^  ใน  ๒4.  ก. พ.  0๘ 
ผม ถึง แด, วจะ จดหมาย มา คุย ก ไ] คุณ พ่อ คุณ แม่ อีก ค รง นะ คร ไ] 

ดวย ความ เคารพ อย่าง สง 

ร. ท.  จร* ล  คม ภร์พั นธุ 

ผม ทราบ ว่า แก ช่วย เขา จน ตัว เอ* ห}! ด 
แร*  น้บ ว่า ตายอย่า* ลม เกียรติ หลด 


ใน บ คริสต์ ศักราช  ด ๘' ๓0  ได้ ม หนัง สอ เล่ม ห นง พิมพ์ ขน ใน 
โ) 7 ง 1เ170  โ) ใ)! 0 8143411811  114(1X1 ท 16 8 (4?  0น67โ'6  (ให้ ขอ ใน พากย์ ไทย 
ว่า  สต ร การ สงคราม)  เบืน หนัง สอ ท รวบ รวม ข้อ เขย น ต่างๆ ของ 
น โป เลย น  จาก บัน หก จด ห มาย โต ตอบ  และ จาก การ เขย น ตา ม คำ 
บอก ของ นใป เลย น เอง  ขฌะ หถูก คม ตัว อยู  ฌ  เกาะ เข็น ต์  เฮ เลน า 
หนัง สอ น ถูก ถ่าย ทอด ออก มา เบน มา บา อัง กฤบ  โต ย  พัน เอก  ดา ก ย- 
ล าริ  นาย ทหาร กก อัง กฤบ ใน บ  V ๘๓ ต 


พัน เอก  คอน ราด  ลาน ขา  แห่ง กอง ทัพ บก สหร้ ฐ อเมริกา 
ได้ นำ สูตร การ สงคราม ของ น โป เลย น มา วจัย กับ การ สงคราม สมัย ใหม่ 
นับ ว่า เบืน สง ท ควร อ่าน ไว้ เพ ม พน ความ I  จง ได้ แปล มา อ่าน สมัน พง 


สูตร ที  5) 

ชาย เขต แคน ของ ร"^ ไม่ ว่า จะ เบน แม่ นา ใหญ่ 
หรือ ทะเล ทราย  สื่ง กีด ขวาง ต่อ การ เดิน ทืพ เหล่า น  ทะเล ทราย เบ็๋น ส็่งที่ 
ผ่าน ยาก ที่ สุด  รอง ลง มา ได แก่ เทือก เขา  ง่าย ที่ สุด' ไต่ แก่ แม่ นา 


หรือ เทือก เขา 


๒ 


ประ โยก แรก ของ ส ฅรนั้ เพียง บรรยาย ความ ต้อง การ มากกว่า การ 
กลา วก วาม เบ้ น จริง ทิว  ๆ  ไป  ชาติ ที่อย่ ติดต่อ ก*!! ชาติ อื่น ที่ เย้ น ส’ ตรู กน 
ย่อมอยาก ไค ชาย แคน ที่มีส็่ ง กีด ขวาง ตาม ธรรมชาติ ที่ จะข้ ค ขวาง การ บุก 
รุก  กวา มกิค คํงนื ย่อม มี มา นาน ห นก หนา แล้ว  อาณา เขฅ ของ อาณา จ กร 
โรม* นได้ กำหนด ขั้น ตาม สต รนื เพื่อ บ้อง ก* น การ รุกราน ของ พวก อนารยะ 
มี แม่ นา ไรน์ แม่ นาคา นบ  และ ภ เขา แอ ล!] ทาง คำ น เหนือ ทะเล ทราย แห่ง 
อา รา เบีย  และ ทะเล ทวาย ซา ฮา รา ทาง ทิศ ฅะวํ นอ อก และ ทิศ ใต้  และ 
มหาสมุทร' แอตแลนติก ทาง ทิศ ตะ ว*! เต ก  ถึง กระ นํ้น เมื่อ ถึง เวลา ขำ ศึก 
ขำ ม อาณาเขต มา ทาง ดาน เหนือ และ ฅะว ไ เอ อก  อาณา จ* กร โรม ไ เก็ ได้ 
สลาย ลง  เหตุการณ์ ทำนอง นืไค้ เกิด ขั้น บ่อย  ๆ  ดง แด่น8 น มา 

ประเทศ ใน ยุโรป บาง ประเทศ ซึ่ง ได้ มี การส งก ราม ไม่ หยก หย่อน 
ปรารถนา ที่ จะ มี ชาย แดน ที่ เบน เครื่อง กีด ขวาง การ รุกราน  ฝรั๋, งเศ ส จึง 
อยาก ไค ใ เม่น าไร น์เบ้ น ชาย เขต แดน  เยอ รม* นต* องการ ทิว เขา โว ดจ์ 

ค* งนืน  อ* ลซา ส  ซึ่ง อยู่ ใน ระหว่าง แนว ที่งํ้ส อง น น  จึง เบ้ น จดหมาย 

ของ การส งก ราม ระหว่าง สอง ประเทศ นืมา หลาย ศตวรรษ  อิตาลี ต* อง 
การ ทิว ภ เขา แอ ล!] เบ้ น ชาย เขต แดน  ทิว เขา นืเบ้ น เกรื่ อง กีกข วาง ที่ น่า 
กล' ว มาก อย่  แต่ กระ นืนก็ ได้ มี การ รุกราน ข้าม ทิว เขา แอ ล!] เข้า ไป ใน 

อิตาลี บ่อย ครํ้งํ้  เชก โกส โล วา เกีย อยาก ได้ ทิว เขา สุ เด เฅน เบ้ น แนว เขต 

แคน  เพราะ ว่า ทิว เขา น เก อกูล การ บ้อง ก* นดีก ว่า ที่ อื่น  ๆ  ภาย ใน ดิน แดน 
ถึง แม่ กระ น นใน บริเวณ นํ้นมี ชาว เยอ รม* น อา ศ*, ยอ ยู่ บาง ส่วน  และ ได้ 
กลาย เบ้ น ชะ น วน แห่ง การ รุกราน ใน สง กราม โลก ก รื่งที่ สอง 


๓ 


แนว เขฅ แด่น ระหว่าง ประเทศ ที่ ไม่ หวา ดก ลำ ซึ่ง กน  และ ก่น นั้น 
ย่อม ไม่ จำ เบึน ก่อ ง แสวง หา เกรื่ อง กีด ขวาง ตาม ธรรมชาติ เบ็1 นพ รม แคน 
เช่น พรม แคน ระหว่าง สห รำ เอ เม ริกา ก่บ กานา คา  ใช้ เส้น กีคข วาง เบน 
เส้น เขฅ แดน  ทำนอง เดียว ก่น กับ ชาย แดน ระหว่าง เม็กซิโก กับ ส ห รำ) 
อเมริกา 

ประ โยก หลง ของ สต รน กล่าว ถึง ก.' วาม ยาก ง่าย ชอง การ ขำ ม เครื่อง 
กีด ขวาง ตาม ธรรม ชาติ  ทะเล ทราย ขาม ยาก ที่ สด  เพราะ ปราศจาก เส้น 
ทา งก มน ากม  นา  และ เสบียง อาหาร ก็ ไม่ ค่อย มี ใน0 ก่อ งที่  ทวี ดำ ยก วาม 
รำ ย แรง ของ สภาพ  อากาศ  ทำ ให็ ทะเล ทราย เบน เครื่อง กีด ขวาง ชน หนึ่ง 
ซึ่ง ก่อ ง การ เวลา ตระ เตรียม ให์ แก่ กอง ทํพที่ จะ ขำ ม ไป  ไม่ ใช่ เบ็่น ส็ง สด 
วิ สำ ที่ จะ ขำ ม ไป ไม่ ได้  แก่ ตอง มี วิธี กาว พิเศษ ออก ไป อีก เท่า นั้น 

ทิว เขา มี ความ ยาก รอง ลง มาน8 น  เพราะ ว่า ใน ก่น ก่บแ รก นั้น 
ภ เขา มี กวา มก ว่าง น้อย กว่า ทะเล ทวาย  แก่ ทาง ที่ จะ ขาม ผ่าน ภ เขา ไป น1 น 
จำก่ ดอย่ ดำ ย จำนวน เส้น ทาง ที่ จะ ขำ ม ได้  ทำ ให์ สะดวก แก่ การบ อง ก่น 
ได มาก ขั้น  ทาง ที่ ชน และ แคบ  ซึ่ง สะดวก ก่อ การทำ ลาย ดำ ย การที่ ง 
ระเบิด จาก เครื่อง บิน  ทำ ให การ เคลื่อน ที่ ผ่าน ภ เขา เบน การ ยุ่ง ยาก มาก 
ขั้น ไป อีก 

ไม่ ว่า ทะเล ทราย หรือ ภ เขา หา ได้ เบน เครื่อง กีด ก8 ใ- เให ท นีเซี ย พน 
จาก เ งอม มือ อก ษะ ไป ได้ ไม่  แค่ ก็ ได้ ทำ ให้ ชำ ชนะ นั้น เบน สึงที่ ยาก ยึง 
ส่วน แม่ นํ้าที่ จด ว่า เบน เครื่อง กีคข วาง ที่ ขำ ม ไค้ ยาก น้อย กว่า เพื่อน 
นน  จะ ไค กลา วฅอ ไป ใน สต รท  ๓๖,  ๓๗-.  และ  ๓๘ 


ชิ!, 


สูตร' ที  ๒  ำะนั  - 

แผน การ ยุทธ น น  ควร จะ ไค้ นำ เอา ทกส็ ง ทุกอย่าง ที่ ข่า ศึก อาจ 

ทำ ไค้  เข่า มา พิจารณา ทงํ้ห มด  และ วาง วิธี การที่ จำ เบ็1 น เอา ไข่ ต่อสู้ 

แผน การ ยุทธ นํ้น จะ ก้อง เปลี่ยน แปลง แก้ไข ไม่ มีที่ สั้น สก คาม เหตุการณ์, 
อำ ฉริย ภาพ ของ ผู้ บงก้ บบ้ญ ชา,  กณ ลำ ษณะ ของ หน่วย ทหาร และ สภาพ 

ภมิป ระ เทศ ของ ยทธ บริเวณ 

ข่อ สำ ก ญ ของ สูฅ รน ประ สงค์ จะ มิให์ ถก จู่ โจม โดย ที่ ขำ ศึก กระทำ 
ใน สื่งที่ ไม่ ไค คาด หมาย  และ ไม่ ไค1 เด รี ยม แผน สำรอง, ไว้ 

กอง ทำ เส นัย ใหม่ มี แผนก ข่าวกรอง ที่ ละเอียด และ กว่า ง ขวาง ซึ่ง 
เบน ที่ร้จํ ก ก้น ใน กอง ท’ พบ กอ เม ริกิ น่ว่า  6-2  กิจการ ของ แผน กน ก็ คือ 
ก้น หา ทกสี่ ง ทุกอย่าง ที่ เกี่ยว กิ บขำ ศึก เท่า ที่ สามารถ ที่ จะ ทำ ไค้  เครื่อง มือ 
ที่ ใช้ มี จาร ชน  การ ลาด ฅระ เวน  ท* ง ทาง พั้น ดิน และ ทาง อากาศ  การ 

สอบ ถาม เชลย ศึก ที่ จ* บ ไค้  จาก หนังสือ เอกสาร และ จดหมาย จาก ดิน แคน 
ขำ ศึก  ควย สี่ง ต่าง  ๆ  ที่ กล่าว มานั้ หวือ หน ทาง อื่น  ๆ  ที่มีก็ พอ จะ อน มาน 

สภาพการ ต่าง  ๆ  ภาย ใน แนว รบ ขำ ศึก  และ ความ ตง ใจ ของ ผาย เขา ที่, น่า 
จะ เบน ไค้  ข่าวกรอง ที่ ไค มา จะ เบน รายงาน ให้ ผู้ บำก้ บนัญ ชา ได ทราบ 
ถึง สถานภาพ ของ ขำ ศึก ที่ เกี่ยว กิ บ  การท หาร.  การ เศร ษเ กิจ  และ การ 
เมือง  โดย เสนอ แยก เบ็๋น เรื่องๆ ไป  แผนก ข่าว กรอง ย่อม สามารถ จะ 
ทำนาย ไค้ ใกล้ เกียง พอก วว ว่า  ข่า ศึก คง ใจ จะ เข ำกี โดย ประมาณ เมื่อ ใด 
และ ที่ ไหน 


/ 


๕ 


รวิ ย งาน เหล่า นึ่จะ เบน มล ฐาน แห่ง การ เตรียม แผน การ ยุทธ  โดย 
เตือน ให้ ผู้ บ่ง กับ บ* ญชา ทราบ ว่า  อะไร บ่าง ที่ อาจ เกิด ขน ไค้  และ เฅรี ยม 
การ ต่อสู้ เผื่อ ไว ทุก ทาง ที่ น่า จะเ บ่น ไค้  น้า รายงาน น8 น ปรากฏ ว่า ขำ ศึก 

บ่ องกัน อ่อนแอ ตรง ตำบล ใด  ก็ ควร ให้ พิจาร ถ! าเน้ าตืต รง ตำบล นํน  ๆ 

ไว้ ควย  น้า รายงาน น1 น แสดง ว่า น้า ศึก รวบ รวม กำ กัง ทหาร  บ่น ใหญ่  - 

และ สง อ ปกรณ์ ต่าง  ๆ  ไว้ ใน ตำบล ใด โดย เฉพาะ  เหล่า นํ้บ่ง ถึง กวา ม 

ต* ง ใจ ของ น้า ศึก ที่' จะเ น้า ตี ใน ทาง น* น  จึง จำ เบ็1 น ตอง มี แผน ร* บก ารเ น้า ตี 
ของ น้า ศึก  เช่น อาจ เน้า ตี น้า ศึก เสีย ก่อน  หรือ ถอน ตำ ไป เพื่อ บ่ องกัน 

การ ถก โจม ตี 

การ ยุทธ บาง กรง ได้ ร* บช ย ชนะ บ่ง  ๆ  ที่ แผน น่นใ ช: การ ไม่ ได้ 

และ มิไกั ปฏิบัติ ตาม ห กัก การ สงคราม แต่ อย่าง ใด  กวา ม สำเร็จ เหล่า น* น 
อาจ มีไกั จริง ดำ ย โชก ชฅา  และ น้า ศึก ทำ ผิด พลาด มากกว่า  บ่จน้ ย สอง 

สีงนึ่ ไม่ กวร ถึอเ บ่น สีงจี รำ  ใน การ ยทธ ที่บล รน' ใน  ก. ศ.  @๘๖๑  ที่ 
กอง ท* พผื่า ยใน้ ชนะ น* น  ม ใช่ เพราะ ผาย ใฅ้มี แผน ตี กว่า  แต่เ บ่น เพราะ 
กอง ท* พผืา ย เหน่อ ปฏิบัติ ผิด โดย สน เชิง 

เหฅ การณ์ ย่อม จะ เปลี่ยน ไป ทุก ว* น  ไม่ มี แผน การ ใด  'ๆ  ที่ จะ 
เตรียม ไว้ ร* บ สถาน การ ณ ได ทุกอย่าง  น โป เลียน ไค้ นำ สต รน่ มา กล่าว ซา 
อีก กรง หนึ่ง ใน สฅร ที่  ๘  ผู้ บง กบ บ* ญ ชา ใน สนาม รบ ไม่ กวร จะ ยึด ถือ 
กำสํ่ งที่ ไค้ ร* บน นไว อย่าง หลบ หูหกั บฅา  ซึ่ง อาจ เบน กำ สี งที่พ่ น กาล' ไป 
เสีย แกัว เมี่อ ถึง เวลา ที่ จะ น้อง ปฏิบัติ ลง ไป  กำ สํงที่ น้าว หนำ ไกล เกิน ไป 


๖ 

จะ ทำ ใพีค วาม ริเรี่ ม ตาย ไป  ผ้พีง พี บ พี ญ ชา ควร จะ ได้ พี บ เสรีภาพ ใน การ 
ปฏิบัติ ตาม เหตุการณ์ ที่ เผชิญ หนำ อย่ ใน ขณะ ต่าง  ๆ  น8 นไค้ 

\ 

สูตร ทิ  ๓ 

กอง พี พ ซึ่ง เดิน ไป ส่ช้ย ชนะ ต่อ ประเทศ หนึ่ง น8 น  อาจ มี ดิน แดน 
ของ ประเทศ เบน กลาง  หรือ มีส็่ง กีด ขวาง ตาม ธรรมชาติ ที่ ใหญ่ โต 

บอ งพีน บี! ก ท8 ง สอ' ง ขำ ง  หรือ เพียง ขำ ง เดียว  หรือ อาจ มี บี! ก ลอย ท8 งํ้ส อง 
ขาง ก็ ได้ 

ใน เมื่อ บี! ก ท8 ง สอง มี เกรื่ อง บอ งพีน แก้ว  แม่ พี พก งบ อง ก้น แต่ 
เพียง ไม่ ใ พี ถก เจาะ แนว เข่า มา  ถา มีส์ง บอ ง กน เพียง บก เดียว  แม่ พี พ 
ควร จะ หย่อน การส พี มสนุ น ทาง คำ น บี! ก ลอย นํ้ น ไว้  ใน กรณี ที่ บี! ก ท งํ้ สอง 
ขำ ง ไม่ มีสี่ งบ อง พี น  แม่ พี พก วร รวม กำ พีงไ พี ตรง ศนย์ กลาง ใพี มาก  และ 
ไม่ กวร แยก กำ พีง น8 นอ อก  เพราะ การ จะ ลบ ก้าง ขํอ เสีย เปรียบ ที่มี บี! กเบี่ ด 
ท8 ง์ส อง ขำ ง น8 น ยาก มาก  และ ขอ เสีย เปรียบ น8 น. จะ ยึงเ พีม ขน เบ็1 นสี่ หรือ 
หก เท่า  เมื่อ กอง พี พน8 น แยก ออก เบึน สอง หรือ สาม ภา กพีว ยพีน  ใน 
กรณี ที บก ท8 ง สอง ได้ พี บ การบ อง พี น  แนว หพีก การ ยุทธ  (บ!! 10  0! 

006^*1011)  อาจอยู่ ทาง ขวา หรือ ทาง ซ ำยก็ ได้  แต่ ถำบื่ ก ของ กอง พีพมี 
สื่งบ อง พี น เพียง บี! ก เคียว  แนว หพีก การ ยุทธ ควร อยู่ ทาง บี! กที่มี การบ อง 
พี น น8 น,  ถำ บี! ก ทํ้ งํ้ สอง เบค หมด  แนว หพีก การ ยุทธ ควร อยู่ ตรง ศนย์ กลาง 
และ ต8 ง์ไค้ ฉาก พี บ แนว หนา ของ กอง ทพ  แค่, ใน ทุก กรณี ที่ กล่าว แก้ว 

ระยะ การ เดิน ดาม แนว หพีก การ ยุทธ  ๕  ถึง  ๖  พี น  จะ พี อง มีที่ม่ น หรือ 


๗ 


บอ ม ก่าย ซึ่ง ก ล่ง ย ทโธ ปกรณ์ และ เสบียง อาหาร จะ รวบ รวม ไว้  และ ท้า 
ขบวน ลำเลียง จาก ที่นน  ทำ ให้ เบ้ นฏีา น ท* พ ล่วง หนำ ซึ่ง จะ ทำ ให่ แนว 
หล* ก การ ยทธ สน ลง 

ใน ประเทศ ฝริง เศส ในบ้  ๑๙๔๐  บี๋กทํ้ ง สอง ของ กอง ท* พพ' น ธ¬ 
ม ฅรมี เกรื่ อง บอ งก’ นทง สอง ขำ ง  ทาง ทิศ ฅะ ว’ นอ อก เฉียง ใฅ้มี ประเทศ 
สวิส เซ อร แลนด์ ซึ่ง ไม่ มี กำ ล่ง รบ ของ ประเทศ ใ คอ ยาก ผ่าน  ทาง บี่ก ดำ น 
ตะ วน ตก เฉียง เหนือ มี ทะเล บ้อง ก* นอ ยู่  ตาม ที่น โป เลีย แก ล่า ว ไว้ ว่า 

ใ หำ ะ ว* ง การ เจาะ แนว ตรง หน้า  เบ้ น กาว แน่ นอน ที่ ผ่าย พ’ นธ มิตร ไม่ 
สามารถ บ้อง กน ได้  และ เยอ รม*, นก็ ไค้ ทะ  ลุแน วเ ขำ ไป ไค้ คง ฅํ้ง ใจ  ผ่าย 
พ* น่ธ มิตร' จึง เสีย หาย พ่าย แพ้' ใน กรื่ง น* น 

ใน สงคราม กลาง เมือง ของอเมริกา ในบื่  ๑๘๖๔  การ รบ ใน ร* ฐ 
เวอ ร์ยิเ นีย  กอง ท’ พ ผ่าย เหนือ ใน บำ กบ นาย พล แก รนท์  มี แม่ นา โป โต 
แมค บ้อง ก* นบ้ ก' ซำย  .แต่ บก ขวา ลอย ไม่ มี อะไร เย้ นลีง กีด ขวาง ตาม 

ธรรม ชาติ  นาย พล แก รน ท์คำ เนิน การ ตาม สูตร นั้โค ย เกลื่อน กำ ลำ 

หน*] ๆ ทาง บ้กซ่ ายฅ ลอด เวลา 

กอง ท* พที่ ไม่ ไค้ ริบ การ บ้อง ก*, นย้ก ทํ้งส อง ขำ ง จาก เกรื่ อง กีด ขวาง 
ตาม ธรรมชาติ น น  เบ้ น เรื่อง ธรรม กา ใน สม* ยน โป เลียน  แต่ ใน สม* ยที่ 
มี กอง ท* พอ* นม หา ศาล เช่า ทำ การ รบ กํนน  จะ เบ้ น คง กล่าว ก็แฅ่ ใน สมรภูมิ 
รอง เท่า นน  เช่น การ บุก ขน นอ รเว ย ของ กอง ท* พอ ำกฤ ษ ในบ้  ๑๙๔0 
บ้กท่ ง์ส อง ชำ ง ของ กอง ท' พ น่น เบ้ ด ลอย อยู่  ไน ไม่ ชำ ก็ ถก ต* คอ อก เบ้ น 
สอง ส่วน และ พ่าย แพ้ แก่ กอง ท่พเ ยอ รม* "น ใน ที่ สุด 


๘ 


ใน' วรรค ส ค ท้าย ของ สฅร  นึ่ได้ ให้  กำ เตือน  ไว้ อย่าง เฉียบ แหลม 
จะส้ ง เก? า ไค จาก การ ยุทธ สม ย  บจจ บ* นนึ่ ว้า  ม' ก  จะเ ขำ ไป, ด้ง 1 ฐาน ท* พ ล่วง 
หน้า ไว้ ใกล้ ชิด ทับ แนว หน้า  ซึ่ง ทำ ใน้ การ  ซ่อม แซม และ  การท ภ แทน สง 
อุปกรณ์ เบน ไป โดย รวค เร็ว  และ ก, าร ทด แทน กำ ด้ง พล ที่ สูญ เสีย ไป ก็ 
กระทำ ได1 รวด เร็ว เช่น เดียว ด้น  •ความ หมด เปลือง ใน สง กราม สม ย ใหม่ 
นั้ย่ อม สูง มาก  การ มี กระสุน  อาหาร  สี่ งอ ปกรณ์  และ เครื่อง ใช้ ใน การ 
ซ่อม บำรุง ไว้ ใกล้ มือ ย่อม ทำ ให้ ได้ เปรียบ มาก  เพราะ ช่วย ใน้ หน่วย 

ทหาร และ ยุทโธปกรณ์ ไค้ กล' บ ใช่ กาว ได้ โดย รวด เร็ว  และ ทำ ให้ กำ ด้ง รบ 
สามารถ ทำ การ รบ ได้ ต่อ ไป อย่าง มี ประสิทธิภาพ 

สูต? ที  ๔ 

เมื่อ จะ เดิน กอง น้พ ไป เอา ช' ย ชนะ ต่อ  ประเทศ หนึ่ง  ด้วย การ แยก 
แนว หล* ก การ ยุทธ ออก เบน สอง หรือ สาม  ตาม จำนวน กอง ทัพ ที่ แยก 

ออก ไป  และ ไป รวม ด้ นยง่ ตำบล หนึ่ง แทัว  มีหด้ กอ ยู่' ว้า  การ รวม กำ ด้ง 
ของ กอง ทัพ ต่างๆ  เหล่ านึ่  จะ น้อง ไม่ ทำ ใน ระยะ ใกล้ ทับ ขา ศึก  เพราะ 

ซ่า ศึก อาจ ไม่ เพียง แต่ รวม  กำ ทัง  เขา บ องกัน  ไม่ ให้ กอง ทัพ เหล่า นึ่น รวม 
ทัน ไน้เ ท่า นึ่น  แต่ อาจ เช้า ทำลาย กอง ทัพ เหล่า น นที สะ กอง ทัพ ๆ  ไป 

สต รนึ่เ บ็1 นหทั ก สำ กัญ ที่ สุด ของ น โป เลียน ขอ หนึ่ง  ซึ่ง จาก การ 
วิจารณ์ กรง ที่  ๕  ของ น โป เลียน  จาก การ รบ ที่ โนวี่  บี่  ค. ศ.  ©65/๙๙ 
น โป เลียน เบน ผู้ เชี่ยว ชาญ ใน การ ใช้ กฏนึ่ จริงๆ  ซึ่ง พระองค์ ไม่ เกย 


๙ 


กระทำ ผืน สูฅ รน เลย  น โป เลียน ได้ ทำทั วอ ย่าง อ*! เน่า พิศวง ไว้ ใน 

สงคราม อิฅา ลี,, ใน บ  ๑๗๙๙  การ ไม่ เชื่อ กฏข่ อนึ่ จะ นำ ผ้นืน ไป สู่ ความ 
พ่าย แพ้ อย่าง เห็น ผล 

บูร กอย น์  ซึ่ง เดิน ทัพ ไป ทาง โทั จาก มอน ฅรีล  ใน บี'  ©๗๗๗ 
เพื่อ ไป พบ กบ กอง ทัพ อ' งก ฤษธี กก อง หนึ่ง  ซึ่ง กำ ทัง เกลื่อน ที่ ไป ทาง 
เหนือ จาก นิวยอร์ก  ไทัถ กบ* งกับ ให้ ทำ การ รบ เสีย ก่อน ที่ ซา รา โต กา 

ก่อน ที่ จะ พบ ทับ กอง ทัพ อ' งก ฤษ อีก สอง กอง  บูร กอย น์ทั อง เสีย กอง ทัพ 
ที่ ง หมด 

น โป เลียน ได้ เตือน ใทั ระ ว* งอ ย่า  รวม กำ ทัง  กอง ทัพ ใน ระยะ ใกล้ 
ขำ ศึก  กล ยทธ อย่าง นึ่นเ บน อ' นต ราย ได้ ง่าย  แต่ ใน บาง โอกาส อาจ เบน 
ผล สำเร็จ งด งาม  การที่ บูเอ ลล์ นำ กอง ทัพ มา ถึง ชีโล ห็ไทั พอ เหมาะ ทับ 

เวลา พอคี  ใน สงคราม กลาง เมือ งบื่  ๑๘๖๒  น1 นทำ ใ หก องทัพ ผืาย ย เนียน 
ไค้ ร* บีขํย เชน ะ เด็ด ขา ค  การ รวม สอง กอง ทัพ ของ ป ร' สเซี ยที่ส โด วา ใน บี' 
©๘๖๖  ไ ทับ คขย กอง ทัพ ออสเตรีย- ทัง กา รี  เสีย ย่อย ทับ ภาย ใน ทัน 

เคียว  ใน กรณี พิเศษ ทัง นึ่  เพราะ ผาย ทัา ศึก ไม่ ปฏิบัติ ตาม ห ทัก น โป เลียน 
ที่ ว่า ให้เ ขำ ตี เสีย ที ละ กอง ทัพ ก่อน ที่ จะ รวม ทัน ไค้ 

สูตร ที  & 

การส งก ราม ควร จะ ทำ อย่าง มี วิธี กาว  เพราะ ว่า การ สงคราม ย่อม 
มีจค มุ่ง หมาย โดย แน่ ช* ค  และ ควร  ดำเนิน ไป  ตาม ห ทัก  และ ศิลป ของ การ 


๑0 


สง กราม  ท็ง์ ควร จะ ใช้ กำ ลิง แค่ เพียง พอ เหมาะ  ส่วน ลิบ การ ด่าน ทาน ซึง 
กวร จะ กาก คะเน ไค้ 

สง กราม ที่, ไม่ มี- จุด หมาย เบึน ส็งที่ ไ ร้สฅิ  แม่ ท* พ ต่า ไม่ รู้ ว่า จะ ต่อ 
สู้ เพื่อ อะไร  กอง ทหาร และ ประชาชน ก็ ไม่ สนใจ  เหตุผล ของ กาว ทำ 
สง กราม ย่อม มี มาก มาย หลายอย่าง  สงคราม กลาง เมือง ใน สหรํ ^ อเมริกา 
คง แค่ บ® ๘๖®  ถึง  @๘๖๕  ชา วอ เม ริก* น รบต่ น เอง ก็ เพื่อ หล* ก การที่ ว่า 
ประเทศ จะ แบ่ง แยก ไม่ ไค้  สหร *^ จะ ต่อ ง รวม เบน อ้น หนึ่ง อ* น เดียว กไเ 
การ สงคราม ใน บี  ๑๘๙๘  เพื่อ ปลด ปล่อย คิวบา ให้ พน จาก การ กคขี่  การ 

เต่า สู้ สงคราม โลก ของอเมริกา ใน บี  ©๙๑๘  เพื่อ ช่วย โลก ให้ ดำรงความ 
เบน ประชาธิปไตย ไว้ ไค้  การ สงคราม เพื่อ แสวง หา เมือง ขี่นอ้ นอ คม 
สมบูรณ์ ก็ ไค้ มี มา แต่ ว หลาย กร1 ง  ญี่มุ่เ น เต่า ดี ประเทศ จีน ก็ เพื่อ จะ ไต่ ตลาด 

การ ต่าที่ ใหญ่ ที่ สุด ไว้ ใน กำมือ  และ การ เต่า ยึด อา เชีย อาคเนย์ ใน สงคราม 
โลก กรง ที่ สอง ก็ เพื่อ จะ ได้ ว* ฅถ ดิบ ซึง คน เอง ไม่ มี 

ไม่ ว่า การทำ สงคราม น8 นจะ มืจุค มุ่ง หมายอย่าง ไร  ถา ปราศจาก 
การ คำนวณ ผล อย่าง ละเอียด ถีถ วน แล ว  ชยช นะ นํ้นก็ ไม่ มี ประโยชน์ 

ศิลป ของ การ สงคราม นึ่นย่ อม มืทง การ ค งํ้ร่บ อย่าง มี  ระเบียบ และ เหนียว 
แน่น  ก่ต่น ไป กบ การ รุกอย่าง กลา หาญ และ รวด เร็ว  แผน ของ การ 
สงคราม จะ ต่อ ง สุขุม และ แน่ นอน  และ ไม่ ขัด กบ หล* ก ของ การ สงคราม 
และ การ เต่า ทำ สงคราม ที่ เกิน ส่วน ก ไ] เครื่อง มือ ของ การ สงคราม นั้น ย่ อม 
เบีน เรื่อง ของ การ เสีย สดี 


/ 
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สู ฅรนึ ไม่ ได้ ทำ ให้ เข้า ใจ ไป ว่า จะ ต่อ ง คำนวณ ทุก สื่งทุ กอ ย่าง ไว้ 
ล่วง หนำ ห มด  และ จะ ไม่ ทำ อะไร เลย จน กว่า จะ มีล่ ทาง ที่ จะ ทำ ได้ สำเร็จ 
เคย แน่ นอน  ล่า เช่น นึ่น การ วาง แผน ก็ จะ เสีย เวลา มาก  ยิน เบึน การ 

ขด แย่ง กบ คำ สอน ของ น โป เลียน ใน เรื่อ งก วาม รวด เร็ว ด’ งจะ กล่าว ต่อ ไป 
โน สูตร ที  ๙  ใน ข้อ คิด ของ น โป เลียน ข้อ  ©๔๓  ได กล่าว ไว้ ว่า  ■■ทุก สง 

ที่ ได้ ทำ ไป  สอง ใน สาม ส่วน ต่อ งอย่ ใน การ คำนวณ  อีก หนึง ส่วน น1 น 
ปล่อย ไว้ ให้ โชก ชะตา  การ เพื่ม ใน สอง ส่วน แรก ย่อม เบน การ ระม่ ค 

ระ วง มาก เกิน ไป จน อาจ ไม่ทํ น เวลา  การ เที่ม ใน ส่วน ห ล่ง ย่อม ส่อ ไป ใน 
ทาง ขลาด” 

การที่ จะ ร้จํก ข้า ศึก และ กวา มต่ง ใจ ของ เขา  โดย สม บรณ์ นึ่นเ บ็น 
สี่งที่ ทำ ได ยาก  น โป เลียน ยืน ย่น แต่ เพียง ว่า เอา บจจ ไเส่ วน ใหญ่ ที่ เชื่อ ถือ 
ได ไก คำนวณ ไว้ ล่วง หนำ  ส่วน นิ อยที่ เหลือ น* นทง ไว้ แก่ โชก ควย ความ 

กาด คะเน ว่า อย่าง นิ อย กง  จะ มี ทาง ไค เปรียบ  สก ทาง หนึง  ที' จะ เพี ม' ให้ แก่ 
หน ทาง ที่ เชื่อ ไต่ แล่ วน* น 

ข้อ คิด ของ น โป เลียน ข้อ  ๖๓  กล่าว ว่า  “ใน สงคราม  สีงทํ ง 

หลา ยเบ็ 'นก วาม เห็น  กวา ม เห็น เกี่ยว กบ ข้า ศึก  กวา ม เห็น เกี่ยว ล่บท หาร 
ผาย ตน เอง”  และ ใน ข้อ คิด  ข้อ  ๖๘  “ใน การ สงคราม  สีงท ง หลาย ชื่น 
อย่ กบ สาม้ ญ สำ นึก  เพราะ ว่า สาม’ ญ สำนึก และ กวา ม คิด เห็น ทํวทุ  ไป ได้ 
กรอบ งำ กวา ม จริง เข้า ไป ครึ่ง หนึ่ง แล ว', 

แม่ทํ พ อาจ ต่อ ง ปล่อย บาง สี่ง บางอย่าง ไว้ แก่ โชก ชะ คา  และ 

สาม* ญ สำนึก  เขา ไม่ จำ เบน จะ ต่อ ง ถก หมด เสมอ ไป  แต่ จะ ต่อ ง ถก อย่าง 
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น้อย สอง ใน สาม ของ แต่ ละ กรง 


การ วาง แผน การส งก ราม อย่าง มี วิธี การ น น  ไม่ น* บ เฉพาะ แก่ 
การ จ* ค เตรียม และ การ สง การ แก่ กอง ท พเ ท่าน น  หาก แก่ รวม ทง กิจการ 
ทบ* กน้ เรียก ว่า  การ โฆษณา ชวน เชื่อ น์นล้ วยน โป เลียน ไล้ อธิบาย ล้อ คิด 
ท  ๖๘  ที่ กล่าว มา แล้ว  ล้วย ล้อ กิดที่  ๖๙  ที่ฅา ม มา ว่า  “ผ้ นำ ท* พที่ยื่ ง ใหญ่ 
ย่อม จะ เผย แพร่ ช็อก วาม ที่เบ็๋ น ประโยชน์ จา ท ขำ ศึก  ว่า กำ ล้งข อง ผาย กน 
น1 นมี จำนวน มาก เหลือ เกิน  ใน ขณะ เคียว ล้น ให้ ราษฎร ผืาย คน ทราบ ว่า 
ขำ ศึก น์นมี กำ ล่ง ก่อ ยก' ว่า',  '  , ‘ใ'' •'น์ เล้: 

การ แส คง  ถึง  กำ ล่ง  อาวุธ  และ  ท ร* พยา กร  ที่มี อำนาจ  เหนือ กว่า 
เพื่อ ให้ เกิด กวา มก ลำ ใน หมู่ ขำ ศึก น1 น  ใน บจจุ บ* นมีก อง โฆษณา ชวน 
เชื่อ ของ ร*^ บาล ทำ อยู่ แล้ว  โดย ใช้ วิทยุ กระจาย ข่าว รวม ที่ งวิธี การ อื่นๆ 
ดำ ย ประชาชน ผาย ขำ ศึก จะ เชื่อ มาก ชื่น ทุก วไเ ว่า  วิถี ทาง ของ เขา น์น ไค้ 
สูญ เสีย ไป เสีย แล้ว ว่า กำ ล่ง ที่ เหนือ กว่า และ กวา มม่ งก* งจะ พิชิฅ ผืาย เขา ไค้ 
และ ล้า เขา จะ ยอม เลิก วิถี ทาง ที่ ไร้ หล้ง  และ ยอม  แพ้ เสีย  ย่อม จะ เบึน ผลดี 
ก่อ พวก เขา มากกว่า  วิธี การทำ นอง นํ้ได้ เคย ใ ชมา แล้ว แก่ สม* ย่บา เถื่อน 

โบราณ  ซึ่ง ใช้ วิธี การ แพร่ ข่าว ความ ทารุณ และ ประกาศ ว่า จะ ฆ่า พน 
ทำลาย ล้าง ราษฎร ที่ เอะอะ เพียง สิบ กน  ย่อม จะ ทำ เสียง คำ กว่า คน ที่อย่ 
เงียบๆ  อีก หมื่น กน  ส่วน ราษฎร ผาย ฅนก็ จะ ล้อ ง ไค้ ร* บ การ ยุยง ว่า จะ มี 
ล้ย ก่อ ล้า ศึก อย่าง แน่ นอน ใน เวลา ไม่ ล้า 

ความ คิด เห็น ของ สาธารณะ เบน สีงที่ มอง ไม่ เห็น  และ มี อำนาจ 
ลึก ล* บ  ล้า ใคร ขวาง หน้า มัก จะ ดอง ล้ม  ล้า พวก เขา เอา ด้วย  อะไรๆ ก็ 
ง่าย  อย่าง ไร ก็ ดาม  ความ เห็น สาธารณะ ก็ ยง อาจ ล้น แปร ไป ไค้ ถึง อย่าง 
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นน  น โป เลียน ย์ง ถือ ว่า  โดย ทํวๆ  ไป แล ว ม ว้า ถ กด อง  มี เหตุผล และ 
ยุติธรรม  ฅาม กวา ม เห็น ของ น โป เลียน  ควร จะ นำ ความ คิด เห็น ของ 
สาธารณะ มา ร่วม พิจารณา วาง แผน การส งก ราม ท้วย  แท้ จริง  เดี๋ยว นั้ทก 
ชาติ ก็ ทำ ท้งนึ่ น 

สูตร ที  ๖ 

ใน ดอน เรีม ท้น การ ยุทธ  การ จะ เบน ผาย รก หรือ ไม่ นึ่นเ บ็๋น 
บญห าที่ท้ อง คิด ใหจ่ งดี  แต่ เมื่อ ใด ได้ ทำ การ รุก ออก ไป แท้ ว  จะ ท้อง 
ดำรง ไว้ จน ถึง ที่ส  ด  ถึง แม้ จะ มี กวา มช์า นา ญ ใน กล ยุทธการ ถอย มาก เท่า 
ใด ก็ ดาม  ย่อม จะ ทำ ใ หว้า องท้ พ เสีย กำ ท้ง ใจ ไป เสมอ  เพราะ โอกาส ที่ จะ 
ไค้ ชัย ชนะ จะ เปลี่ยน มือ ไป อย่ท้ บ ขำ ศึก  ยี่ งก ว่าน1 นใน การ ถอย  ย่อม มี 
ทาง สูญ เสีย กำท้ งก น และ ยุทโธปกรณ์  มากกว่า การ เขำ ต่อสู้ ท้น อย่าง นอง 
เลือด  ความ แดก ต่าง ก็ คือ  การ เขำ รบ น น การ สูญ เสีย ของ ผาย ขำ ศึก 
และ ผาย ฅนย่ อม ไล่ เลี่ย ก” น  แต่ ใน การ ถอย ย่อม สูญ เสีย แด่ ผืาย ตน 

เท่า นึ่น 

การ รก ย่อม ใท้ ผล มาก ที่ สุด  ท้า ทำ สำเร็จ ภาย ใน ระยะ เวลา ท้น 

สน ที่ สุด  โอกาส ที่ จะ มี ชัย ชนะ นน จำ เบ็่น ท้อง มี เกรื่ อง มือ พอ เพียง  ถำมี 

เก รี่ อง มือ ไม่ พอ ก็ ไม่ ควร จะ รีรอ ที่ จะ ระงํ บ การ เชัา ดี ไว้ ก่อน 

การ เชัา ดี เล็กๆ  นอ ยๆ  ย่อม มี ผล เล็กๆ  น* ธ ยๆ  เหมือน ท้น  ควร 
หลีก เลียง การทำ คงนี เสย นอก จาก จะ มืเ' ห ฅุผ ลอน แน่' ชด  การ เขา ตี 

ขนาด ใหญ่ ย่อม ทำลาย ขำ ศึก ที่ เชัา  ทำ การ รบ  ไค้ กรง  หนึ่ง หรือ หลาย กรง 
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ติดต่อ ทัน ควย ขนาด กอง ทัพ ซึ่ง นิยม ทัด ทัน ใน สม* ยทัน  น ไป เลียน สามารถ 
ทำลาย กอง ทัพ ขา ศึก ได้ หมด ภาย ใน ว* น เดียว ที่  อ๊อส เฅอ ริฅซ์ ใน บ่  ©๘๐๕ 
และ ที่ เจ นา ใน บ่  ๑๘๐๖  ทก ว* บ่น  การ เข่า ทำ การ รบ ฅิคฅ่ อก้ นที ใช้ เวลา 
เบน ส ปด าห์ๆ  หรือ เบ่น เดือนๆ  น8 นอ าจทั อง กระทำ บ่อยๆ 

ใน บ่® ๙๓๙  เยอ รม' น สามารถ พิชิฅ โปแลนด์ ซึง มีก้า ทัง นือย 

กว่า ควย การ เข่า ทำ การ รบ  ติดต่อ ไม่ มี ขาด ฅอน เลย  ทัง สั้น เบ่น เวลา เกือบ 
หนึ่ง เดือน  ทัน ทับ การ เขา ทำ การ รบ ทำนอง นึ่  เยอ ร ทัน ได้ กวะ ทำ ต่อ 
กอง ทัพ พน ธมิฅ ร ใน ประเทศ ฝ รง เศส ใน บ่  ©๙๔๐  ทัง สอง ผาย น* บ่ ว่า มี 
กำ ทัง พอ ทัด เทียม กน  เย อร ทัน สามารถ เข่า ทำ การ รบ ติดต่อ ทัน  และ ได้ 
ชยช นะ เด็ด ขาด ภาย ใน เวลา ไม่ ถึง สอง เดือน  ใน ทัน ทับ กา รวบ บ่  ๑๙๔© 
กอง ทัพ เยอ รม* น, ได้ ผล* กก องทัพ ร* สเซี ยอ* นมี กำ ทัง พล มากกว่า มาก มาย ให้ 
'  ถอย ไป  การ รก ได้ ดำเนิน ต่อ เนื่อง ทัน ไป ถึง หก เดือน  แต่ ไม่ สามารถ 
เอา ชนะ เด็ด ขาด ได้  ใน กรณี ทัง สาม ที่ ยกทั วอ ย่าง มานึ่  ผาย แพ้ ได้ สญ 
เสีย กน และ ยุทโธปกรณ์ ใน การ ถอย ไป อย่างมหาศาล 

ภาย ห ทัง การ ยุทธ ที่ เกด ฅิสเ บิ วก ใน บ่  ๑๘๖๓  กอง ทัพ ผืาย เหนือ 
ซึ่ง ได้ ร* บ่ คำ ส* งให้ ทำ การ รุก ไม่ ได้ ดำรง การ รุก ไว้ จน ถึง ที่ สด  ทำ ให้ 

สง กราม ทัอง ยืด เยอ ไป อีก เกือบ สอง บ่ 

สต ร ดี  ๗ 

กอง ทัพ จะ ดอง พร' กพริ อม ทุก ขณะ ไม่ ว่า  กลาง ทัน หรือ กลาง คืน 
เพื่อ ฅาน ทาน จน ถึง ชด สุด แห่ง ก่ วาม สามารถ  การท จะ สำเร็จ ผล ทัง นึ่ 
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ทหาร ทุก กน จะ ต้อง มี อาวุธ และ กระสุน. อยู่ทิ บฅน พร้อม เสมอ  I  ทหาร ราบ 
จะ ต้อง มี ทหาร บี น ใหญ่  ทหาร ม็าแ ละ นาย พล ของ ตน ร่วม อยู่ ควย ตลอด 
เวลา  และ แต่ ละ ส่วน ของ กอง ทิพ จะฅ่ อง พร้อม ที่ จะ ร1 ง หน่วง  สน์บ สน น 
น ละ บอ งก นร์ง ทิน และ ทิน ไต้ อยู่ ทุก โอกาส  I 

นอก จา กน  กอง ทหาร ที่ หยด อยู่ ใน ที่ พก แรม หรือ ระหว่าง การ 
เดิน ทาง  จำ เบน ต้อง ยึด ตำบล ที่ เก อกูล แก่ การ รบ เสมอ  เบีน ต้น ว่า จะ 
ต้อง จํค การบ อง ทิน  ทาง บี่กแ ละ  อาว ธ ยิง ที่ง์ห มค  จะ ต้อง พร้อม เสมอ ที่ จะ 
เข่า ที่ ตง, ซึ่ง เหมาะ แก่ การ ยิง มาก ที่สุค 

เมื่อ กอง ทิพ อยู่ ใน  ขบวน  เดิน ควร จะ  มี กอง  ระ ว*’ ง หนำ และ กอง 
กระหนาบ  เพี่อ ลาด ตระเวน ทาง ต้าน หนำ  ต้าน ขวา และ ต้าน ซ้าย และ 
ให้ ห่าง จาก ส่วน ใหญ่ เพียง พอ ที่ จะ จ* ดร ป ขบวน และ เข่า ประจำ ที่ฅ1 ง 

สูตร ข่อ น รู้สึก ว่าน โป เลียน จะ ยึด  ถือ จาก ตำรา  ของ มอง เฅก กล ลี 
นาย พล อ๊อส เต รียน ผ้มีชื๋ อ เสียง  (๑๖๐๘ -๑๖๘๐)  ซึ่ง ซ้อ วิจารณ์ ของ 
ท่าน ผ้นืน โป เลียน ไต้ เอา มา ศึกษา  ตำรา เล่ม นืไค้ มี อิทธิพล เหนือ น โป 

เลียน อย่าง ลึก ซึ่ง และ ย* งมี ค่า สูง อยู่ 

แนว กวา ม คิดฃ อง สต รนีก็ คือ  กอง ทิพ จะ ต้อง พร้อม เสมอ ที่ จะ 
เข่า กระ ท่า ต่อ ข่า ศึก และ ไม่ ต้อง คอย รอ ร* บ กำสํ ง  ควร มี แผน ไว้ เมื่อ ถึง 
คราวจะ ใช้  ควร ปฏิบัติ ไค้ ทิน ที โดย ไม่ คำนึง ถึง ว่า จะ เบีน ผลดี หรือ ไม่ 
ดี  เพราะ ทง สองอย่าง นจะ ต้อง เกิด ขน แน่ ใน การ ท่า สงคราม 


ใน ยุ กน โป เลียน  ฌ็1 น ธรรมดา ที่ กอง ทิพ จะ เดิน ไป ต้วย เท่า เบน 


ขบวน 


๏, ๖ 

ใน สนาม รบ นั้น เบ็น ส็่งจำเบ็๋ นยื่ง  ทกด้ นน็  กอง ท พไม่ ค่อย ได้ เดิน ไป 
ด้วย เท้า  หาก แต่ เกลื่อน ที่ ไป ด้วย ยาน ยนต์  รถไฟ หรือ เครื่อง บิน  ลา¬ 
ด บรํ้ว ขบวน ของ กอง ทหาร เหล่า ต่างๆ  ด้ง จำ เบี่ นอย่  และ นิยม การมอบ 
พน ที่ ให้ แทน การ เดิน ไป ดาม ทาง เด้น เคียว  หน่วย ทหาร ที่ อยู่ ใกล้ ขา ศึก 
ย่อม จะ เกลื่อน ที่ ผ่าน เด้า ไป ใน ภูมิประเทศ ตาม รูปการ รบ  และ ให้ ใช้ 
เวลา เตรียม การ เด้า ต่อสู้ น้อย 

สูตร ที  ๙ 

แม่ ท* พ ใหญ่ ควร จะ ถาม ด้วเ อง วน ละ หลายๆ  กร งํ้ว่า  “ถา ชา ศึก 
ปราก ฏิด้ว มา ด้าง หน้า'  ขาง ขวา  หรือ ขาง ซา ย  เรา จะ ทำ อะไร,,  ด้าด้ ง 

รู้สึก ด้ว ว่า ไม่ สามารถ ตอบ ตัว เอง ได้ อย่าง สะดวก ใจ  การ วาง ตัว ชอง 

แม่ท์ พน้บ ว่า ด้ง ผิด พลาด และ ควร แก้ไข เสีย 

ใน สูตร ด้อ  ๒  น โป เลียน ไค้ ยืน ด้น ไว้ ว่า การ วาง แผน การส งก ราม 
น* น  จะด้ อง เตรียม ไว้ แก้ การ กระทำ ของ ด้า ศึก ทุก วิถี ทาง  สฅร ด้อน้ 
ด้อง การ ให้ พิจารณา ให้ แผน นั้น ด้น สม โ) อยู่ เสมอ  โดย ให้ มิ การ สอบ สวน 
ย้ย่ ทุก ด้น ทุก ช, ว โมง  สต รด้อ นีหา ไค้ ขด ด้บสู ฅรด้ อ  ๗  ที่ใน้ หน่วย ทหาร 

ด้อง รู้ แผน ซึ่ง จะ ดอง ปฏิบัติ นั้น ไม่  มิ ฉะ น* นใน เวลา ฉุกเ ฉิน เขา จะ ไม่ร้ 
ว่า เขา จะฅ อง ทำ อะไร  แม่ด้ พ อาจ เปลี่ยน แผน ไป ตาม เหฅ การที่ เปลี่ยน 
ไป ได้ เสมอ  แต่ แผนที่ เปลี่ยน ไป นั้น จำ เบน ด้อง ให้ หน่วย ทหาร รีด้ๅ ย 
ไม่ ใช่ เพียง แต่ อยู่ ใน กวา มศึค ของ คน หนื่ง คน ใด โดย เฉพาะ 


๑๗ 


กำ ถาม ของ แม่ค์ พที่น โป เลียน แนะ นำ ไว้ น  กง ไม่ ไค้ นำ มา ใช้ ใน 
ใน การบ อง กน  สิงคโปร์  ฮ่องกง  พื่ลลิ ป บ้นส์  และ อ่าว เพิร์ ล ในบ้ 
๑๙๔๒  ค์งนํ้ นผล เสีย หาย อย่า งม ห* นค์ จึง เกิด แก่ ผาย บ้อง ลัน ตน  ใน เมื่อ 
ข่า ศึก กำ เนิน การ เข่า ตี โดย กล ยุทธ ที่' ไม่ กาด ถึง 

สต ร ที  ๙ 

กำ ลัง ข อง กอง ทัพ ก็ เหมือน กำ ล* ง ไน วิชา เม คา นิกส์  คือ ผล คณ 

ของ มวล กบ ความ เร็ว  (ความ รวด เร็ว ใน การ กระทำ)  การ เดิน อย่าง 
รวด เร็ว ย่อม เพิ! มขลั ญ ของ ทหาร และ ทวี โอกาส ที่ จะ ไค้ ลัย ชนะ 

น โป เลียน สนใจ เบ้ นอ ย่าง ยึง ใน วิชา กณิฅ ศาสตร์ และ เม กา นิกส์ 
มา แต่ เยาว์ ลัย  พระองค์ ไค้ ชื่อ ว่า เบ้ น คน เก่ง พิเศษ ใน วิชา เหล่า น  พระ 
องค์ ไค้ นำ กฎ ของ เม กา นิกส์  ที่รู้ ลัก ลัน ดี มา ใช้ ใน ศิลป แห่ง การท หาร 
ความ คิด เบ้ องค์ นของ พระองค์ ได้แก่ ความ รวด เร็ว ใน การ ปฏิบัติ การ ไม่ 
ว่า จะ เบ้ น การ ปฏิบัติ ลีงใ ค  ที่ เหมาะ แก' โอกาส น1 นๆ  พระองค์ เบ้ น เอก 
ใน ทาง รวด เร็ว  พระองค์ เข่า ทำ การ รบ เร็ว มาก  ผล กค์น การ เคลื่อน ที่ 
อย่ฅ ลอด เวลา  และ เข่า ตี อย่าง รุนแรง ค์งแ ฅ่เร็ ม ปะทะ ลับ กำลัง ส่วน ใหญ่ 
ของ ข่า ศึก  พระองค์ ไม่ เคย ปล่อย ให้ อ่อน ลง จน กว่า จะ สำเร็จ ตาม ความ 
มุ่ง หมาย 

การ รบ ขอ งก องค์ พ เยอรมัน ใน โปแลนด์ ฝ ร' งเศ ส  และ แหลม 
บอล ข่า น  ใน บี  ก. ศ.® ๙๓๙- ๔ 0- ๔®  เบน ค์วอ ย่า งอน ดี ของ กวา ม 
รวด เร็ว และ กวา ม หน* ก หน่วง  กอง ท พ เย อร มน เกลื่อน ทื่อ ย่าง รวด เร็ว 


๑๙ 


จน แม้ จะ ให้ หยก  ย* ง' ไม่ สามารถ หยก ได้ ท*, นดิ วง ที  การ รบ ของ กอง ทพ 
ญี่บุ่เ น ในบี่  ส ๙๔  ๑  และ  ©๙๔๒  ไค้ ดิน ไป ข้าง หน้า อย่าง รวก เร็ว มาก จน 
กระ ดิง ผาย พ' นธมิ กร ไม่ มี เวลา จะ คิก' หา หน ทาง สะ ก* ดก8 นให์ หยุด ได้ 

กวา ม รวก เร็ว ใน การ  ปฏิบัติ เบน  ข้อ พึง ประ สงค์  ยิน แรก ใน การ 
ทำ สงคราม  กอง เร็ว ท1 ง การ วาง แผน และ เร็ว ใน การ ดำเนิน การ  ความ 
.  เร็ว ม* กจะ เลีย เพราะ ความ ดิง เล  หรือ ใน การ เฅร็ ยมดิ ว หรือ การ แจก จ่าย 
กำ ดิง  กำ ดิง ที่ยืฅ ยาว  นอก จาก จะ เปลือง เวลา เกรียม แส่ ว  ย* ง เสีย เวลา 
อ่าน และ เสีย เวลา ทำ ความ เข้า, ใจ อีก ดิวย  น* บ ว่า เบน ศก รุ' ของ ความ รวก 
เร็ว  น โป เลียน สามารถ ส่ง กำ ดิง สอง สาม ประ โยก  ซึ่ง จะ แสก งก วาม 

ม่งห มาย ไว้ อย่าง  ช* ค เจน  และ ใช้ เวลา  เขียน และ ทำ  ความ เข้า ใจ เพึ ยง เล็ก 


สุ ต รที  (90 

กอง ทพที่ มี กำ ล' งก น  ทหาร ม้า  และ ทหาร บึน ใหญ่ น้อย กว่า 
ข้า ศึก  ผับ* งก* บบ* ญ่ชา จะ ก่อ ง หลีก เลี่ยง การ รบ ใหญ่  เขา จะดิ อง ชก เชย 
ข้อ เสีย เปรียบ ใน ทาง กำ ดิง ก่วย ความ รวก เร็ว ใน การ เกลื่อน ที่  ชก เชย 
จำนวน บี น ใหญ่ ควย การ ดำเนิน กล ยุทธ  ชก เชย ทหาร ม้า ดํวย การ เลือก 
กำ มล ที่ เหมาะ  ใน เหตุการณ์ เช่น นํ้ขว ญ ของ ทหาร เบ็่ นสีง สำ ก* ญ่ยี่ง 

น โป เลียน ได โ เสด งก วอ ย่าง ของ  หล' ดิขอ น  ไว้ ใน การส งก ราม ท 
เฉียบ แหลม ของ พระองค์ ในบึ่  ก. ศ.  8 ๘® ๔  (ก่อน การ พ่าย แพ้ กรง แรก 
ที่ จะ ถก ส่ง ไป เกาะ เอ ล บา)  นาย พล ลี  (แม่ ท์พ่ผ็ าย ใต้)  ใน บ® ๘๖๒ 


๑๙ 


ได้ ชยช นะ ต่อ นาย พล แก ก เก ล แลน  (แม่ ท* พ ผาย เหนือ)  ใน การ รบทื 

กระทำ กน ถึง ๙  ว' น  ควย กวา ม รวก เร็ว ใน การ เกลื่อน ที่ และ กาว ใช กล 
ย ท ธ ท งๆ  ที่มีก องทํ พที่ เล็ก กว่า 

ใน การ ใช้ สฅร ช้อน  พึง เช้า ใจ ว่า  การ หลีก เลี่ยง การ รบ ใหญ่ 
ไม่ หมาย ความ ว่า จะ เบน ผ่าย ที่ งรืบั เท่า นึ่น  แต่ จะ ช้อง กล* บ เบน ผ่าย รก 
ท* นที ที่ โอกาส อำนวย  (ค สูตร ที่ ๖๔ ต่อ ไป) 

พึต รท  ส ส 

การ แยก กำ ล* ง-ออก เบน ส่วน  ๆ ห่าง จาก ก* น มาก  ๆ โดย ไม่ มี การ 
สื่อ สาร ติด ต่อ น น  น’ บว่า เบน ช้อ ผิด พลาด ที่ จะ ทำ ให้ เกิด ความ ผิคขํ้ น 

ต่อๆ  ไป อีก  ส่วน ที่ แยก ออก ไป จะ มี กำ ส่ง เฉพาะ ว’ น แรก เท่า น8 น  การ 
ปฏิบัติ ใน ว’ น ต่อๆ  ไป ย่อม ต่อ ง ขน อยู่ ก* บ เหตุ กา รณ  ซึ่ง อาจ เกิด ขน แก1 
ส่วน ใหญ่ แล้ว  เมื่อ เบน เช่น น  ขบวน ที แยก ไป จะ เลีย เวลา ใน การ คอย 
กำ ส่ง หรือ ทำ การ ลง ไป กาม สมควร แก่ เห ต การณ์  ช้งนึ่ นจึง ควร ยึด หล’ ก 
ไว้ ว่า จะ ช้อง รวม ขบวน ที่ ง หมด ให้ เบึน บึก แผ่น  ซึ่ง จะ ทำ ให้ ช้า ศึก ไม่ 
สา มา รณ จา ะ ช่อง เช้า มาระหว่าง กลาง ไว้  จะ ช้วย เหตุผล อย่าง ใด ก็ ดาม 
เมื่อ ไม่ ปฏิบัติ ดาม หล้ก ช้อน แล้ว  ส่วน ที่ แยก ออก ไป จะ ต่อ ง ปฏิบัติ การ 
เบน อิสระ  และ เคลื่อน ที่ ไป ย* ง ตำบล ที่ กำหนด ให้ โดย แน่ นอน จด หนึ่ง ซึ่ง 
อาจ ไป รวม ก* บ ส่วน ใหญ่ ได้  ที่งนึ่ จะ ช้อง ทำ ไป โดย ไม่ ล้งเ ล ใจ เพราะ 

การ รอ กอย กำ ส่ง  และ จะ ช้อง ระ ว,  ง ไม่, ให้ ช้า ศึก เช้า ตีที ละ ส่วน' ได้ 


๒0 


กฎ ข้อ นืนํบ ว่า สำ ค' ญ มาก ใน ยก น โป เลี่ยน  ใน สม โ) บจจุ บน การ สอ 
สาร คิด ต่อ ถ้วย วิทยุ  ทำ ให้ สามารถ ประสาน การ เกลื่อน ที่ ของ ส่วน ที่ แยก 
ไป ไกลๆ ไค้  โดย การ ใช้ โทรเลข  ใน บี1  ชิ ๘๖๔  นาย พล แก รนทํ 
(ผาย เหนือ)  ให้ กอง ท, พ ของ ฅนเ ข้า ดี  นาย พล ลี  (ผาย ใต้)  ในเ วอ ร์ยิเ นีย 
กอง ทํพข อง นาย พล เชอ ร์แ มน เข้า ดี กอง ท' พนา ย พล ยอน สํนใ นวิ โ) ยอร์ เยีย 
และ กอง ท* พ อื่นๆ  เข้า ฅีใน ร* ฐหล ย เซียน าใน หุบ เขา เชน าโค อา  และ ที่ 
อื่นๆ อีก  ที่ง์ห มด นืภา ยใฅ้ กำ สง ของ นาย พล แก รนท์  ความ กว้าง ใหญ่ 
ของ แนว รบ ไม่ เบน สี่ง สำ กัญ อีก ต่อ ไป  ไน การ ควบ คม การ ยทธ จาก กอง 
บ* ญ่ชา การที่ วิ ไป 

สูตร พี  (จ ๒ 

กอง ท" พถ้ อง มี แนว หล' ก์ การ ยทธ เพียง แนว เดียว  แนว นืจะ ต่อ ง 
ร โ! ษา ไว้ ให้ ไค้  และ จะ ละ ทง ไต้ ดวย เห ฅผล ที่ สำ กัญ จริงๆ  เท่า น* น 

ข ไ) นเบึ่ น สูตร ที่ สำ กัญ มาก อ' นหนื่ ง  ซึ่ง นำ มา จาก ข้อ คิด ของ 
น โป เลี่ยน จาก การ ยุทธ ในบี่  ©๗๙๖  พระองค์ ปฏิบัติ ฅาม หล' ก ข้อ น 

เสมอ  และ บาง ทีหลี่ กน เอง ที่ แสดง ระบบ การทำ สงคราม ของ' พระองค์ 
อย่า งดีที่ สด  พระองค์ เชื่อ หล* กอ' นนือ ย่าง แน่น แพน จน ถึง กับ ว่า ถ้า 

นาย พล กน ใด ของ พระองค์ ทั้ง แนว หล ไก ารย ท ธ แล ว ย่อม มี ค่า ถึง ชีวิฅ 

ย่อม เห็น ไค้ ช* คว้า  ถ้า ดำเนิน การ คาม สูฅร นืโค ย การ เกลื่อน ย้าย 
กำ ล' ง คาม แนว เดียว กน แล ว  ย่อม วะ ไม่ พา ไป สู่ ความ ผิด พลาด คาม ที่ 

กล่าว ไว้ ใน สูฅร ที่  ๔  ซึ่ง ไม่ ให้ หน่วย ทหาร ไป รวม กัน ใกล้ กับ ข้า คึก 


๒๑ 


นน ไค้  อาจ มีบญ หา เกิด ขน ว่า  กอง ทิพ ค่า งๆ  หรือ ส่วน ค่า งๆ  ของ กอง ทพ 
ที อยู่ กน ละ บริเวณ, จะค่ อง ไห มา รวม กน  ถา เช่น น1 น แค่ ละ ส่วน ก็ ตอง มี แนว 
หล ก การ ยุทธ ของ ฅนเ อง จน กว่า จะ ได ไ) ารว มก* น  กอง ทัพ ผาย กัก ษะ ใน 
บี© ๙๔๑  ไต้ กระจาย กัน อย่ ใน อิตาลี  ชิ โ กา รี' รู มา เนีย  และ บุล กา เรืย 
เมือ ยู โกส ลา เวีย ไค ไ] ระ กาก สงคราม ต่อ ผาย อก ษะ โดย กาด ไม่ ถึง  กอง- 

ทิพ ต่างๆ  ซึ่ง แยก กัน อยู่  และ ค่าง ก็มื แนว หล’ ก การ ยทธ ของ ตน เอง  ไค้ 
เคลื่อน ที่ ไป สู่จุค เดียว กัน ใน ยู โกส ลา เวีย  การ ยุทธ กรื งนํ้ ไค้ สำเร็จ ลง 
กัวย ผล ย์ นง ค งาม ของ ผาย อ ก์ษะ  ที่งนํ้ เพราะ กวา ม ไม่ พริก พร อม และ 
ไม่ ส* นทัด ของ ผาย ข้า ศึก  ถโ ผาย หลง น่มีก องทัพ ที่ เข้ม แข็ง และ แม่ ทัพ ที่ 
สามารถ แต้ว อาจ เอา ชนะ แค่ ละ กอง ทัพ ที ละ กอง ทัพ ไป  กัง ที่น โป เลียน 
ไค้ เตือน ไว้ ใน สฅร ที่  ๔  น น ไค้ 

กอง ทัพ สม โ] ใหม่ ต้อง ใช โ) ทโธ ปกรณ์  กระสุน  และ เสบียง 
อาหาร มากกว่า สม โน โป เลียน มาก  ตาม ขนาด ของ กอง ทัพ  กัง น่นก อง 
ทัพ ค่า งๆ  จึง ต้อง ยึด แนว หล' ก การ ยุ ทธยิ 'งก ว่า แค่ ก่อน  ซึ่ง จะ ทำ ให้ สึง 
อ ปกรณ์ ไป ถึง หน่วย ทหาร ไค้  อย่าง ไร ก็ ตาม  อาจ ไม่ มืแน วหกั ก การ 
ยทธ ใน บาง กราว ก็ ไค้ เพียง ใน ระยะ เวลา สน  ๆ  มิ ฉะ น น จะ เบี นย์ น่ฅ ราย 
ไค้ ง่าย  เมื่อ แนว หต้ก การ ยุทธ ที่ ตรง ไป กัง หมู่ เกาะ พี่ลลิ ป บีนสี ต้อง หยด 
ชะ กัก ไป  ภาย หล โถ กจู่โ จม อ่าว เพี่ร์ ลน น  เบีน ผล ใต้ อเมริกา ต้อง สญ 
เสีย พี่ลลิ 'ป บีนส์  ใน ปลาย บี  ๑๙๔๒ ผาย กัก ษะ ไค้ สูญ เสีย แนว หล' ก การ 
ยทธ ที่ ตรง ไป กัง สต าลิน กราด  กอง ทพท ตง อยู่ ใน เมือง นํ้น จึง ถูก ทำลาย 
ด สูตร  ที่  ๔  และ  ๑  0 ๒ 


๒  ๒ 


สต รที  ^๓ 

ระยะ ห่าง ระหว่าง ส่วน ต่าง  ๆ  ของ  กอง ท* พ ใน  ระหว่าง  การ เดิน 
นน  ย่อม บ้ ง กับ' ไว้ ควย ลํกษ ณะ ภูมิประเทศ  เหตุการณ์  และ ที่ หมาย 
การ เดิน 

สูฅ่ร น่แ นะ นำ ให้ ระ ม* ดร ะ ว* งอ ย่า ให้ หน่วย ทหาร แยก ออก จาก ก* น 
-  และ ก* น  การ เกลื่อน ที่ โค ย รถไฟ รถ ยนต์  โดย มี การ ลา คฅ ระ เวน ทาง 
อากาศ  ทำ ให้ สามารถ แยก ขบวน เดิน ออก จาก ก* น มากกว่า แต่ ก่อน 

ถึง แม้ ระยะ จะ เพี่ม ขน  แต่ หล* กก ารก็ กง เดิม 

ผาย อก ษ ะ น* น  น*’ บ แต้ เบีด ฉาก การส งก ราม ใน บี® ๙๓๙  ไค้ 
ปฏิบัติ ค รง ก* น่ชำ มก* บัส ก รน เบน ผล สำเร็จ งค งาม หลาย กร* ง  โปแลนด์ 

ฝ ร' ง เกส และ แหลม บอล ข่า น  ไค้ พ่าย แพ้ อย่าง ย่อย ย่บัที ละ แห่งๆ  ญี่บุ่เ น 
สามารถ ยึค ไค้  พี่ลลิ ป บีนส์  ฮ่องกง  สิง ก โปร์  และ หมู่ เกาะ ชะ วา ของ 
ยอ ล แลนด์  (ใน ขณะ นํ้น)  ช่ว ใน ระยะ ฤดู หนาว เคียว ใน บี  ๑๙๔©- ๔๒ 
การ แยก กอง ทํพอ อก ทำ การ ใน ระยะ ห่าง ไกล ก่น มาก  ย่อม ต้อง เสี่ยง 
เบีน ธรรมดา 

สูตร ที  ส ธ: 

ใน ภ เขา น8 น ตำบล ที่เบี นที่ม่ นอ ยู่ ใน ต้วย่ อม มี อยู่ ท* วไป ทก หน ทุก 
แห่ง  ผ้บั งก* บับัญ ชา หน่วย ทหาร จะ ต้อง หลีก เลี่ยง ไม่ เขา ตี  กวา ม ชำ- 
นาญ ใน การ รบ ใน ภูมิประเทศ เช่น นี  ก็ คือ  การ ร้จก ยึด ตำบล ที่อย่ ทาง 


ข้าง หรือ ทาง หล้ง ของ ข้า ศึก  อย่า ทง ที่ๆ  เหมาะ ให้ ข้า ศึก มีที่ มน สำรอง 
ไค้  เพี่อ ให้ข้ ศึก ที่งที่ ม่นไ ป ข้าง หล* งฅ่อ ไป  หรือ มิ ฉะ นํ้นํ้ ก็ ต้องออก 
มา ต่อสู้  การ รบ ใน ภูเขา นํน ผ่าย เข้า ตี ย่อม เสีย เปรียบ  แม้ จะ เบืน การ รบ 
ด้วย วิธี รก  กวา ม ชำนาญ ก็กือ ต่อ ง ใช่ รบ ด้วย การ ข้ งํ้ร' บ  และ บง คบ ให้ 
ข้า ศึกด้ อง ออก มา เข้า ตี 

น โป เลียน วาง สฅร ข้อ นํไว้ จาก กาว รบ ใน อิตาลี เมื่อ ก. ศ.  ๑๗๙๖ 
ภาย หลง ที่ แม่ ท’' พ ก่อน  ๆ  ได้ พยายาม เบี่ด ทาง  ข้าม  ช่อง เขา ลีภู เรียน หลาย 

กรื่ง แต่ ไม่ สำเร็จ มา แล้ว น โป เลียน ไค้ แก้บั ญ หา โดย การ ข้อ ม ไป ข้าง หล' ง 
ข้า ศึก ใน ทาง ที่ ข้า ศึก นึก ไม่ ถึง  น โป เลียน ไค้ ใช้ วิธี เตีย วก น นึอีก ใน การ 

ยุทธ ที่ มา เร็ง โก ในบื่  ๑๘๐0  โค ย ข้าม  ภูเขา แอ ล!]  ฅาม ช่อง เขา ซึ่ง ข้า ศึก 
เข้า ใจ ว่า หิมะ และ นา แข็ง จะ สข้ค กนก อง ท* พ ชอง น โป เลียน ไว้ ไค้ 

กอง ท' พ เยอ รม' น ในบี่  ๑๙๔๑  ไค้ ใช้ หล้ก การ น้ใน การ ปุก ประ- 
เทศ ย โกส ลา เวิย โค ย เกลื่อน ทหาร ไป ทาง ที่ ข้า ศึก ไม่ กาด ว่า จะ มา ไค้  จึง 
สามารถ เลี่ยง ช่อง เขา ที่มี การ เตรียม การบ อง กน อย่าง แข็ง แรง ของ กรีซ ไป 
เสีย ไค้  ทำ ให้ ข้า ศึก ข้อง ที่งที่ ม น ไป เอง  เยอ รม' นใค้ ใช้ วิธี นํต่อ ไป อีก  - 
ใน การ รบ ใน ประเทศ กรีซ  โดย ปฏิบัติ การ ใน เสน ทาง ที่ ข้า ศึก ไม่ นึก ว่า จะ 
ผ่าน ไป ไค้ และ ข้งข้ บใ ห, กอง ทหาร อ" งก ฤษข้ อง ถอย ไป เรื่อยๆ  นาย พล 
วูลพี่ ยึด เมือง กวีเ บก ไค้ ในบี่  ©๗๕๙  เพราะ เขา ไค้ ส่ง ทหาร ไต่ หนำ ผา ข้น 
ที่ ไม' มี ข้า ศึก ระ ว' งข้ก ษา  และ ผล’ กข้น ไห นาย พล มอง กา ล้ม  ข้อง ละ ที่ มน 
ออก ทำ การ เข้า ตี 


๒๔ 


ภ เขา ย่อม เบี่ด โอกาส ให้ ใ ชัก ลยุท ธ  แม่ ท* พที่คี ย่อมหา ทาง ชัาม 
ไป ไค เสมอ  กำ เจาะ แนว ฅรง แห่ง หนึ่ง แห่ง ใด ไค้  ทีม' น ส่วน ที่ เหลือ 
ย่อม จะ ร* กษา ไว้ ไค ยาก และ อาจ ยึด ไค้ โค ย ไม่ กอง รบ  กอง ทิพ เย อร มน 
อ๊อส เฅรี ย  ใน บื่  ®  ๙®  ๗ ได็ ชนะ กอง ทิพ อิตาลี ใกล้ๆ เมือ งอ ดิเน  โดย 
เจาะ แนว ผ่าน ภูเขา ไป ได ทาง หน้า เมือง  ทำ ใหโ เนว รบ ของ กอง ทิพ 

อิตาลี ใน ภูเขา ที่ ยาว ดง หลาย ร้อย ไมล์ ฅอง ถอย ไป 

สูตร ที  ส & 

ว ติถุป ระ สง ก์ช้อ แรก; ซึ่ง  แม่ ทิพ  ผู้ บงการ  รบ ควร  จะ คิด ถึง ก็ คือ  ' 
เกียรติ และ ชื่อ เลียง ของ กอง ทิพ ของ เขา  กวา ม ปลอด ภ* ย และ การก งอย่ 
ของ ทหาร เบน ช้อร อง ลง มา  กวา มก ล์า หาญ และ อด ทน จะ! บน เครื่อง 

ให์ค วาม ปลอด ภ* ย และ การ กง อยู่ ของ ทหาร ไค้ 

ใน การ ถอย  นอก จาก จะ เสีย เกียรติ แล์ว  ผ้บ* งก* บบัญ ชาม' ก จะ 
เสีย กำ ลิง กน มากกว่า การ รบ สอง คราว  นี่ แหละ เหตุ ไค เมื่อ มี ทหาร ที่ กล์า 
หาญ อย่กํ บ ธง- ช* ย เฉลิม พล แล่ ว  จึง ย* งมีก วาม หวง อย่  โดย การ กระทำ 

1  ”  บัน้’  ข 

เช่น นที จะ ได โ เละ สมควร ที จ' ะ ได มา ซึง ชัย ชนะ 

กวา ม สำเร็จ ใน การส งก ราม ย่อม นำ มา ซึ่ง เกียรติ ยก และ ชื่อ เสียง 
และ กวา ม เชื่อม' นดว ยก วาม กลา หาญ เบน ลี งที่ทิ อง การที่ สุด ให้ ไค้ ชัย ชนะ 
กวา มอด ทน หรือ เหนียว แน่น น น เบน ลี งที่ทิ องการ ลำ ห ร* บ การ ปฏิบัติ ตาม 
แผน  โดย ไม่ คำนึง ถึง การ ถอย เพียง ชัวก รืงํ้ก ราว ค* งไคํ กล่าว มา แกํๅ ใน 
สฅร ที่  ๖ 


๒)** 


ใน กาว ถอย น, น ทุกอย่าง ที่ที่ง ไว้ ย่อม ตก อยู่ ใน มือ ของ ขำ ศึก  ใน 
กอง ทพ สม ไ] ใหม่ การส ญ เสีย น ย่อม สง มาก  ควร จะ พิจารณา เสีย ให์, รอบ 
กอบ ว่า ควร จะ ต่อสู้ มากกว่า จะ ถอย  ถำย่ งมื กำ ล่ง ทหาร อยู่ ใน กำมือ 

พอ เพียง 

สูตร ที  ส ๖ 

การ ไม่ ยอม กวะ ทำ ใน ลีงที่ ขำ ศึก ประสงค์ ให้ ท่าน ทำ นื่น  เบึน 
กฎ การทำ สงคราม ที่ เชื่อ ถือ ก ไ เมา อย่าง แน่น แพ้ น.  มี เหตุผล อย่าง ง่าย  ๆ 
ที่ แสดง ถึง ความ ประสงค์ ของ ขำ ศึก  เนื่อง จาก เหตุ นั้  สนาม รบ ที่ ขำ ศึก 
ได ลาด ตระเวน และ ศึกษา แล่ ว  ควร จะ หลีก เลี่ยง เสีย  และ จะ ท่อง ใช้ 
กวา ม ระ ม* กระ ว* งใหํ มาก ยง ขั้น  ใน การที่ จะ หลีก เลี่ยง สนาม รบ ที่มืบ อม 
ก่าย  และ ที่ ขำ ศึก ไท่ วาง แนว สนาม เพลาะ ไว้  บท อนุโลม ของ กฎ ขํอนื่ 
คือ ไม่เ ขำ ตี ตรง หนำ ที่ มน ซึ่ง สามารถ จะ ใขํ กล ยุทธ โอบ ล อม ได้ 

ยอ ร์ช  วอ ชิงท่ น  ได้ ใขํก ฏิขํอ นื่เมื่ อ เขา ขำ ม แม่ นา เด ลา แวร์ 
และ เขำ ตี เมือง เต รนท่ นรี' ากขํ ง ห .ด้ง  การ เขำ ตี ของ กอง ท่พเ ยอ รม น ใน 
บี1  @๙๔๐  นั้น  ได้ ตี โอบ มา ทาง ประเทศ ฮอลแลนด์ ทาง ท่าน เหนือ 

และ ทาง ท่าน ใฅ้ฅี ผ่าน ทิว เขา อาร์ เกน นื่  ซึ่ง เชื่อ ก ไ เมา แต่ ดึก ดำ บรรพ์ ว่า 
ผ่าน ไม่ ได้  ผ่าย พไเ ธ มิตร คาด ว่า  เยอ รม, น จะ' วาง จุด นา หน' ก การ เข้า ฅีไว้ 
ระหว่าง พน ที่ที่ง สอง นื่  เพราะ ว่า ฮอลแลนด์ นื่นมี แม่ นา ลำ กลอง มาก 
เชื่อ ว่า จะ ม่าน มา ไท่ ยาก  ทํ้ง สามารถ จะ ปล่อย นา ให้ ท่วม พ้น ที่ ได้ ท่วย 

ส่วน บา อา ร! เคน น์น1 นื่มื ถนน เพียง สอง สามเสน  และ ภมิป ระ เทศ จ, ดว่า 


ทุ รก น ดาร มาก  เมื่อ กอง ท’ พ เยอ รม’ น สามารถ กระทำ สี่งที่ ขำ ศึก ไม่ กาด 
ผน ได้ เบน ผล สำเร็จ ภาย ใน ไม่ กี่ ว' น เช่น นื  จึง สามารถ โอบ บก ท่ง์ส อง 
ขำ ง ของ กอง ทํพพ่ นํธ มิฅร  ซึ่ง เบน ผล ถึง การส ญ เสีย ประเทศ ฝรีง เกส 
เยอ รม’ นใช่ กวา ม ระ ม* ดร ะ ว’ งด' งที่น โป เลียน แนะ นำ ไว้  คือ ไม่เ ขำ ตี แนว 
มายิ โน ต์ที่ แข็ง แรง จาก ตรง หนำ  แต่ อ้อม ไป ขำ ง หล’ ง 

- -  ,  V 

สูตร หึ  ส ๗ 

เพื่อ ที่ จะ หลีก เลี่ยง การ รบ  ก' บก อง ท’ พ  ขำ ศึก ที่มี อาน ภาพ เหนือ 
กว่า ให้ พน จาก การทำ สง กราม กลาง แปลง  ผู้ นำ ท’ พจะ ต’ อง ยึด ที่ มน ต8 งร* บ 
ให้ ดี  และ ใน เวลา กลาง คืน จะด้ อง ผง ต' วลง ใน สนาม เพลาะ  ที่ มน ตาม 
ธรรมชาติ  ที่ หา ไค้ โดย ทํวไ ป  นืน ไม่ สามารถ จะ บอ งก* นก อง ท’ พที่มี กำลัง 
เหนือ กว่า ไค้  นอก จาก จะ อา ด้ยศิ ลป ใน การทำ สงคราม 

กอง ท’ พ สม’ ย ใหม่ ท่ง์ห ลาย ย่อม-จะ ดำเนิน ตาม สต วนืเ สมอ  แม้ ว่า 
ย' งไม่ มี ท่า ทาง ว่า ขำ ศึก จะ เช่า ตีก็ ตาม  เมื่อ ใด กอง ทพห ยุค ขด สนาม เพลาะ 
ก็ จะด้ อง นำ วิธี การ ฅํ้งร บอ ย่าง อื่น มา ใช้  บาง กราว ท่งส อง ผืาย อาจ วาง 
แนว สนาม เพลาะ อ้ว่ย ก่น  ทำ ให้ เกิด แนว รบ ตรึง ขั้น  ซึ่ง จะ มี การ 
เพิ, ม เติม ความ มน กง ขั้น ทุกวน จน กลาย เบน เครื่อง ด้าน ทาน  ที่ น่า กลัว มาก 
แนว สนาม รบ เช่น นจะ หํก ไต้ ด้วย การ ใช้ บน ใหญ่  กระสุน  และ ทหาร 
เบื่น จำนวน มากๆ เท่า นน  และ จำ เบ็! นด้อ งใช ไว ลา รวบ รวม มากๆ  จุน 
ทำ ให้ ขำ ศึก สามารถ ทราบ การ ตระ เตรียม การ เขำ ตี ได้ เสมอ  และ ย่อม จะ 
เตรียม การ ตี โอ้ กอบ, ไว้ เช่น กน 


๒)  ๗ 


สถานการณ์ ฅรึง 'แง น์น ไม่ ใช่ วิธี การทำ สง กราม ใน สม ย ใหม่ นํ้ 
เท่า น* น  ได, เกย มี มา แล้ว แค่ ส ม* ย โบราณ  เช่น การส ร้าง กำแพง เมือง จีน 
และ การ ใช้ บอ ม ปราการ สม่ ย โรม' น  การทำ สง กราม ตรึง น์ง ได้ เกิศ ขน 
โดย รอบ เมือง บอ ส ตัน ในบี่  ๑๗๗๕  และ ใกล้ๆ เมือง บี่เฅ อร์ส เบิร์ ก 
ใน รฐเ วอ ร์ยิเ นีย  เมื่อ บื่  ๑๘๖๔  กล ยทธ แบบ น เบ็1 น แบบ สาตั ญที่ จะ 
หลีก เลี่ยง การ รบ 

สต รหี  ร) ๙ 

เมื่อ ถก จู่ โจม โดย กอง ตัพที่ มี กำ ตัง เหนือ กว่า  ตัา ตน อยู่ ใน ที่ มน 
โม่ เหมาะ  แม่ตั พ ขนาด ธรรม คา จะ หา ทาง ถอย  แต่ แม่ตั พที่ย็ ง ใหญ่ จะ 
ใช่ ความ กตัา หาญ เด็ด เคี่ยว เกลื่อน ที่ เช่า หา ตัาศึ ก  ซึ่ง จะ ทำ ให้ ตัา ศึก เกิด 
กวา ม ฉงน สนเท่ห์  ตัา ข่า ศึก เกิด ชะ งก การ เคลื่อน ที่  นาย พล ที่ สามารถ 
ระ ใช้ โอกาส ที่ ข่า ศึก ตัง เลน้ ใ หโบ็ 'น ประ โยชน์  และ อาจ มี กวา ม ห ตัง ใน 
ช่ยช นะ ตัว ยก็ ได้  หรือ อาจ รํ้ง หน่วง ข่า ศึก ไว้ ใน เวลา กลาง ตัน ตัว ย การ ใช้ 
กล ยุทธ  ใน เวลา กลาง คืน อาจ ผง ตัว ใน สนาม เพลาะ เสีย หรือ ถอน ตัว ไป 
หา ที่ มน อี่ นที่คี กว่า  การ กระทำ ที่ กตัา หาญ เช่น น์ย่ อม จะ นำ เกียรติ มา ให้ 
ซึ่ง เบน องค์ ประกอบ ที่ สำ คญ มาก แก่ อำ นา' จ ของ กอ ง, ทพ 

การ นำ หลํ กิข่อ์ น์ไป ใช้ ให้ ถู กตัอ งน์น น่า ระ เปรียบ ได้ ตับ การ 
“รบ พวก ฅาร้ ฅาร์ ตัก กน’’  ( 0^0*1  &.  '['แ^!-)  ซึ่ง พวก นั้จะ ก ตับ สู้ แทน 
ที่ ระ ถอย หนืตั งที่นื ก  การที่ จะ เบน อย่าง พวก ตา รฅา ร์ไตั จริงๆ น8 น  ส่วน 


^ 


ที่ ถทจุ่ โจม จะ ต่อ งมืค วา มก ลำ หาญ เด็ด เดี่ยว  และ มี กำ ล่ง, ไม่ น้อ์ย เกิน กว่า 
ที่ จะ ทำ งาน ได้ สำเร็จ อย่าง มี เหตุผล 

ในบื่  ๑๘๖๕  ที่ ซาน เซล เลอ ร็วิล ล์  นาย พล อุก เก อว์  ได้ จู่ โจม 
นาย พล ลี  ซึ่ง นำ กอง ลัพผื าย ใต้ โดย ขำ ม ลำ นา ร ไ] ปา สาน อก ไต่ ตรง ตำบล 
ที่ ไม่ มี การ ระ ลัง ริก ษา  เมื่อ ขำ ม ไป แลัว มิ ไต่ ตกลง ใ  จ ทำ อะไร ต่อ ไป 

เพราะ กาด ว่า นาย พล ลี กง จะ ถอย ไป กำ บง เมือง ริช มอน ด็ไว้  แต่ นาย พล ลี 
หา ไต่ ทา คง น1 น ไม'  ต่วย ความ ช่วย เหลือ ของ ส โตน วอ ล  แจก ล่น  กน 
สนิท ผู้ หล* ก แหลม  นาย พล ลี ได้ เช่า ดี กอง ท' พ ของ นาย พล สุก เก อริ อย่าง 
อาจหาญ และ ได้ ช ไ เชน ะ ไป 

สต รท  ร) ๙ 

การ เปลี่ยน จาก การ ต่งริ บก ลับ เบน การ รุก นไเ  เบน วิธี ดำเนิน 

การส งก ราม ที่ ละเอียด ลออ ยิง วิธี หนึ่ง 

ใน การ เปลี่ยน จาก การ ตง ว' บ เบ็1 น การ รก น1 นิ  ย่อม จะ ต่อ งมื การ 
รวบ รวม หน่วย ทหาร,  บน ใหญ่,  กระสุน  และ ลี งอ ปกรณ์ ไว้  ณ  ตำบล 
และ เวลา ที่ เหมาะ  ใ ห, พอ เพียง ที่ ปล่อย หแด เด็ด ออก ไป  การ เลือก จค 
ที่ ถก ต่อ ง  และ การ  คำนวณ เวลา ท  พอ เหมาะ ย่อม  จะ ต่อ ง ใช่ การ  ลัด สิน ใจ 
อย่าง ดี 

กอง ท ‘พ ผาย เหนือ ซึ่ง ฅงรํ บอ ยึที่ช่ ฅฅะ น กา  ใน บี!  ๑๘๖ ๓  ภาย 
หลัง การ ยุทธ ที่ชิ กาม วกา  และ อํนฅ ราย ที่ น่า กล ว กำลัง กุก กาม อย่  ภาย 
หลัง ที่ นาย พล แก รน ที่ ไต่' ร่วบ รวม กำลัง อย่าง รวค เร็ว  และ พอ เพียง แล่' ว 


\ 

๒๙ 

ก็ กลบ ทำ การ รุก  เขา ได้ เรี่ม ด้น การ รก ด้วย การ ข" บ ไล่ ข็า ศึก จาก แนว เขา 
มึสชื น นารี  และ ทำ การ รุก ต่อ ไป จน ถึงบื่ ใหม่  และ ได้ นำ ชํยช นะ มา สู่ 
กอง ท" พผืา ย เหนือ ภาค ตะ ว" นฅก 

ในบื่  ๑๙๑๔  ณ  การ ยทธ ที่ แนว แม่ นา มาร นคร8 ง แรก  นาย พล 
จอ ฟร์ ได้ เปลี่ยน จาก การ ด้ง ร" บเบ็๋ น การ รก  ภาย หล" งที่ ได้ รวบ รวม ทำ ล" ง 
ที่ จำ เบน ที่ จะ กระแทก บื่กข วาฃ อง กอง ท" พ เยอ รม" นอ ย่าง เด็ด ขาด  และ ได้ 
กำหนด ว" น เวลา ที่ จะ เร็ม เปลี่ยน แปลง กล ยทธ นึ่แล่ ว  เขา ได้ ผล ทาง จู่ โจม 
และ ได้ ชไเ ชนะ ตรง น8 นอ ย่าง เด็ค ขา ค 

ใน การ ย ทธที่ แม่ นาม าร์น กร8 งที่ส อง  ใน บี1  ๑๙๑๘  จอม พล ฟ อช 
ได้ เปลี่ยน  จาก การ  ที่ งร" บ  เบ็่น การ รุก โดย  การ รวม ทำ ล่ง เข" าฅี  อ" น เข็ม แข็ง 
ไว้ ใกล้  ๆ  ซ" ว ซอง  และ ได้ พุ่ง ออก ไป ใน ว" นที่ถ กด้ อง  การ รก กร งํ้นื 
เบน การ  ประเดิม ไปส่ ช" ย ชนะ  เบ็1 นอ" น ค" บ  ติดต่อ  ก" น ไป  เบน เวลา  สี่ เดือน 
และ ทำลาย ความ พยายาม ของ เยอ รม" แ ที่ จะ พิชิต ประเทศ ฝ ร' ง เศส ลง หมค 
สี่น  ดสฅ รที่  ๒๗  ด้วย 

สต รฑึ  ๒๐ 

แม่ทํ พไม่ ควร ที่ง แนว หล" ก การ ยุทธ ของ ตน  แต่ กล ยุทธ ที่มี ช8 น 
เชิง อ" น หนึ่ง ใน การส งก ราม ก็ คือ  การ รู้ ว่า การ เปลี่ยน แปลง แนว หล" ก การ 
ยุทธ เมื่อ สถานการณ์ บ" งก" บน* นีจะ ทำ อย่าง ไร  กอง ท" พที่ สามารถ เปลี่ยน 
แนว หล" ก การ ยุทธ ได้ อย่าง แนบ เนียน  ย่อม จะ ลวง ขำ ศึก ไม่ ให้ ร้ที่ด้ ง, 

ต่าง  ๆ  ใน เขต หล" ง  และ จด อ่อนแอ ซง ขา ศึก จะ กก กาม ไค้ 


010 


เ 


สต รน เหมาะ ที่ จะ ใช้ ใน ยุ กน โป เลียน มากกว่า ยุค บจจุ บ' น  ใน 

สม ย น น ที่ ย* ง' ไม่ มี โทรเลข ว้ทย  หรือ การ ฅรว จ การณ์ ทาง อากาศ  ย่อม 

เบน การ ยาก ยี่งที่ จะ ทราบ ว่า ขำ ศึก ได โป ลี่ยน แนว หล’ กิ การ ยุทธ  สม ย น 
จำนวน กอง ทหาร และ สี่ งอ ปกรณ์ ที่ กอง ทิพ คอ งมีฅิ อง ใช้ น 1 น  มี จำนวน 
มาก มาย เกิน กว่า ที่ จะบี่ คบ* ง ซ่อน เรน ได้ 

ในบี่  ๑๘๖๒  นาย พล แมก เก ลน แลน ไกํ เปลี่ยน แนว หล*, ก การ 
ยทธ จาก ทำเนียบ ขาว ไป ย*, ง แนว แม่ นา เจ มส์  และ นาย พลแ กรน ทํ เปลี่ยน 

จาก แม่ น่า ร*, ป ปา ฮา นอก ไป ย*, ง แม่ นา เจ มส์  กอง ท' พ เล็ก  ๆ  อาจ เปลี่ยน ได้ 
สำ หรื บก อง ท* พ ใหญ่  ๆ  ย่อม จะ เกือบ สุด วิ ส', ย 


สูตร หึ  ๒ ส 

เมื่อ กอง ทิพ  มี ขบวน  อาว  ธ ล้อม  ประชิด และ  ทหาร บวยั  และ บาด 
เจ็บ  ตาม มา ทำ ย ขบวน ของ กอง ท’ พ เบน จำนวน มาก  ควร ใช้ เสน ทาง 
ที่สํน์ ที่สค ไป ส่^ านทํ พ 

สต รนีก ง หมาย ถึง การ ถอย  โดย เฉพาะ อย่า งยึง เมื่อ ผ่าน ไป ใน 
พั้นที่ ที่มี ถนน หน ทาง จำ ก*, ด กำ แนะ นำ ของ น โป เลียน นํ้เบื นลี่ง ที่ ก*, อง ทำ 


อย่าง เห็น ได้ ช* ด  เพราะ เหตุการณ์ ทาง เวลา ทำ ให ผล ต่างๆ  เปลี่ยน แปลง 
ไป  สม่ ยนน กน บืวย และ บาด เจ็บ มก จะ รวม ไว้ ใกล้ กบ กอง ท* พ  เมื่อ ค่อย 


ยิง ช' ว แล วจะ ไ คำ ล* บเ ขำ ประจำ หน่วย ได้ อีก  ที่งไ ม่มีเ กรึ๋อ ง มอ ใน การ 
ลำเลียง กน ทุ พล ภาพ จำนวน มาก จาก ยุทธ บริเวณ ไป เข? าหล 'ง  เมื่อ กอง 


I 


ทํพฅํ อง ถอย  พวก นั้จึง คอ งยืค ยาวอยู่ ทาย ขบวน  และ ขบวน อาวุธ 

ต้อ ม ประชิด หรือ บิน ใหญ่ ก็ เช่น เดียว กัน 

1  -  วิธี การ บจจุ บัน ย่อม จ* คส่ง กน บาด เจ็บ และ บวย ไข้ ซึ่ง ไม่ สามารถ 

ร* กษา ให้ หาย ใน เร็ว กัน ได้  ไป ช่าง หลง ไกล จาก แนว รบ ทุกๆ วน แล ว 
นำ กน ใหม่ ที่ไค็ เตรียม ไกิ ทด แทน ขั้น มา เสริม  วิธี การ เช่น นึ่ทำ ให้ กำ กัง 

ใน แนว รบ มีเฅ็ มอ ตรา อย่เ สมอ  ขบวน อาวุธ ลิ อม ประชิด ของ น โป เลียน 
นั้น มี บิน ขนาด ใหญ่ ซึ่ง นาน  ๆ  จะ ใช้ สก กร8 ง  บิน ใหญ่ สม* ย ใหม่ นึ่ใช้ 

ขนาด ใหญ่ กัน เบ็1 น ธรรมดา  เครื่อง ยิง ลูก ระเบิด  และ การ เกลื่อน ยาย 
ทาง รถไฟ  ทำ ให้ อาว ธ เหล่า นํสา มารถ เคลื่อน ได้ เร็ว เท่า ทหาร ราบ 

และ อย่ ร่วม กิน ได้  เพราะ สามารถ เกลื่อน ที่ ออก นอก ถนน ได สะดวก 

ต้งนั้ น  ใน สม* ยินึ่  ถ้า จ็าเ บิน ต้อง ถอย  การ เคลื่อน ย่า ยก นบ วยแ ละ บาด 
เจ็บ ก็ ไม่ มีบญ หา อย่าง ใด  .  และ บิน, ใหญ่ นั้น แ ทน ที่' จะ เบน เกรื่ อง ถ่วง 
กล* บ ช่วย ใน การ ถอน ดำ ได้ ลิว ย  - 

สต ร' หึ  ๒๒ 

ศิลป ของ การ พ* ก แรม ใน ที่ มน หนึ่ง นั้น ย่อม ไม่ มี อะไร มาก ไป กว่า 
การ เลือก แนว รบ ใน ที่ม่ นํนั้น อาวุธ ยิง ที่ง หมด  จะ ต้อง  วาง ไว้ ใน  จด ที่เ กอ 
กล การ ช่วย เหลือ และ  ให้ พร้อม ที่ จะ ยิง ได้  ที่มํน ที่ เลือก นั้น จะ ต้อง ไม่ มี 
ที่อึ่น ที่มี อำนาจ เหนือ กว่า  และ บ องกัน การ โอบ หลง ไต้ ด้วย  และ ถ้า 
สามารถ ทำ ได้  ควร ให้ มี อำนาจ เหนือ กว่า ที่มํน อื่น  ๆ  ที่อย่ ใกล้ เกียง กัน 


ใน กอง ท* พ สม* ย ใหม่  หน่วย ทหาร ใน แนว หนา พก แรม ฅาม รูป 
การ รบ ไม่ ว่า จะ มี กวา ม กา ตก ะเน ว่า  จะ มี การ ปะทะ ก* บ ขำ ศึก หรือ ไม่ ก็ 
ตาม  ที่ กล่าว นั้ก็ กง เบึน ไป ทำนอง เคียว ก* บสต รที่  ๗  หน่วย ทหาร ย่อม 
จะ ยึด ภูมิประเทศ ที่มี อำนาจ  (เาเฒฆ่ษฟ)  เมื่อ สามารถ จะ ทำ ไค้  ซึ่ง 
จะ อำนวย ให้ วาง การ ยิง ของ บน ใหญ่ ไป ด้ง ด้า ศึก ที่ อยู่ ใน ที่ที่ ตำ กว่า  และ 
ซึ่ง ไม่ สามารถ ยิง ข้า ศึก ที่ อยู่ สง กว่า ให้ ไค้ ผลดี  จาก ภูมิประเทศ ที่มี 

อำนาจ เหนือ ทำ ให้ สามารถ  เห็น การ  เตรียม การ  เข้า ตี หรือ  การ ถอย  ชอง 
ข้า ศึก ไค้  ใน ขณะ เคียว กน  สามารถ ซ่อน การ เตรียม ของ ผาย เรา จาก ข้า ศึก 
ไค้  สื่ง เหล่า นั้เบื นด้อ ได้ เปรียบ ที่ สำ ก* ญ  แต่ ก็ ด้ง ไม่ ใช่ เบ็น การ เด็ด 
ขาด ลง เพรา' ะ แม้ จะ  มี โอกาส  ตรวจ การถ!  โดย  มอง ข้าม ที่  ตง ต่าง  ๆ  ของ 
ขำ ศึก ไป ไค้  แต่ ข้า ศึก ก็ ย* ง สามารถ เอ ลึ่อน ให้ พ่น จาก การ ตรวจ การณ์ 
ไค้ โดย อา ศ* ยก วาม มืด  หรือ เวลา มี หมอก  ฝน ตก  หรือ หิมะ ตก  และ 
โดย ใ ช* การ พราง 

สี่งที่ นับ ว่า เบื่น กฎ อย่าง แน่ นอน ก็กือ  บีน ใหญ่ ท กก ระ บอก 
ของ ทหาร บีน  ใหญ่ จะ ต* อง  ต8 ง ตรง ไป ยง ที่  ซึง คิด ว่า  ขา ศึก  จะ อย่  โดย ไม่ 
คำนึง ถึง ระยะ ยิง  หรือ กวา ม กาด หมาย ใน การ เข้า ตี ของ ข้า ศึก 

กฎ ที่ ให้ ไว้ ใน สูตร น  ย่อม  เบน  ด้อพึ ง  ประ สงค์  ที่ จะ ดำเนิน ตาม 
แต่ ไม่ ใช่ ว่า จะ ได้ ผล แน่ นอน เสมอ ไป  การ เข้า ฅีไป ด้ง ที่ สง ด้วย เกวื่ อง 
มือ รบ ที่มื อำนาจ  และ ใช้ ยุทธวิธี ที่ ถูกด้ องอาจ น่า ผล สำเร็จ มา สู่ ได้ 

การ เด้า ตี เนิน เขา โดย รอบ เมือง แวร ดง ในบี่  *๙© ๖  เนิน เหล่า น1  นไค้ 


/ 


รบ การ ตี ค แปลง เบ็น บ่อ มที่ แข็ง แรง  แต่ กอง ท* พ เยอ รม* น สามารถ ตี ผ่าน 
เขา ไป ไค้ ก่อน ขาง จะ รวด เร็ว  ในบื่ เคียว ก่น ผ่าย ล่ม พ* นธมิ ฅรเ ข้า ตีที่ม่ น 
บน เนิน เขา ชาย แดน อิตาลี ซึ่ง มี ทหาร อ๊อส เฅร็ ยน ยึด อยู่  และ ไค้ รบ 

กวา ม สำเร็จ ตี วยค วาม ลำบาก อย่า งยี่ง 

สต รท  ๒๓ 

เมื่อ กอง ท* พที่ ยึด มิ, นอ ยู่นํ้น  ถก ข้า ศึก กก กาม ควย การ จะ โอบ 
บื่ก  ผ้นำ ท* พจะ ตี อง รวบ รวม กำ ล่ง และ กก คาม ข้า ศึก ดำ ย การ เกลื่อน ที่ 
จะ เข้า ตี  การ กระทำ เช่น นิจ ะ บ่อ งก* น การ โยก ยาย กำ ล่ง ที่ ข้า ศึก จะ เอา ไป 

เ 

โอบ บี่ก  เมื่อ ไค ตกลง ใจ ทำ ดํงน น แล้ว  ผู้ นำ ท* พจะ ตี อง ให้ ถอย ต่อ ไป 
ใน คอน ปลาย แห่ง สงคราม  กลาง เมือง  ของ สหร ฐ อเมริกา  ใน บ 
*๘๖๔  ที่ ผ่าย ใต้ อ่อน กำ ล่ง ลง มาก แล้ว  นาย พล ลี ไค1 ถก กอง ทิพ ข อง 

นาย พล แก รน ห์ที่มี กำ สง เหนือ กว่า อุก ค า มจ ะเ .ข้า โอบ บื่ก  นาย พล ลี ไค้ เข้า 
ตีที่ส ปอ ฅซิล เวเ นีย  จึง ทำ ให้ กอง ทพ นาย พล ลีมื เวลา ถอย ไป ไค้ 

ใน สงคราม โลก กรง ที  ๒  เมือ เดือน พฤษภาคม  ๑๙๔0  กอง 

ทิพ ผ่าย ล่ม พไธ มิตร ใน เบส เยี่ยม ถูก กอง ทีพ เยอรมัน อุก คาม ด้วย การ โอบ 

บี่ก  มิ ได้ ปฏิบัติ ตาม หล่ก ที่ กล่า วนี  คือ แทน ที จะ เกลอ นที รุก เข้า หา 
ขำ คึก บ่าง  กลบ ถอย เข้า หา ตีงเ กิร์ก  และ มี ผล สำเร็จ เพียง อพยพ ทหาร 
ส่วน ใหญ่ กล ไ) ไป ไค้  ตี อง ที่ง ยุทโธปกรณ์ ส่วน มาก ไว้ ไห่ ขา ศึก หมด 


\ 


๓ (เ 


สด รท  ๒®: 

สฅร การส งก ราม ที่ ไม่ กวร จะ ลืม เลย นั้นกื อ การส ร่าง  ก่าย พัก ช' ว 
กราว ให้ แก่ ทหาร นั้น กวร จะ ได้ ส ข้าง ใน ตำบล ที่ ห่าง ไกล จาก ข้า ศึก  และ 
ให้ การ กำ บ* ง I บน อย่า งคี  โดย เฉพาะ อย่าง ยี่ง ถ้า ข้า ศึก อาจ มา ถึง ไค้ โดย 
ไม่ ท* นร้ด้ ว  เมื่อ เบ็1 น เช่น น  กอง ท* พ อาจ รวม พล ได็ ทน ก่อน ที่ ข่า ศึก จะ 
เข่า ดิได  . 

ใน ยก น โป เลียน และ ก่อน น8 นขน ไป  การ พก ทหาร ไว้ ใน โรง 
เรือน ใน ระยะ ยาว  เฉพาะ อย่าง ยื่งใ นฤด หนาว นั้น เบีน ธรรมเนียม ที่ 
ปฏิบัติ ก่น- ที่ ว้ไป  เพราะ ว่า เล่น ทา งก ม นา คม ใน สม* ย่น8 นไม่ ดี พอ ที่ 

กอง ท* พจะ เกลื่อน ที่ ได้ สะดวก เมื่อ สภาพ อากาศ เลว ข้า ย  ก่าย พ* ก่จีง ค* อง 
ไป อยู่ ขาง หลํง ใน ระยะ ไกล  ๆ  น โป เลียน ไค้ แนะ นำ ไว’ วาก วร จะ เบน 
๕ 

ก่าย พ* ก ชอง น โป เลียน ใน บี  @๘๐๐  นั้น อยู่, ใน ประเทศ ฝ ร' ง เศส 
ใน ขณะ ที่ แนว หนำ อยู่ ใน ประเทศ อิตาลี  ใน สภาพ กาล ครั้ง นั้น น โป เลียน 
สามารถ รวบ รวม กำ ล* ง  และ เดิน ท* พ ผ่าน  สวิส เซ อร์ แลนด์ และ ข้าม ภ เขา 
แอ ล!)  และ ไป ถึง อิตาลี ได้ ก่อน ที่ ข้า ศึก จะ ร้ด้ว ว่า พระ อง กอ อก เดิน มา 
แล’ ว  กอง ท* พอ๊อ สเฅ รียน ได้ เผา มอง ทาง ผง ทะเล เมดิ เต อร ไร เนียน  และ 
ภ เขา แอ ล!) ทาง ทิศ ตะ ข้น ตก ของ เมือง ตุ ริน  และ ต8 ง ก่าย พัก อย่ ใกล้  ๆ 
น โป เลียน มา ถึง อิตาลี ทาง ทิศ ตะ ข้น ออก  ของ เมือง ตุ ริน  ข้าง หล' งก อง ท' พ 
อ๊อส เต รียน  และ คด แนว หล ก การ ยุทธ ของ ข้า ศึก  ซึ่ง นำ ไปส่ กวา ม 
ป ราช* ย่อ ย่าง เด็ด ขาด ของ กอง ทัพ อ๊ยิส เต รียน  ถ้า ทำ ตาม หล้ก ที่น โป เลียน 


๓** 


กล่าว ไว้  กอง ทิพ อ๊อส เต รียน ควร มา คง ก่าย พก ลึก ลง มา ขาง หลง อีก 

และ จะ ได้ มีที่ม่ นที่ดี กว่า เมื่อ มี การ รบ 

ใน เดือน เมษายน  ๑๙๔®  กอง ทิพย์ งก ฤษฅํ้ ง ก่าย พก อยู่ ใน ภาค 
เหนือ ของ ประเทศ กรีซ  เฅรี ยม พร้อม ที่ จะ เขา ไป ช่วย เหลือ ยู โกส ลา เวีย 
ใน เมื่อ สงคราม ระ เบิค ขน  เมื่อ สง กราม ไค้ มา ถึง จริงๆ เขา  กอง ทิพ 
เย อร มีน ไทิ จ โจม เช่า ไป ถึง?' ทัใน ทิศ ทาง ที' ไม่ ได้ กาด ไว้  กอง ทิพย์ งก ฤษ 
ตับ กอง ตัพย โกส ลา เว้ย ไม่ สามารถ จะ รวม ก่น. ได้  ท1 ง สอง จึง ถก ตี พ่าย ไป 
ที ละ กอง ทิพ คาม ห ตัก ของ น โป เลียน  กอง ทิพ' ท* งํ้ส อง ควร รวม ก่น เสีย 
แค่ เนืน  หรือ ก่าย พ่กข อง กอง ทิพย์ ง์กฤ ษ ควร จะ คง อยู่ ให้ ไกล  จาก พรม 
แดน เพื่อ หลีก เลี่ยง การ จู่ โจัมื 

การที่ มี การ ฅรว จ การณ์  ทาง อากาศ  ทำ  โห์ การ จู่ โจม  ต่อ ก่าย พ่ก 
ชอง กอง ทหาร ขนาด ใหญ่ เบน ไป ไม่ ได้  อนฅ วาย ที่- ว่า นืจะ มี ได้ ก็ แค่ 

เพียง ฅอน แรก ที่ สง กราม อุบัติ ขน  หรือ ใน ตอน เรีม ตัน ข องการ ยทธ กรํ้ง 
ใหม่  ซึ่ง หน่วย ทหาร- จะ เช่า ประจำ ที่ ก่ง ต่าง  ๆ  อย่าง เงียบ  ๆ  ใน คอน นื 
ความ ระแวด วะ ว ง อาจ น* อย ลง 'ไป  บรรดา นาย พล ก็ ยง ไม่ ดี ถึง ขีด  ข้า ศึก 
อาจ จู่ โจม บก รก เข้า มา อย่าง ฉบพ ลน  ณ  ตำบล และ เวลา ที่ ไม่ ไก่ กาด 
การ ไว้ ล่วง หนา 

สต รทึ  ๒ & 

เมื่อ สอง กอง ทิพ เข้า รบ ก่น แล ว  และ กอง ทพห นึ่ง จะ ถอน ตัว 

ออก ได โพีย งฅ รง รุต เดียว  ส่วน อีก กอง ตัพห นึ่ง จะ ถอน ตัว ตรง ใด ก็ ได้ 


๓ \) 


โค ย รอบ ส้ว  คำ นน  กอง ท* พหล ำนั้ย่ อม ไค โป รียบ มาก  ถา เบน เช่น นํ้ 
แม่ ทิพ ที่ กล่าว ห ลำ น  กวร จะ ใช่ ความ ก ลำ หาญ  เช่า คือ ย่าง รุนแรง 
และ ใช่ กล ยุทธ โอบ บี่ก ขำ ศึก 

น โป เลียน เขียน ช่อ  วิจารณ์  น โดย  อา ศ โ)  การ ยุทธ  ของ พระ เช่า 
เฟร เด ริก มหาราช  ใน ระหว่าง สงคราม เจ็ด บี (๑๗๕๖-  ๑๗๖๓) พระ เช่า 

เฟร เกริก มหาราช ไส้ เปลี่ยน เส้น ทาง ถอย หลาย กรง  กอง ท* พ่ป ร้ ส เซียน 

มี กำ ลำ น’ อย และ ปฏิบัติ การ อยู่ ใน คืน แคน ของ ฅนเ อง  ซึ่ง บ ริบ รณ์ดํ วย 
อาหาร และ ทช่พ ยา กร อื่น  ๆ  การ เปลี่ยน แนว หล* ก การ ยทธ ย่อม เบ็น การ 

ง่าย สำ ห ร' ป เฟร เคริ ค ใน เหฅุ การณ์ เช่น นั้  ทำ ให้ ไก โป รียบ ขำ ศึก  ซึ่ง เช่า 

มา รบ ใน ดิน แดน ส้ฅรุ  และ ค อง ใ ชำ!' านทํ พอ ยู่ ทาง บ้าน เมือง ของ ตน 

!  \  ' 

น โป เลียน ได้ช่ บก วาม ชำนิ ชำนาญ  ที่ ออก จะ โชก รำ ย ใน กา รวบ 
ที่ไล {เซ็ก ในบี่  ๑๘๑๓  ซึ่ง พระองค์ มี แนว หล* ก การ ยุทธ แค่ เพียง เส้น 
เดียว จริง  ๆ  คือ เส้น ทาง ถอย กล* บ เช่า ฝวง์ เกส  ขณะ ที่ ขำ ศึก มี มาก มาย 
หลาย แนว  เพียง กรง เคียว เท่า น1 นที่น์ โป เลียน ไม่ ไส้ ทำ คาม หล* กน  พระ- 
องค์ ไม่ ไส้ แส คง ความ กส้า หาญ เลย ใน กรง น  และ จึง ส้อง พ่าย แพ้ อย่าง 
ย่อย ย* บ 

สูตร ที  ๒๖ 

การที่ จะ กระจาย กำ ลำ เขา ปฏิบัติ การ ต่อ กอง ท* พ  ซึ่ง รวม อย่ค รง 
ศนย่ กลาง และ มี การ ติดต่อ สอ สาร อย่า งคื  โดย ที่ กำ ส้งที่ กระ จา ยอ ย่น* น 


๓๗ 


\ 

ไม่ มี การ สอ สาว ติคฅ่ อก* น  ย่อม เบ็น่ กาว กระทำ ที่ ตรง ก้น ข่า มก* บ หล* ก 

ที่ แท้ จริง 

สู ฅรนั้ เบน สฅร ที่ ขยาย กวา ม จาก สฅร ที่  ๔  และ  ©๑  ซึ่ง ควร จะ 
ไท้ ศึกษา ไป พร้อม ก* บ สูตร นึ่ใน ยุ กน โป เลียน  มี บ่อย ค รง ที่ กอง ท* พไท้ 
แยก ก้น ไป คง หลาย  ๆ  ไมล์  กอง ท* พฝร้ งเศ ส ส่วน หนึ่ง กำ ลง สู้ รบ อยู่ 
ทาง แม่ นา ไรน์  และ ส่วน อื่น  ๆ  ปฏิบัติ การอ ย่ใน อิตาลี  การ ประสาน 
การ เคลื่อน ที่ ระหว่าง ส่วน ที่แย กก* น ห่าง ไกล ค ไย เครื่อง มือ ที่มี ใน สม ไ นั้น 
และ เบน การ สู้ รบ กบ ศ้ ครู กน เคียว ก้น นั้น  ย่อม เบ็่น ส็่งที่ ทำ ไม่ ได้ แค่ ใน 

สม ไน  การ ประสาน กาว ปฏิบัติ ของ หน่วย ทหาร ที่ แยก  ออก ไป ปฏิบัติ 

กาว ห่าง ไกล ก้น มาก  ๆ  น1 น เบน ของ ธรรม คา  ค* ง น*5 น  สูฅร นึ่จึง ใช้ ไม่ ไท้ 
ก้ บก อง ท* พ ใน ศตวรรษ นึ่ 

สต รที  ๒๗ 

เมื่อ กอง ท* พ ถกข์ บให ถอย ไป จาก ทีม'1 น  ข8 น แรก ควร รวม  เบน 
ขบวน ก้น ไป ข่า ง หลง ให้ ไกล พอ เพียง  เพ อมิ ให้ ข่า ศึกข่ ค ชวา ง ไท้  เพราะ 

ผล เสีย หาย  ที่ ร้าย แรง  ที่สค อาจ เกิค  ขน ได้ โดย การ  ถูก โจม ฅีที ละ ส่วน  ‘ยุ 
ก่อน เข่า รวม ก้น 

กอง ท* พฅ อง ถอย  ก็ เพราะ มี กำ ล' งนอ ยก ว่า  มิ ฉะนั้น  ก็ จุ;; 
สามารถ ทำ การ โอบ หลง และ เ ขา ฅขา เศึก แล' วเ คลอน  ที ไป ขาง ห น่า ต่อ ไป 
กอง ท* พที่  ถอย จะ  ตอง หลีก  เลี่ยง การ  รบ จน  กว่า จะ ไค้  กำ ล* ง  ทหาร  และ 


อาวุธ ยุทโธปกรณ์ มา'. พี่ม เติม  ให้ มี กำ ลิง' ใกล้ เกียง ก* บ ผาย ที่ ไล่ ติด ตาม 

เมือ น8 น แหละ จึง จะ สามารถ ห่นห ล' งกอ่ บ และ ฅีโค้ อ่า ศึก ไค้ 

การ คำนวณ เส ไ เทา ง ถอย ที่ ตอน ปลาย ของ เสน นนจ ะมีก อง หนุน 
ใหม่ และ อาวุธ ยทโ ธ ปกรณ์ ซึ่ง เตรียม ไว’ พร้อม อย่ แอ่ว น8 น  ย่อม ศ ธง การ 
นาย พล ที่มีก วาม สามารถ พิเศษ  ในบึ่  ต ๙๑๔  นาย พล จ๊อฟ ร์ไค้ คำนวณ 
วัน ที่ จะ ให็ก์ อง  ทหาร พร้อม  ที่ จะ ก ลิบ เบน  ผาย เข่า ทึก อง  ทํพ เย อร มน ไค้ 
อย่าง ใกล้ เคียง ที่ สุด  แล ว เขา คำนวณ แนว ที่ กอง ท พ ของ เขา กำ ลิง ถอย 
อยู่ น8 นจะ ไป ถึง ไค้  ตาม วัน ที่ กล่าว แอ่ว  ผล แห่ง การ คำนวณ ออก มา 
เบ็น แนว แม่ นา มา รน  เขา จึง ถอย กอง ทํพ มา ใน แนว น8 น โดย ไม่ ให้ เบึน 

อ้น ตรา ย และ ไม่ แยก จาก ด้น จน กว่า จะ ถึง แนว ที่ เขา เตรียม ไว้ ให้ หยด และ. 
ก ลิบ เข่า ตี  (ด ข่อ วิจารณ์ ใน สูตร ที่  ©๙) 

กอง ท” พที่กำอ่ง ถอย จะ ตก อยู่ ใน ฐานะ ที่ เสีย เปรียบ มาก  อ่า ข่า ศึก 
ติดตาม กระ ชน ชิต  อ่า เบน ด้ง น้อ่า ศึก จะ บงอ่ บ ให้ ทำ การ รบ ซึ่ง จะ เกิด 
อ้น ต ราย อย่า งยี่ง  ไม่ ควร หยุด ก งร้บ  ณ  แนว แม่ นา หรือ แนว บอ ง 

อ่นใ ค  ๆ  นอก เสีย จาก มี กวา มหว 'ง ว่า จะ กลบ รกเ อ่า หา ข่า ศึก ไค้ อีก 

เพราะ ว่า อ่า จะ ต8 งร้บ กน ต่อ ไป โดย ไม่ มี อะไร แอ่ว ย่อม ไม่ มี โอกาส ที่ จะ เอา 
ชนะ ไค้  แต่ ถ’ า การ ต8 งร้บ นนมี แผน การ รุก ประสาน ด้น ไป ด้วย  ก ลิบ จะ 
ทำ ให้ ผาย อ่า ศึก เบน ผาย ที่ด้ อง เส ยง มากกว่า  ใน การ ถอย ของ นาย พล 
จ๊อฟ ร์ ก่อน  การ รบ ที่ แม่ นาม าร์น  เขา ไค้ ใช้ ความ ระ ม* ดร ะอ่ง ที่ จะ ไม่ 
ให้ มี การ รบ ใหญ่ ซึ่ง จะ ทำ ให้ เสีย แผน ไป  การ หลีก เลี่ยง การ รบ ใน 

ระหว่าง การ ถอย น8 น  หา ไค้ มี ความ หมาย รวม ไป ถึง การ รบ ของ กอง ระวัง 


หลง ด้วย ไม่  เพราะ การ รบ อย่าง นึ่นเ บี! น การ ร ง หน่วง การ ไล่ ติดตาม 
เท่า นน  ทงจ ะด้ อง ระมั คระ ด้ง ใ ทัก อง ระ ด้ง หล' ง ผละ จาก การ รบ เสีย ก่อน 
ที จะ กลาย เบน การ รบ ติด พน อย่าง หน' ก 

กอง ทัพ เยอ ร ด้น ก็ ไค้ ใส่ ใจ ใน ส ฅรนึ่ เบน พิเศษ  โค ย ธรรมดา 

กอง ทัพ เย อร ด้น ไม่ ชอบ การ ถอย เด้น แต่ จำ เบน จริง  ‘รุ  แต่ ด้า จำ เบ็1 น 

ฅอง ถอย แล* ว  กฎ ของ เย อร ด้น มี ว่า  จะด้ องด้ ด ให้ มี ขนาด พอ คีที่ จะ ไม่ 
ให้ เกิด การ รบ ติด พ’ นจน แยก จาก ขำ ศึก ไม่ ไค้  และ จะด้ อง ถอย ไป ด้ง แนว 
หนึ่ง ซึ่ง มีลู่ ทาง ที่ จะ กด้บ เบน ผาย รก ไค้ อีก  แต่ ด้าไ ม่มีล่ ทาง ที่ จะ กด้บ 

เบี! น ผาย รุก ไค้ อีก แด้ว  ก็ ไม่ มี ประ โยชน์ อะไร ที่ จะ ทำ สงคราม ต่อ ไป 

ด้ง นึ่นใ นบ  ©๙๑๘  เมื่อ ด้อง ถอย ออก จาก ดิน แดน ฝ ร' งเศ ส แลว  การ 

ที่ จะ ถอย  ไป ยึด แนว หนึ่ง  แนว ใด จึง  เบน สง ที่  กอง  ทัพ เย อร  ด้น ท่า ไม่ ไค้ 
ผ้นำ ของ เขา จึง แนะ ให้ ยุติการ สง กราม โดย ให้ มี การ เจรจา สงบ ศึก ขั๊น 
การ ถอย ของ กอง ทัพ เย อร ด้น ใน อา ฟ ริกา เหนือ  ในบี่  ©๙๔๐- 
๔๓  และ ใน ร' ส่เซี ย แต่ ละ กร งม' โ! มากกว่า  ด  ๐0  ไมล์  และ โดย ทั ว ไป 
ด้กเ บน ห ลาย ด้อย ไมล์  กาว ถอย ของ กอง ทพ ใน ระยะ ไกล  ๆ  เช่น นึ่กา ร 
รํ้ง หน่วง ขำ ศึก ท่า ให้ มี เวลา รวบ รวม กำ ด้ง ทหาร และ ยุทโธปกรณ์ มา ใหม่ 
และ มี เวลา เกรียม แผนที่ จะ กด้บ เร็ม การ รุก ใหม่ 

สูตร ที  ๒๙ 

เมื่อ การ รบ ท่า มา ถึง ฅอน พลบ คำ แล่ ว  ไม่ ควร จะ แยก กำ ด้ง ออก 
ไป  เพราะ ว่า สถานการณ์ อาจ เปลี่ยน แปลง ไป  อาจ เบน เพราะ การ 


๔๐ 


ถอย ของ ขำ ศึก  หรือ ผิาย ตน ไค้ ร* มกำ ด้ง หนุน ที่ แข็ง แรง  -ซง อาจ ทำ ให้ 
สามารถ ทำ กาว รก และ- จด รูป ขบวน ที่' จะ ทำลาย ข่า ศึก เสีย แต่ เนี่น 

ส ฅรทึ  ๒ 

เมื่อ ผ้นำ ท* พฅง ใจ ที่จ  ะเรื ม กา รวบ ก่อน  เขา กวร จะ ไต่ รวบ รวม 

กำ ด้ง  และ ไม่ มี หน่วย ใคท ถก หลง ลืม  บาง ที่ ทหาร กอง พ่น เคียว อาจ ต* ค 
สิน การ รบ ใน ว* นนน ไค้ 

ระหว่าง การ ยุทธ ที่ ซาน เซล เลอ ร’ ซล  ในบื่  ©๘๖๓  นาย พล อุก 

เก อร์ ไต่ แยก  กำ ด้ง ทหาร มา  ออก ไป รบกวน  ทาง เมือง  รืช •มอน ค์ใน ตอน 
พลบ กำ แห่ง การ รบ  การ กระทำ นั้เ บน สาเหตุ ขน แรก ที่ ทำ ให่ นาย พล 
อุค เก อรื ไม่ สามารถ ทราบ ว่า ส โตน วอ ล  แจก ด้น  ไค้ เกิน ทหาร มา โอบ 
ห ด้ง กอง ท* พข อง เขา  และ ทำ กวา ม พ่าย แพ้ ให้ เขา ใน ที่สค  นาย พล ลี เอง 
ก็ เกย ทำ ความ ผิด อย่าง เดียว กน  ~  ก่อน กาว ยุทธ ที่ เก ตฅิส เบิร์ ก เขา ไต่, แยก 
ทหาร ม้า, ใ นบ*, งก' บ บ* ญ ชา ของ สจ๊ว ตอ อก  เที่ยว โจม คีซึ่ง ไต่ ผล แก่ การ ยทธ 

เพียง ส่วน นอย  แต่ เบน บจจ 'ย ใหญ่ ที่ ทำ ให นาย พล ลี ต่อ ง ทำ การ รบ ต่วย 
ทหาร เพียง ส่วน เดียว ที่ ย* งไม่ ไต่ ฅรื ยม พร, อม รบ 

ต่วน โป เลียน เอง  ไค้ ผน หล ก ของ  สูตร ที่งส องนั้  ใน พลบ กา แห่ง 

กา รวบ ที่, วอ เต อลู  พระ องค์ ไต่ แยก กอง ต่พน้ อยข อง กร แชร์ ออก ไป 

ต่า หาก กร แชร์ ต่ง อยู่ ใน การ รบ น น  น โป เลียน กง จะ ชนะ  ที่ พระองค์ 
พลาด โอกาส นไป  ก็ เพราะ ขาด เขา ไป่ เสีย 


(&  © 


/ 


การ ปล่อย โอกาส ให้ ผ่าน ไป น่น ไม่ ควร จะ เกิด ขั้น ใน การ สงคราม 
เม อ เห็น ว่า วิะฅ้ อง ทำ การ รบ ใน ไม่ ชำ  ทหาร ท กก นที่มี อยู่ จะ ตอง เข้า 
ร่วม ควย  การ มี กำ ลิง แข็ง แวง เกิน ไป ย่อม ไม่ มี อ* นฅ ราย  แต่ ล่า อ่อน เกิน 
ไป อาจ ถึง ตาย ไค้  ควย วิธี การ ลาก ตระเวน ใหม่  ๆ  เฉพาะ อย่า งยึง ทาง 
อากาศ  ย่อม เบื่น การ ยาก ที่ ข้า ศึก จะ เปลี่ยน แปลง ไป มาก มาย หรือ ไค้ 
ร้บ กำ ลง หนุน ขนาด ใหญ่ เพื่ม เติม ใน ช, ว เวลา คืน เคียว  โค ยที่ อีก ผ่าย หนึ่ง 
ไม่ มี โอกาส จะ ทราบ ไค้  แม้ กระ น8 น  การวิ ะ เสี่ยง ทำ อะไร ลง ไป โดย เหตุ 
การณ์ อย่าง นึ่จะ เกิด ขั้น ไค้ น1 น  ย่อม จะ ต่อ งใหํ สอ ค กล่อง กบ สูตร ที่  ๒๘ 
และ  ๒๙  น โดย เคร่ง กร* ด 

กฎ ของ น โป เลียน มี ว่า  นาย พล ไม่ ควร เรึม การ รบ ก่อน  เวน 
แต่ จะ มี โอกาส ชนะ เกิน กว่า รอย ละ เจ็ด สิบ ห้า  ถา ไม่ มี ความ จำ เบน แสะ 
ไม่ มีวฅ ถ ประสงค์ ที่มี ค่า พอ แล ว  ก็ ไม่ ควร ให้ เกิค การ รบ  เพราะ ผล 
แห่ง การ รบ นไเ ย่อม เบ็๋น สี่งที่ น่า สง ส ไ)  แต่ เมื่อ ไค้ เขา สู่ การ รบ แล ว  ไม่ 
ควร ละเลย  แม่ ไเต่ สี่ง เล็ก  ๆ  นํอย  ๆ  และ มอง ขาม  กอง ทหาร  หน่วย ใด 
หน่วย หนึ่ง เสีย ทุก กน จะ ต่อ ง ต่อสู้ เพื่อ ชนะ หรือ แพ้ 

สูตร' ท  ๓๐ 

ไม่ มีสีง ใด ที่น่บ ว่า สุก ลน หรือ ผี1 น ห ลิ ก การ สงคราม ยื่งไ ปก ว่า การ 
เกิน ไป โอบ บก ต่อ ห น่า ข้า ศึก ซึ่ง ยึด ทีม นอ ยู่ โดย เฉพาะ อย่า งยึง  เมื่อ ข้า ศึก 
ยึด ไค้ ที่ สง ซึ่ง ที' เชิง ลาด น่นอี ท ผ่าย หนึ่ง ต่อ ง ถกบ้ งก บ ไว้' ใน ช่อง ทาง แคบ 


๒9 


กวา ม ผิด พลาด ทาง ยทธ  วิธี ที่น โป เลียน กล่าว มาน ไค้ เกิด ขั้น ใน 
การ ยุทธ ของ พระ เจ้า เฟร เด ริก มหาราช  อาวุธ ยิง ใน สม ไ) นํ้นมี ระยะ 

ยิง ไค้ ผล ไม่ เกิน  ๓๐0  เมตร  สามารถ เดิน อยู่ ใน สาย ฅาข อง ข้า ศึก ได้ 
โดย ตรง เมื่อ อย่พ่ น ระยะ ยิง ของ อาวุธ  ดำ ขำ ศึก ไม่ ทำ อะไร เลย  การ ใช้ 
กล ยุทธ อาจ มี ผล สำเร็จ ได้  แต่ ค้า ข่า ศึก ปฏิบัติ การ โดย ท้น ที  เขา อาจ เขา 
ติ ขบวน ทาง บื่ก  ข้า ข้า ศึก อยู่ บน เนิน ที่ สามารถ มอง เห็น กล ยทธ ได้ โดย 
ตลอด  ขำ ศึก อาจ เลือก เวลา ที่ เหมาะ ลง มา โจม ฅีได้ 

เนื่อง จาก อำนาจ ใน ระยะ ไกล ของ อาวุธ สม โบ จจุบั น  สำ ห ร* บ 
บีน ใหญ่ ถึง สิบ ไมล์ ส่วน ทาง อากาศ ย่อม มี ข้น ตรา ย ไข้ ทุก ขณะ  การ 

เกลื่อน เบ็1 น ขบวน ใน ระยะ ใกล้ ข้า ศึก ย่อม ทำ ไม่ ได้ อีก ต่อ ไป  การ เกลื่อน 
ที่ ใน เขต หนา จะ ค้อ งก ระ ทำ ใน เวลา กลาง คืน  หรือ ใน ความ กำบัง ชอง 
หมอก  ฝน  หรือ หิมะ  ข้า จะ ท้า ใน เวลา กลาง ข้น  จะ ข้อง ไป เบน 
หน่วย เล็ก  ๆ  หรือ ข้วย รถ บรรทุก ที ละ กน 

สูตร ที  ๓ ส 

เมื่อ ห่าน วาง แผนที่ จะ ทำ การ รบ ใหญ่  โดย เฉพาะ ห่าน ข้อง ต่อ 
ส้ข้บ แม่ทํ พที่ยื่ ง ใหญ่  ห่าน จะ ข้อง ฉวย โอกาส ทุกอย่าง เพื่อ กวา มมีช โ) 

เพราะ ข้า พลาด พลํ้ง์ เสีย ที ลง แล้ว  ถึง แม้ ห่าน จะ อย่ ใน ห่าม กลาง หน่วย 

ทหาร และ ใกล้  กบ บอ ม ปราการ ของ ห่าน ก็ ตาม ความ พินาศ ก็ จะ มี แก่ ผ้แพิ 
ใน การส งก ราม นไเ  ห่าน จะ ปล่อย ให้ โอกาส ใด ผ่าน ไป เปล่า หา 
ไค้ ไม่  โกย เฉพาะ อย่า งยี่ง เมื่อ ห่าน เผชิญ หน้า ข้บผ้ นำ ทัพ ที่ สามารถ 


๔  ๓ 


เพราะ ว่า นาย พล ที่ สามารถ ย่อม จะ  ฉวย โอกาส  แห่ง  พัช นะ  แพร่ ผล แห่ง 
กาว ทำลาย และ ความ พินาศ เ ขำ ไป ใ นหม่ ผู้ แพ้  เมื่อ ไม่ ทำ ฅา มก ฏ ชอน 
นาย พล เม ลา ส แห่ง อ๊อส เต รีย ใน การ ยทธ ที่ มา เร็ง โก ในบื่  ต ๘๐0  ได้ พ่าย 
แพ้ อย่าง น่า เสียดาย  ใน การ ส้รบ ตอน เชำ เขา ได้ เขา ตี และ ผล” กก อง ท” พ 
น โป เลียน ให่ ถอย ไป  เขา กิค ว่า การ รบ ไค จบ ลงแ ลำ จึง ไค กลบ ไป ยิง 

คง ปล่อย ให้ ผ้ใฅ้ บ” งก* บบ่ญ ชา จ* คกา ร รวบ รวม ทหาร เข ำเบ็๋ น 
ขบวน เดิน และ ติดตาม ขำ ศึก ไป  ขณะ เดียว ก” บ เวลา ที่ กล่าว น่น โป เลียน 
ก็ ได้ รบ กำ ล่ง ทหาร ที่สค ชื่น มา เพ้ม เติม ใหม่ อีก หนึ่ง กอง พล  แล 


ที่ พ* ก 


ะ ได้ 


กล* บห ล่ง ห* นเ ขำ ตี  ใน ที่ สด ไ ดิก วาด ล่าง กอง ท” พ่อ๊อ สเฅ รียไ ปส่ก วาม 
ป ราช* ยอ ย่าง ย่อย ยิบ  ถา หาก เม ลา สไดิ ขยาย ผล แห่ง กวา มมีพั ใน ตอน 
เชำ โค ย การ ไล่ ติดตาม อย่าง ไม่ ปรานี แล่ ว  น โป เลียน ก็ จะ ไม่ มี โอกาส 
ไ คำ] ร” บ ปรุง กอง ท* พที่แ พ้น นได้  และ โอกาส ที่น โป เลียน จะ กล” บ เบน 
ผาย มีพัก็ จะ มี ขั้น ไม่ ไค 

ภาย หล* ง การ พ่าย แพ* กร* ง หนึ่ง น8 น  ไม่ ใช่ จะ สูญ เสีย แต่ กำ ล่ง พล 
และ ยทโ ธ ปกรณ์ เท่า น* น  แต่ ความ รู้  สึก ทอ ถอย และ หมด ห ว* งจะ บ่อน 
ทำลาย ทหาร ใน กอง ท่พ่  ทาง อีก คำ น หนึ่ง  กวา ม เชื่อ ใน ต' วผุ้ น่า ที่ 
ประสบ พัช นะ จะ เพ่ม มาก ขั้น  ดิง น* นภา ยห ล่ง การ รบ กรง หนึ่ง  กวา ม 
ทรค โทรม เกิด ทาง ดาน หนี ง  และ กวา ม เร่ง เรา จะ เกิด ขน อีก ดาน หน ง 
ซึ่ง จะ เปลี่ยน ให็ก วาม พ่าย แพ้นึ่ นก ลาย เบน การ ถอย หนี  ใน เวลา นึ่นึ่เ อง 
ที่ นาย พล ผู้ยี่ง ใหญ่ จะ ต่อ ง ใช้ ล" กบ ณ .ะ ความ กล่า หาญ และ เหนียว แน่น  ที่ 
มา เรีง โก  น โป เลียน ไค ใ เสด งก ณล่ก ษณะ เหล่า นึ่ใค ย  ฉวย โอกาส  อ* นดีที่ 
เปลี่ยน จาก การ แพ่ เบน ชยช นะ 


^  6^ 


สูตร ท็'  ๓๒ 

ภารกิจ ของ กอง ระ ว* ง หนำ  นน ไม่ ใช่  การ  เคลื่อน  ที่ ไป  ช่าง หนำ 


หรือ การ ถอย มา ขาง หล* ง  แก่ ก็: อง ใช่ กล ยุทธ  กำ ล่ง จะ ก็ องมึ ทหาร ม้า เบา 
สน ไ] สน น ม้วย ทหาร ม้า กลาง และ ทหาร ราบ อีก หลาย กอง พ* น  และ ทหาร 
บน ใหญ่ อีก หลาย กอง รอย ทำ การ สน’ บสนุ น  ควร เบน หน่วย ทหาร ที่ 

ก* ด เลือก แม้ว  นาย พล นาย ทหาร  และ พล ทหาร กวร จะ รู้ ยทธ วิธี อย่าง ดี 
เหมาะ ก* บ ตำแหน่ง  หน่วย ทหาร ที่ ไม่ ได้ ร* บก ารผื ก พอ จะ ส่ง ออก ไป ทำ 
หนำ ที่นํ้  คง จะ ทำ ความ รำคาญ มากกว่า 


ทหาร ม้า ที่น โป เลียน กล่าว ถึง น่กือ ทหาร ม้า ขี่ ม้า  ทหาร ม้า เบา 
คือ ทหาร ที่มี นำ หน* ก-นอ ย ขี่ ม้า เบา และ ปราด เปรียว มี ความ  มุ่ง หมาย ไว้ ใช้ 
งาน ลาด ฅระ เวน่ แม้ ไม่ ใช้ ต่อสู้  ทหาร ม้า กลาง มีนํ้า หน* กก ว่า  และ 
สามารถ ใช้ ได้ ที่ง์ ต่อสู้ แล  ะ ลาด ตระเวน  ทหาร ม้า ครา กน เบ็1 น ทหาร ม้า 
ขนาด กลา งน่  ใช้ ใน กอง ท’ พบ กสห รำ อเมริกา  ทหาร ม้า หน* ก เบน ทหาร 


ม้า ที่มีฅํ วก น หน* กขี่ม้ าที่มี นํ้าห น’ ก มาก ไว้ ใช้ แรง ชน  ทหาร ม้า คราส สิ เอร์ 
เบน ต* วอ ย่าง ทหาร ม้า หน* กิน  , 

หนา ที่ บางอย่าง ของ ทหาร ม้า' ใน ยุ กน โป เลียน กง ย* ง ใช่ ปฏิบัติ อย่ 
กบ หน่วย ยาน เกราะ ที่มี รถ ถ’ ง  รถ ยนต์ หุ้ม เกราะ บน ใหญ่ ข’ บ เกลื่อน คำ ย 
ตน เอง  และ รถ เกรื่ อง ยิง ลูก ระเบิด  ใน กอง ท* พบ กองก ฤษมี หน่วย 
เช่น นํห ลาย หน่วย ที่ ย* ง เรียก เบ็1 น หน่วย ทหาร ม้า  เพราะ แปลง มา จาก 

หน่วย ทหาร ม้า เก่า  ใน กอง ท* พบ กสห ร'^ อเมริกา  หน่วย ยาน เกราะ 
ไม่ มี ขน กบ ทหาร ม้า เลย  กง จ* ค เบน หน่วย อิสระ 


6^  I? 

ไม่ ว่า จะ มี ชื่อ อะไร  หน่วย ยาน เกราะ บจจ บิน น้ยํง์ กง ทำ ห นำ ที่ 
ส่วน มาก ดำ ที่ น โป เลียน ไค กล่าว' ไว’ แต่ รวด เร็ว และ คีขน เท่า น น  หน่วย 
ยาน เกราะ สามารถ ทำ การ ไป ไค้ ไกล กว่า ง ขวาง  ซึ่ง เมื่อ ศตวรรษ ที่ แล่ ว 
จะ ไม่ สามารถ กาด ผน ไค้  หน่วย ยาน เกราะ เยอ รม่น่ ใน อา ฟ ริกา เมื่อ 

บ  ©๙๔๑  และ  ©๙๔๒  ได้ ทำ สถิติ ใน  การ  กำ บ ‘ง  พํ้นที่ และ' ใ ช*,' กล ยทธ 
อย่าง กว่า ง ขวาง  หน่วย ยาน เกราะ เยอ รม่ น่ใ นฝวํ่ งเศ ส เมื่อ บ  ๑๙๔๐ 
และ หน่วย  ยาน  เกราะ  อำ กฤษ  และ  อเมริกา  รวม  ที่ง์  ผาย  อก ษะ  ควย ใน 
อา ฟ ริกา เหนือ เมื่อ บี่  ๑๙๔®  และ  ๑๙๔๒  ไค้ ทำ  สถิติ ใน  การ  กำ บง 
พน ที่ และ การ ใช้ กล ยทธ อย่าง กว่า ง ขวาง  การ ใ ชไา หาว มำขี่ ม่าพ็๋ นก อง 

ระ วำห น้า สำ หริ บก อง ท พ  ขนาด ใหญ่ ไกํส ญ หาย ไป แล ว  กำ พูด ของ 

น  โป เลียน ที่ ว่า หน่วย ทหาร ที่ ไค้ ริบ  การ  ผก ไม่  พอ เพียง  ย่อม  ทำ กวา ม  ยุ่ง 
ยาก ใจ ใหไ กก กว่า จะ มีก่า น้น  เดี๋ยว นืยี่ง เบน จริง มาก ขน อีก  กาว ผีก 
ให้ เบ็1 น ทหาร น้า หรือ ทหาร ยาน เกราะ ที่ดีนํ้ น ย่อม ตอง ใ ช เวลา นาน  การ 
ใชท หาร จำพวก น้ที่ ยำ ได้ ริบ การ ผึกน้ อย ให้ ไป ทำ การ ชำ ง หน้า น1 น  ย่อม 
เบน อ ไ เต  ราย มาก 

สต รทึ  ๓๓ 

การ นำ ขบวน ส ไ! ภาระ และ  บน ใหญ่  หน้ก  ผ่าน  เสน ทาง  ที่อย่ ใน 
ซอก โค ยที่ ย*, ง ไม่ ได้. ยึท ปาก ทาง คำ น นอก ไว้ ก่อน นั้น  ย่อม เบน การ 

กระทำ ที่ ผ่า ผืน ต่อ แบบ ธรรมเนียม การ สง? า ราม ใน เวลา ถอย  ขบวน 

เหล่า นจะ ทำ ความ ลำบาก ให้  และ อาจ เบน อ นฅ ราย ได้ ง่าย  จึง ควร มี 


๔  ๖ 


หน่วย คุ้ม ก้น ขบวน พอ เพียง และ ควบ คม  การ  เกลื่อน  ที่ ออก จาก เสน ทาง 
บํงก้ บ น่นค่ วย 

การ รบ ใน ปาเลสไตน์ ใน บี1  ©๙® ๘ กอง ท* พเ ตอ รกีพ ยา ยาม ถอย 
จาก กอง ท* พอ* งกฤ ษ ที่ ไล่ ติดตาม  เฅอ รกี ได้ ส่ง ขบวน สมภาร ะ และ บน 

ใหญ่ หน* ก ไป ช่าง ห น่า ผ่าน  ภมิ  ประเทศ  ที่  เบึ๋น ภ เขา และ มี ถนน เพียง สอง 
สาม สาย  กอง อากาศยาน อ* งก ฤษ ตรวจ พบ ขบวน น์ใน ช่อง ทาง แคบ 

จึง ที่: ง ระเบิด ลง ยํงข่ บวน น น  ย* งผล ให ยาน พาหนะ เสีย หาย เกลื่อน ที่ ต่อ 

ไป ไม่ ได โ เละ บี่คข วาง ช่อง ทาง  '  กอง ท* พเฅ อร กีไม่ มี ทาง อื่น ที่ จะ หลบ 
-  หลีก ไป ได้  จึง ถก สก* ดก8 นอ ยู่ ใน หุบ เขา และ เสีย หาย มาก มาย 

ใน บ  ©๙๔๐  และ ฅํ้ง แด่น1 น มา อีก หลา ยก รํ้งที่ การ ถอย ของ กอง 
ท* พพ’ นธ มิตร ได้ ร* บก วาม ยุ่ง ยาก จาก ขบวน ของ พลเมือง ที่ลื่ ภ* ย เท่า  ทุ  กบ 
ขบวน ส ไ) ภาระ และ บน ใหญ่ หนัก  เพราะ ว่า ประชาชน นับ แสน ใน ยาน 
พาหนะ ทุก ชนิด ที่ เดิน ก็มี  นันห ลาม ถนน หน ทาง  เฉพาะ อย่าง ยึงฅ รง 
จุด แคบ  เมื่อ ขำ ศึก ที่ง ระเบิด ลง มา ทำลาย ถนน การ จราจร จึง ถก บิ' ค ก้น 
ความ โกลาหล ชนิด ที่ อธิบาย ไม่ ได้ ก็เกิ คขํ้น  เบน เห ฅให่ การ ถอย ของ 
กอง ทํพฅ อง ถก ร8 ง หน่วง เสีย หาย มาก 

สต รท  ๓๔ 

หล* ก การ รบ ประการ หนึ่ง  คือ ไม่ ปล่อย ช่อง ว่าง ที่ ขำ ศึก จะ ทะ ล 
ทะลวง เขำ ไป ระหว่าง หน่วย ต่าง  ๆ  ที่ วางอยู่ ใน แนว รบ  นอก จาก จะ มี 
กวา ม ประ สงค์ ให้ ขำ ศึกเ ขำ ไป ใน หลุม พราง ที่ วาง ไว้ 


๔  ๗ 


กอง ท* พสม่ ย ใหม่ ข นาค ใหญ่ ใน ย โร ป พยายาม วาง  แนว รบ ให้ ติด 
ต่อ กน เบน พืด ตลอด ยทธ บริเวณ และ, ไม่  ทั้ง ช่อง ว่าง ระหว่าง ส่วน  ต่าง  ๆ 
ของ กอง ท* พไค้ อย่าง จง ใจ  การที่ ขา ศึก เจาะ แนว เขา ไป ได้ โดย ใช้ กำ ล* ง 
รบ นึ่นฌ็ นสี่ง อาจ เกิด ขํ้นไ ด้ยี่ง่ กว่า ธรรมดา 

การ รบ พุ่ง กำ ล* ง เช่า ไป ที่ ช่อง โหว่ ระหว่าง หน่วย ใน แนว รบ ของ 
ขำ ศึก น8 น ย่อม มี อ' น ตรา ยอย่  และ ไม่ ควร ดำเนิน กล ยุทธ ต่อ ไป นอก จาก 
ผืาย เข ำติ จะ มี กำ ลง ตรง ดำ บ ลน นอ ย่าง นอ ย เท่า ก* บ ผาย ต8 งร' บแ ลำ  เพราะ 
อาจ เบืน ไป ไค้ ว่า ผึาย ต8 งร' บ อาจ ใช้ กำ ล* งก อง หนุน เช่า ติด รง หนำ  และ 
กำ ล้งที่ อื่น อีก สอง ส่วน เช่า ติ ทาง บื่กทํ้ ง สอง ช่าง  ถำผื าย เช่า ฅีมีกำล้ง เท่า 
หรือ มากกว่า อาจ ใ ชก ลยุท ธ  ผล' กด* น  ส่วน  หนึ่ง ของ  ขำ ศึก ให้" กลบ ไป ไค้ 
ใน การ ยทธ ที่ เซ ด* ง  ประเทศ ฝรํ่ง เศส ใน สงคราม โลก ค รํ้งที่ หนึ่ง  กอง 
ท* พ เยอ รม* นห้ก แนว ของ สม พ* นธ มิตร เช่า ไป ได้ ใกล้ เมือง เซ ค้ง  กอง ทิพ 
พ*" นธมิ ดร กอง หนึ่ง เช่า ติ บี1 ก ค้าน เหนือ ของ ผาย เยอ รม* นที่ ทะลุ แนว เช่า มา 
แต่ เยอ รม* น สามารถ ดำเนิน กล ยทธ ผลํ กด* น การ เช่า ติ ออก ไป ไค้ สำเร็จ 

สูต รท  ๓๕ 

ที่ พ* ก แรม ของ หน่วย ทหาร ใน กอง ท' พ เคียว  ก้น  ควร  จะ ให้ อยู่ ใน 
ที่ ซึ่ง จะ ช่วย เหลอ ซึง กน และ  ก้น ได้ 

ใน สงคราม กลาง เมือง ของ สหร เม วิ ก'1 ใ แค0 แค้ แบ  ๑๘๖๒ 
กอง ท*" พ ผาย ใต้ ค้าน ตะ วน ฅก  ไค้ แยก ก นฬัก แรม สาม แห่ง  คือ  ที่ฟอ รท 
เสน รี่  ฟ อร ท โดแ นลส่ "น  และ ที่ โบซ์ ลิง กรืน  นาย พลแ กรน ท์ได้ เช่า 


๔๔ 


ดี และ ยึด ได้ ฟอร์ ทเชี นรี่  1  แล้ว์ เกลื่อน ที่ ต่อ ไป ยึด ได้ ฟอร์ ท โด แนล ล้น 
พร อม ดวย ทหาร ใน ก่าย น่น  กอง ทหาร ที่ โบว์ ดิง กรี นรี บ ถอย ไป ได้ 


เสีย ท* น  กอง ทิพ ผาย ใต้ ได้ ผา ผึนส ฅรนึ่ โดย พก ทหาร ไว้ ใกล้ ชาย แดน 

ใน ระยะ ห่าง กน เกิน กว่า ที่ จะ ช่วย เหลือก* นได้ 


กอง ทิพ อ1 งก ฤษ  ซึ่ง  ฅง ใจ ส่ง ไป  ช่วย  ย โกส ลา เวีย ในบื่  ๑๙๔© 
ไค้ ไป พก แรมอยู่ ใน คอน เหนือ ของ ประเทศ กรีซ  ส่วน กอง ทิพ ย โกส ลา- 
เวีย แยก พ* ก็ สอง แห่ง  ทาง เหนือ กบ ทาง ใ ทิช อง ประเทศ  ทุก ส่วน ค่าง 
กอย เวลา ที่ สง กราม จะเ บิ! ด ฉาก  เมื่อ สงคราม เกิด ขั้น กอง ทิพ เย อร มน 
ไค้ จู่ โจม เด้า ชยึก อง ทิพ ย โกส ลา เวีย ทาง ใด้ แล้ว ข" บ ไล่ กอง ทิพ  อ* งก ฤษ ไป 
ทาง ใด ชอง ประเทศ กรีซ  และ ผล้ก กอง ทิพ ยู โกส ลา เวีย อีก กอง หนึ่ง ไป 
ทาง เหนือ อีก กร8 ง หนึ่ง ที่ กอง ทิพ พไเ ธ มิตร ผืาผี นสฅ รนึ่แ ละ ได้  ร* บ ผล เสีย 
หาย หนัก 


'สูตร' ที  ๓๖ 

เมื่อ ขำ ศึก มี แม่ นา กำ บ* งอ ย่ช่า ง หนัา  และ สะพาน ที่ ง หลาย ที่ 

ข้าม แม่ นาน8 นึ่  ด้า ศึก ยึด หำ สะพาน ได้ หมด แล้ว  จง อย่า เช่า ดี ตรง หนัา 
เพราะ จะ ต* อง กระจาย ทำ ล* ง่อ อก ตาม กวาง ล้าน หนัา  ทำ ให้ เบี่ด ช่อง ให้ 
ถก ทิด ขาด ออก เบน ส่วน  ๆ  ได้  ให เกลือ น เช่า หา แม่ นา ใน? ป ขบวน 
เบ็่น ขน บ* นไค ไป ทาง หล* ง  ขา ศึก จะ เช่า ดี ขบวน หนัา ที่ สด ได้ ขบวน เดียว 
ซึ่ง ด้า ศึก จะ เด้า ดี ทาง บก ไม่ ได้  ให่ หน่วย ทหาร ที่ เคลื่อน ที่ เร็ว ไป ยึด 

ผึง แม่ นา  เมื่อ ตกลง ใจ ว่า จะ ด้าม ที่ ใด  ให รก เด้า หา จด น8 นอ ย่าง เร็ว 


๔๙ 


และ วาง สะพาน ลง ไป  ตำบล ที่ จะ ข้าม น ควร จุะใ ห่อ ย่ ห่าง จาก ขบวน นำ 

มาก  ๆ  เพื่อ จะ ลวง ขา ศึก 

พึฅร ฅ  ๓๗ 

ท่นที ที่ ท่าน ยึด ไค้ ที่มํน  ซึง จะ  ปก บอ ง ไป ยิง  ผ้ง  ฅรง  ก่น ข้าม  ไค้ 
ท่านอยู่ ใ น^าน ะ ไก่ เปรียบ ที่ สามารถ จะ ข้าม แม่ นา ไก่ แลำ  โดย เฉพาะ 
อย่าง ยง  ทีม่ นน์นํ้ มี บริเวณ กว้าง ขวาง พอ ที่ จะ วาง บี น ใหญ่ ไก่ มาก  "V 
กวา ม ไค โป รีย บน จะ ลด ลง  ล่า แม่น าน์น กว้าง มากกว่า  ๖0๐  หลา 

เพราะ ว่า กระสุน ลกป ราย ยิง ไม่ ถึง  และ ข้า ศึก ซึ่ง บอ งก นท้ ข้าม ย่อมหา 
ที่ กำ บง ไค้ ง่าย  ก่ง น1 นล่า ให่ท่ หาร ราบ ข้าม แม่ นา ไป กำ บงการ สร้าง 

สะพาน และ ไป ถึง ผึง กรง ข้าม ไก่ แล้ว  น่า จะ ถก ระดม ยิง ควย กระสน 

สก ปราย ของ ข้า ศึก  เพราะ กอง ร้อย บน ใหญ่ ซึง ก่ง ทาง หำ สะพาน ตรง 
ข้าม จะ อย่ ห่าง จาก ทหาร ที่ ข้าม ไบ่น์ น เพียง  ๔00  หลา  ซึ่ง เบน ระยะ 
ฉกรรจ์  ใน ขณะ เดียว ก่น จะ อย่ ห่าง จาก กอง ร้อย บีน ใหญ่ ผาย เคียว ก่น 
ถง  ๑๐  ๐  0  หล ใ  ก่ง น์นค วาม ได โป รี  ยบ ทาง บืน ใหญ่ จึง ตก อย่แ ก่ผึา ย 
บอ ง ก่น การ ข้าม 

ฉะ น์น  การ ข้าม แม่ นาก ว้าง จะ ก่อ งก ระ ทำ ควย การ จู่ โจม  หรือ มี 
เกาะ กลาง นา  ช่วย บอ ง ก่น  หรือ ข้าม ตรง  ตำบล ที่ แม่ นา  ห โน!! น  ข้อ หอก 
แหลม ซึ่ง สามารถ ฅะ งบ น ไหญ่ ยิง เฉียง เข้า ไป ใน บริเวณ พื่นที่ แหลม นํ้ใ. เได้ 
เกาะ หรือ โก่ง แล หมข อง แม่ นา เ' ห ล่า นั้; ย่อม 1 เ บ็1' น, เ V ว สะ พา, น ตา: ม ธรรม ชาติ 
ที่ ให้ ประโยชน์ แก่ บน ใหญ่ ของ ผาย เข้า ตี 


๕๐ 


เมื่อ แม่น' ๅมี ก- วาม กวาง นอ ย กว่า  8๒0  หลา  และ ท่าน มี อำนาจ 
เหนือ ทาง ผืงฅ รง ท่า ม  กอง ทหาร ที่ ถก ส่ง ข้าม ไป ภาย ใฅ่ การ ยิง บอ งก* น 
ของ ทหาร บน ใหญ่ ย่อม ไค โป รียบ ข้า ศึก หลาย ประการ  ท่า ยี่ งฅ รง ตำบล ที 
จะ ท่า มน1 นฌึน มุม โท่ง ท่วย แท่ ว ท่า ศึก อาจ  บอ งก* น การส รำ ง สะพาน ไม่ ไค้ 
ใน กรณี นื  นาย พล ที่มีค วาม สามารถ มาก เมื่อ เล็ง เห็น แผน การ ของ ฟ้า ศึก 
และ ได้ นำ ทหาร มา ถึง่ บริเวณ ปลาย สะพาน แท่ ว  จะ ท่อง ม* นใจ ใน การ ท่าน 
ทาน การส รำ ง สะพาน  สะพาน นํนเ บน ทาง แคบ  นาย พล จะ ท่อง วาง 
กำ ล้ ง เบ็1 นกรึ่ งวง กลม รอบ ปลาย สะพาน  แค่ ให้ พ’ น ระยะ ยิง จาก ผง ตรง 
ฟ้า ม ประมาณ,  ๖๐0  กึง  ๘๐  0  หลา 

ใน สม* ยิน โป เลียน ซึง นิยม การ จ" ค กอง ท* พ ขนาด เล็ก  กำ แนะ นำ 
ใน การ  ท่า ม ลำนำ น1 นให์ เกลื่อน ที่  เท่า หา หำ  สะพาน ของ ท่า ศึก  เบน รปข้ น 
บน ได  เท่า ฅีฅ รง หำ สะพาน อ* นใค อ* น หนึ่ง  แท่ วสรำง สะพาน' ข้าม ลำ นา 
ฅรง ตำบล ที่ เลือก ไว้ ระหว่าง หำ สะพาน ที่มี การ บอ งก* น  ใน สม* ยิบ จ จบ* น 
ช่อง ว่าง ระหว่าง หำ สะพาน  ท่า มีก็ จะ มี การบ องท่ น แข็ง แรง เช่น เดียว 
ก* บ ส่วน อื่นๆ  ของ แนว รบ  ทุกวน นึ่ การ เกลื่อน เท่ ไป หา แนว แม่ นา โดย 
ไม่ ให้ ท่า ศึก ร้น น ย่อม เบึน ไป ไม่ ได้  บจจุ บ* นนึ่ จึง ท่อง เกลื่อน ที่ เท่า หา 
ลำนำ เบน แนว ก ช้าง โค ย ไม่ ให้ มีสี่ง ชท่ค ลง ไป  ว่า ด8 งใจ จะ ท่า ม ตรง ตำบล ใด 
ท่อ วิจารณ์ นึ่ย* งคง ใช้ ได้ ก*! เส ฅรที่  ๓๖  และ  ๓๗ 

ยก เวน ใน เรื่อง ระยะ ซึ่ง เบน ของ พน สม โ) ไป แท่ ว  กฎ ของ น โป. 
เลียน ใน  ท่อ ที่ ให้  ยึด หล กก วาม ไท่ เปรียบ  จา กบ น' ใหญ่ นน  ยำ กง ใช้ ไ ท่อย่ 
เมื่อ ท่า มค่อ หนำ การ ท่าน ทาน ของ ท่า ศึก  โท่ง ท่อ กํอก แหลม หรือ ก้ง ลำนำ 


ปีเ.  © 


ซึง ลัน ปลาย มา ทาง ผึาย เรา ย่อม ให้ โอกาส ตํ้งํ้บื เน ใหญ่ และ บน กล โดย รอบ 
โ ด้ง นนร์ ง สามารถ ยิง เฉียง เข ไ ไป ใน บริเวณ ห้อง ก้งนํ น  หรือ ยิง สะกิด กน 
ปาก ถุง ไม่ ให้ ขา ศึก เข ไอ อก ได้  ไม่ ว่า ลำนำ นํนจ ะโลั ง หรือ ไม่  ผ่1 าย เข ไฅี 
ย่อม จะด้ อง ระดม ยิง ด้วย บี น ใหญ่ ให้ ผึง ดร. งขไ ม ไม่ มี การ ด้าน ทาน  กวา ม 


กว้าง ของ แม่ นำ ไมฺเ บี นบ ญ หา สำ หรไ บีน ใหญ่ สม ไ บจจุ บน นํ  ถึง กระ น8 น 
แม่ นํ้าที่ อย่ใ นยุท ธ บริเวณ ของ น โป เลียน ก็มีค วาม กวาง ไม่ เทิน ที่ กล่าว ไว้ 
คํงนํ น  กฎ ของ น โป เลียน จึง กง ใช้ ได้ สำ หร่บ ยุโรป ภาค กลาง  การ เตรียม 
ข ไม ลำ นา จะ ดอง กระทำ อย่าง ปก บิ1 ด  การ ข ไม ลวง อาจ ตอง กระทำ เพื่อ ให้ 
ขไ ศึก เข ไ ใจ ผิด  ความ พยายาม ที่ แห้ จริง นํน จะ ดอง รวด เร็ว และ ฉํบพ ลัน 
และ ม* ก' จะ ทำ หลายๆ จุด พร, อ ม ลัน  ฅาม กว้าง ลัาน่ หนำ ไม่ นํอย กว่า  ๒๐ 
ถง  ๓๐  ไม ล 


ใน กา รฺยุท ธที่ แนว แม่ นำ มาร นก รง ที่ สอง ใน บี  @๙๑๘  กอง ท* พ 
เยอ รม' นํขื าม แม่ นำ ภาย ได้ การ ยิง คุ้ม กรอง ของ บี น1 ใหญ่  และ  ได้ สร ไง 
สะพาน หลาย สะพาน  เยอ รม ไ ไม่ สามารถ รก ษา สะ  พาน เหล่า น8 น, ไว้ ได้ 
เนื่อง จาก การ ระ คม ยิง ชอง บี' น ใหญ่ ผ่1 าย น องกฺ น แม่ นำ  ใน เดือน พฤศ- 
จิกายน  ©๙๑๘  กอง ทหาร อ เม ริก ไเ ได้ ข ไม แม่ นา เม อส์  ภาย ใด การ ยิง 
ก้ม ครอง ของ บน ใหญ่  การ ยิง ของ บน ใหญ่ ได้ ผลดี  สามารถ ผลัก ชำ ศึก 
ให้ ถอย ไป จาก แนว ผึง แม่ นา  ห่าง พอ ที่ จะ วาง สะพาน ได้ และ กำลัง ส่วน 
ใหญ่ ก็ ชำ ม ไป ได้ 

แม่ นำ เบน เครื่อง กีด ขวาง ที่ ลำบาก  ทุก กน ย่อม เข ไ ใจ ใน กวา ม 
ลำบาก ของ การ ชำ ม  ซึ่ง คาม ธรรมดา' จะด้ อง มี การ เตรียม อย่าง ละเอียด 


&  ไต 


ถี่ ถ1 วน  เพราะ เห ฅุนื่  ความ พยายาม ขำ ม แม่ นำ ส่วน มาก จึง ม' กจะ สำเร็จ 
กำ แนะ นำ ของ น โป เลียน ที่ ไห โเม่ ทิพ ผาย บ องกัน วาง กำ ส่ง เบน ร ปก รึง วง 
กลม โดย รอบ ปลาย สะพาน ของ ผ็าย เขำ ตีน8 นจำ เบน จะกั อง มี การ กัด แปลง 
เพื่อ ใหใ หมา ะ ก" บ สภาพ บีจจ บ' นุ  ครึ่ง วง กลม น8 นยํง ใช้ ไกั แต่ ระยะ  ๘00 
หลา  ควร จะ เปลี่ยน เบ็1 น หลาย  ๆ  ไมล์  และ เนื่อง จาก มี ตำบล ที่ จะ ขำ ม 

หลาย แห่ง  ครึ่ง วง กลม ที่ กล่า วนื่ ควร จะกั อม ตำบล ต่าง  ๆ  เหล่า นื่ไกั หมด 
ใน การ ยุทธ ที่ แม่ นำ มาร นก รึ่งที่ สอง  ครึ่ง วง กลม ของ ผาย บ องกัน โดย 
ประมาณ เบ็1 นรป สี่ เหลี่ยม ผืน ผ่า สาม กัาน  ซึ่ง มีกัา น ยาว ขนาน กับ แนว 
แม่ นา  และ ห่างออก ไป อย่าง ฟ้อ ยที่ สด สิบ ไมล์  และ จึง พน จากระยะ ยิง 
ของ บี น ใหญ่  ขำ ศึก ไม่ เคย ยิง ถึง เลย 

จำนวน  บีน ใหญ่ ที่  กัอง การ ใชส นบ สนุน การ ขำ ม  ลำ นาน ย่อม มี 
มาก  ตาม รายงาน การ รบ ของ ร' ส เชีย  จำนวน บีน ใหญ่ ที่ รส เชีย ใช้ ใน 
การ ขำ ม แม่น าเน วา และ วอ ล กอ ฟ ใน เดือน มกราคม  @๙๔๓  แสดง ไว้ ว่า 
ใช้  ๓  00  กระบอก ต่อ กกัา งกัา น หนำ หนึ่ง ไมล์  ใน แนว รบ ที่มีก วาม กกัา ง 
กัาน หนำ ยาว เหยียด  ใน ช่ว เวลา หนึ่ง ช ว โม งก รึง สามารถ ยิง ทำลาย เบีน 
ฉาก  และ กวา คลำ ง ทหาร เยอ รม* นที่บี องกัน ลำนำ ไกัห มด สน ระยะ เวลา 
วิกฤ ฅใน การ กัาม ลำนำ  สำ ห ร' บ ผาย เขำดืก็ คือ ตอน ที่ ไค้ ส่ง ส่วน หนึ่ง ขำ ม 
ไป แล่ ว้ยํง เหลือ อีก ส่วน หนึ่ง อยู่ ทาง ผืง ใกล้  ๓ ผาย ต8 งร* บอ ยู่ ใน ที่ม่น ที่ จะ 
ตี โกัฅ อบ ไค้  อาจ จะ ขยส่ วน ที่ ขำ ม มาน นไค้ ก่อน ที่ อีก ส่วน หนึ่ง จะ ช่วย กัน 
ใน การ ยุทธ ที่ แม่ นำ มาร์ นคร1 งที่ส อง  บีกข วา ของ กอง ท' พ เยอ รม' นไกั ถก 
โกั ถอย ไป ทำนอง นึ่ 


๕  61) 


สูต รท  ๓ (ฬี' 

การ ที จะ บอ งก น ไม่ ให้ ข่า? 1 กที่มี ขบวน  เครื่อง สะพาน มา ด้วย ข่า ม  / 

ลำนำ ไค้นํ้ น ย่อม เบน สึง ยาก  ล้า ความ ม่งห มาย ใน การบ อง ก้น การ 

ขาม ของ ข่า ศึก เพียง เพื่อ กำ บ่ง แนว ที่ มน  และ ทไเ ทีที่ร้ สึก ว่า จะ บี อง ก้น 

ของ การ ขำ ม ของ ขำ ศึก ไม่ ได้  ผ้นำ ทํพ ควร จะ ข้ย์บ ไป บอ ง ก้น  ณ,  แนว ที่ 
มน ระหว่าง กลาง ซึ่ง อยู่ ระหว่าง แม่น- ไที่บี อง ก้น ก* บ แนว ที่ 31 นํที่ กำ บง 

ล้า ผ่าย บี อง ก้น แนว ลำ น่า ไม่ มี มึน ใหญ่ พอ ที่ จะ เอา  ชนะ มึน ใหญ่ 
ผาย เข่า ฅีไค้  ผ่1 ายเ ขำ ฅีก็ย่ อม จะ ขำ ม ไค้  ด้ง น่น ไม่ น่า จ  ะมีค วาม กิคที่ จะ 
เอา ทหาร ไป วาง ไว้ ใน บริเวณ ที่ อยู่ ใน ย่าน การ ยิง ทำลาย  ควร จะ ได้ ถอน 
ฅํวม าอย่  ใน แนว ที่ม่น ชนก ลาง ให้ พน จากระยะ ยิง ของ มึน ใหญ่ ของ ผ่าย 
เขำฅี  และ จาก ที่น่น ก็ อาจ เลือก เวลา ที่ เหมาะ  ภาย หล* ง ที่ ขำ ศึก ขำ ม มา 
แลำ แต่ ยำ จด ระเบียบ ไม่ สม บรณ์ ดี  กล* บ เบน ผืาย เข, าตีก้ ไค้ 

นอก จาก นา ใน ลำ นา จะ แข็ง หมด  หน่วย ทหาร ซึ่ง จะด้ อง ขำ ม 
ลำ นา ต่อ หนำ ขำ ศึก  จะด้ อง ได้ ริ ษ เครื่อง สะพาน ลำเลียง ส่ง ไป ให้  สะพาน 
เบ็1 น ทาง แคบ และ ใกล้ ก้น ต ราย มาก  การ ระดม ยิง ขํวย บน ใหญ่ หรือ การ 
ที่ง ระเบิด ย่อม จะ ขํคข วาง การ ใขํ สะพาน หรือ ทำลาย ให้ ใ ชกา ร ไม่ ไค้  ทำ 

ให้ ก้าล้ ง ของ ผ่าย เขํเ ตีด้ อง ไป คิด อยู่ พา ง ผง ตรง ขาม  ซึง บาง ที จะ ขาด 

กระสุน และ สะ เบี ยง อาหาร  ฅรง น่เอ งที่เ มึน จุด วิกฤต ของ ผึาย เขำ ตี 

ล้า น่า ใน ลำ  น่า แข็ง เบน แผ่น และ สามารถ ขำ ม ตรง ใด ก็ไขํ แลำ 
ลำ น่า เหล้า นนก็ ไม่ เบน เครื่อง กีด, ขวาง อีก1 ต่อ ไ' ป  การ ฅง รบ กง เบน ไป 
เช่น เดียว ก' บก ระ ทำ อีก ที่ แนว บน บก ธร รม ดา,! นรํ ส1 ซียร ะ หว่า ง การ ยุทธ 


๕๔ 


ใน บ  ๑- ๙๔๑  และ  ๑๙๔๒  แม่ นา หลาย สาย และ ทะเลสาบ ใหญ่ๆ 

สามารถ ให้ กอง ทหาร เกลื่อน ที่ ค้า ม ไป ไค้ อย่าง สบาย 

สูตร ที  ๓๙ 

ใน การ ยทธ เมื่อ บี!  ©๖๔๕  นาย พล ฅแร นน์  และ กอง ทิพ ของ 
เขา ไค้ ถก ตี ถอย จาก เมือง พี่ลสิ ป สบ รก  โค ยก อง ทิพ ที่มี กำ ลิง พล เหนือ 
กว่า มาก  โน เล็น ทาง น, น ไม่ มี สะพาน' ข้าม แม่ นา ไ รน์  แต่ เขา ไค้ ใช้ 
กวา มเกั้ อก ล ของ ภูมิประเทศ ระหว่าง แม่ นาก’ 11 เมือง น* 1 เส ราง ก่าย ขั้น  วิธี 
นืคว รเบ็๋ นบ ท เรียน ที่คีช อง นาย ทหาร ช่าง ไม่ เฉพาะ แต่ การส ร้า งบ อม ก่าย 
เท่า น8 น,  แต่ ควร รวม ท1 ง การส ร้าง ทิว สะพาน ควย  ระหว่าง บอ ม ก่าย ลิบ 
แม่น า ควร จะ มีพื่น ที่ ว่าง เหลือ ไว้  เพื่อ การ วัด และ ปร้บ ปรุง กอง ทิพ โดย 
ไม่ ค้อ ง เค้า ไป ใน บอ ม ก่าย ซึ่ง อาจ เสีย ความ ปลอด วัย ลง ไป 

กอง ทิพ หนึ่ง ซึ่ง ตอง ถอย จาก เมือง เมน ซ์บน แม่ นา ไรน์  และ 
ถก ไล่ ติดตาม นึ่นไ ค้ร้บ ความ เสีย หาย ตั้ง ครึ่ง  เพราะ ว่า การ ข้าม สะพาน 
ต่อ ง กิน เวลา ไป ตั้ง วัน  และ แนว บอ มที่ เมือง คาส เต ลก็มี ขนาด จำ ลิ ค เกิน 
ไป  ที่ จะ บรรจุ กอง ทิพ เข้า ไป ไค้ หมด  ระยะ ระหว่าง บอ ม ก่าย ลิบ แม่ นา 
ควร จะ ฌึนลี่ ร้อย หลา เบน อย่าง ห้อย  การ วาง ทิว สะพาน ที่ จะ ค้า ม แม่ นา 
ใหญ่ จำ เบ็๋น อย่าง ยี่งที่ จะ ค้อ งยึค ถือ หล* กอ* นนึ่  มิ ฉะ นึ่น การ ช่วย ให้ กอง ทิพ 
ที่ กำ ลิง ถอย ได้ รบ การบ อง ค้น การ ค้า ม สะพาน นอ ย มาก  การ สอน วิธี 

สร้าง หำ สะพาน ใน โรงเรียน น* น จะ' ใช้ ไค้ สำ ห วับ แม่ นา แคบ  ๆ  เท่า นน 


๕๕ 


คำ 5 ย่าง การส รำ ง ห*' ว สะพาน  ที่ เมน ซ์ที่น โป  เลียน ยก มา กล่าว  นน 
ไม่ เขา กน กบ สม* ยบจ จุบ* น  ระยะ  ๔00  หลา  ที่ กล่าว นํ้นน์ บว่า เบ็1 น ไป 
ไม่ ได้  ภาย หลัง การ สงบ ศึก ใน สงคราม โลก กร8 งที่ห นึ่ง  หว สะพาน ที่ 
เมน ซ์แห่ ง เคียว ก* นนืมื กวา ม ลึก ถึง  ๓๐  ไมล์  แทน ที่ จะ  เบึน หนึ่ง ใน สี่ 
ของ ไมล์ ซึ่ง พอ เพียง ใน ศตวรรษ หนึ่ง ล่วง มา แล ำ 

หล* ก การ ของ สด ร นั้น* บว่า สมควร  เมื่อ มี หำ สะพาน  ควร มีก วาม 
ลึก ที่ จะ สามารถ จ* ค และ ป ร* บปร งก อง ทหาร ได้  กวา ม สึก ที่' ว่านึ่ อย่าง น้อย 
ควร เบ็1 น ลัก สิบ ไมล์ และ ค้า ทำ ไค้ ควร จะ มากกว่า นึ่ 

สูตร ท๊  (2:0  - 

บ อม ย่อม เบ็1 น ประโยชน์ ต่อ การทำ สงคราม  ที่ ง การ รก และ การ 
รบ พอๆ กน  ถึง แม้ ตำ บอ ม. จะ ล อม จ* บก อง ท เพ ไม่ ได้  ก็ ยง เบน เก รี่ อง 
มือ ค้น ตี ไน การ ร1 ง หน่วง  รบกวน  และ ทอน กำลัง แก่ ผาย มี ช* ย 

ในบื  ๑๙® ๖  แวร์ ลัง เบน บอ ม ถาวร-หมู่ บอ มที่ ต่าง ก็ ยิง ช่วย 
เหลือ ซึ่ง ลัน และ ก*- นไลั  ฅงลั อม เมือง แวร์ คง ไว้ บอ ม ทุก บอ มอ ย่ใฅ้ ดิน 
ไม่ มืสี่ง ใ กอย่ เหนือ แผ่น กิ V เนอ ก จาก  บอ ม  บน ใหญ่  และ บน กล  ที่ ทำ ลัวย 
เหล็ก กลัา  คำ บ อม ลึก ไม่ น* อย้ก ว่า  ©๕๐  เม กร  หลง คา เหล็ก และ 
คอนกรี ค หนา ห่า สิ บฟต  ไม่ มี ลูก กระสุน บีน ใหญ่ ข นาค ใด ใน สมัย น่น 
สามารถ เจาะ หลัง กาบ อม' กะ สุ ได้  บอ มนึ่ ไค้ ทอน กำลัง เยอรมัน ซึ่ง เบ็น 
ผ่าย เค้า ตี มาก จน กระ ที่ งหม กก ว'1 มพย ร ย' เมบี่ จะ ยึกเ อ' แมื อง น 


ใน สง กวา ม โลก ก รง ที่ สอง  \ ย อร ม้ นมืเ ท็คนิ ก แบบ ใหม่ ใน ภาร 

เขา ยึด บอ มที่ แข็ง แรง โค ย การ ใช้ ฉาก กวน  [ทหาร สอง สาม กน กำ บง ฅว 

ขั้น ไป บน บอ ม บน  .หรือ ไฅ่ ขั้น ไป บน ยอ คบ อม  หรือ กระ โดด ร่ม ลง 
เอา ดิน ระเบิด ใส่ ลง ไป ที่ด้ว บิน  เมื่อ บิน ถก ทำลาย แล้ว  จึง โจม ฅีช่ อง ลม 
ทหาร ใน บิ อม จึงด้ อง ออก มา  กช้ง ที่ เยอ รม' นเช้ าตีแ วรึด 'งน น ตอง รบ กน 
อย่า งด เดือด เบิน เวลา หลาย เดือน จึง ยึด บิ อม ไค้  แต่ บ' คน ใช้ เวลา เพียง 
ว* น เคียว 

เซ วา ส โต พอ ลเ บิน บิ อม ที่ สำ ก* ญ และ แข็ง แรง ของ ร* สเซี ย  เยอ ร- 

ม นได้ ใช้ เครื่อง บิน คำ ที่ง ระเบิด โจม ฅีช้ว ยล ก ระเบิด หน* กล ง ไป ย' ง หล* งกา 
บิ อม  หลง คา บิ อม หนา มาก  ลก ระเบิด ไม่ สามารถ ทำลาย ไค้  แฅ่มี 

เปลว ไฟ จาก ลูก ระเบิด แลบ ลง ไป ใน ปล่อง ลม ซึ่ง  อยู่ ตรง ก* บ  กล* ง กระสุน 
จึง ระเบิด ขั้น  ทหาร ใน บิ อม ตาย หมด 

บิ อม น1 นไม่ จำเ บิน ตอง ถาวร เสมอ ไป  อาจ สร่าง ขั้น ควย การ 
แสวง เครื่อง ก็ ไค้  ที่สฅ าลิน กราด ใน บิ  ©๙๔๒- ๔๓  และ ที่เล นิ นก ราด 
ใน บิ  ต ๙๔®- ๔๒  รส เชีย ได ด้คแ ปลง เมือง ท ง สอง น เป็น บิ อม อย่าง 
เร่ง รีบ  ซึ่ง ได้ บอ งก* น การ เช้า ตี ของ เยอ รม* น ได อย่างกล้า หาญ  และ 
สามารถ ตรึง กอง ท พอ น แข็ง แกร่ง  1.ห หยุด ลง ได้  ใน ฤต ใบไม้ รวง บิ 

อ ๙๔®  มอสโก ว์ได้ ถก ด้ดแ ปลง เบิน บิ อม  และ ไค้ ด้น ช้า ศึก กล* บไป 

กำ กล่าว ของ น โป เลียน ที่ ว่า บิ อม ไม่ สามารถ ยึด ช้า ศึก ได้ นน  น่า 
จะ เบิน จริง สำ หช้บ บิ อม ที่ อยู่ โดด เคียว  ซึง ถา ถก เช้า ตี ย่อม แตก ใน ไม่ ช้า 


V 


**๗ 


ก็ เร็ว  ถ้า บอ มนํ! นไม่ อย่ โดด เดี่ยว อาจ ช่วย เหลือก องทัพ สนาม ให้ ได้ รบ 
ผล สำเร็จ เด็ด ขาด ได้ 


สต รท  ๕ ร) 

หน ทาง ที่ จะ เช่า ยึด ตำบล ใด ตำบล หนึง  ให้ ได1 ผลดี น1 น มีอย่ สอง 
ทาง ถ้วย กน  ทาง ห' แง น นกือ การ เรึม เข่า ดี ส่วน กำ บง ของ ขา ศึก  ผลํก ไล่ 
ไป เสีย ให้ พน ยทธ บริเวณ  และ ด้อน ส่วน ที่ เหลือ เขา ไป' หา เครื่อง กีด ขวาง 

ตาม ธรรมชาติ  เช่น  ภ เขา หรือ แม่ นา ใหญ่  เมื่อ ไค้ ปฏิบัติ สำเร็จ ตาม 
กวา มม่ง หมาย นํนแลว  ให ใ] ล่อ ยก อง คม เชิง ไว้ ขาง หนำ เครื่อง กีด ขวาง 
นํน  จน กว่า การ ด้อม ประชิด จะ ได้ ผล สมบูรณ์ และ ยึด ได้ ตำบล น8 น, 

หน ทาง ที่ สอง จะ ใช เมื่อ ผู้ นำ ทิพ ประสงค์  จะ ยึด เอา  ตำบล น1 น, ใน 
ระหว่าง ที่มี การส่ง กำ ล่ง สมทบ  โดย ไม่ ตอง เสี่ยง เขา ทำ กา รวบ  การ จะ 
ทำ ด้ง นํ้ได้  ผ้นำ ด้พจ ะด้อ งมีข บวน อาวุธ ด้อม ประชิด  และ มี กระสน 
และ เสบียง อาหาร พอ เพียง ด้บ ระยะ เวลา ที่ ได้* คำนวณ ได้ แด้ว สำ หรํบ การ 

และ จะด้ อง ส ราง แนว บอ ง ด้น และ แนว สนาม เพลาะ ด้อม 


ด้อม นํนํ้ 


V: เบ& บ 011  111111  011'011111  \'1เ11ะเ1101|)  โด่ ยอ าศย ความ เก อก ล ของ 
ภมิป ระ เทศ  ณ  ที่ น1 น,  เช่น  เนิน สูง  บา  หนอง บึง และ การ ปล่อย นา ให้ 
ท่วม เบน ด้น  ไม่ มี ความ จำ เบ็๋น โดย รีบ ด่วน ใน การ ติดต่อ ทับ; ฐีาน การส่ง 

กำ ด้ง  เรื่อ งที่ผ้ นำ ทัพ ควร จะ ห่วง อย่าง เดียว ก็ คือ การส กด ก8 นก องทัพ ที่ 

จะ มา ช่วย เหลือ 


๙๘ 

เพื่อ ความ ประ สง ก์นึ่  ผ้นำ ท* พจะ ข้อง จ* ดก อง กุม เชิง ขั้น ให กอย 
ดิคฅ าม การ เคลื่อน ไหว ของ ข้า ศึก  กอง นึ่ทำ หนำ ที่บี่ค ทาง และ ถ้า ขำ ศึก 
พยายาม ลอบ เคลื่อน ที่ เข้า มา  เขา มี เวลา พอ ที่ เดิน เข้า โอบ บี่ก หรือ โอบ 
ห ลิง ได้ ข้น  อา ข้ยป วะ โยชน์ จาก แนว บอ งก* นที่ส ราง ขั้น  ผู้ นำ ท*, พ 
สามารถ ใ ช’ กำ ลิง ที่ ลิ อม อย่นึ่ นเรี่ ม รบ ลิบ กอง ทหาร ที่ มา ช่วย เหลือ  ข้งน น 
การ ล’ อม ตำบล หนึ่ง เมื่อ มี กอง ข้พ ข้า ศึก กอย ช่วย เหลือ นึ่น  จา เบ็๋น ตอง 
สร้าง แนว สนาม เพลาะ ลิ อม ขั้น เพื่อ ปก บ องการ บี่คลิ อม 

ข้า กอง ท* พที่เ ข้า ลิ อม มี กำ ลิง มาก จน ถึง ขนาด  ที่ทง ทหาร  ไข้ ลิ อม 
แลิว ถึง สี่ เท่า ชอง กำ ลิง ทหาร ข้า ศึก ที่ อยู่ ใน บอ ม ค่าย  ลิง เหลือ กำ ลิง มาก 
เท่า  ๆ  ลิบ กอง ท พที่ มา ช่วย เหลือ  ลิาเ ช่นนึ่ กอง กุม เชิง นึ่อา จ ถอย ออก 
ไป ห่าง จาก แนว ลิ อม ได้ ถึง ระยะ เดิน ท* พห นึ่ง ข้น  ข้า กอง นึ่มี กำ ลิง น’ อย 
กว่า  เมื่อ แยก ออก จาก ส่วน ที่ลิอ มแลิ ว  ไม่ ควร ออก ไป ให้ ไกล กว่า ระยะ 
ทาง เดิน ครึ่ง ข้น จาก แนว ลิ อม  เพราะ ใน เวลา ที่ ถก ข้า ศึก เข้า ฅีจะ ไค’ รน 
ลง หา ความ ช่วย เหลือ จาก แนว ลิ อม ได้ ท* นท่ วง ที  ข้า กำ ลิง ของ ส่วน ที่ลิ อม 
และ คม เชิง รวม กน แล’ ว เท่า ลิบ กำ ลิง ของ กอง ทพที่ มา ช่วย เหลือ  กำ ลิง 
ที่งห มด ควร จะ อยู่ ที่ แนว ลิ อม หรือ ใกล้  ๆ  กน  และ การ จะ เร็ม โจม ทีข้ว ย 
กวา ม รุนแรง ที่ สุด  -  '  - 

ยก เวน เสีย แค่ เรึ่ อง ระยะ ที่ ให้ ไข้ แล ว  สู ฅรนึ่ ลิง กวร แก่ การ 

ปฏิบั ฅิฅา มอ ย่าง เคร่ง กร* ด  เพราะ ว่า ใน การ ข้อ มน้น ย่อม ข้อง มี กำ ลิง สอง 
ส่วน  ส่วน หนึ่ง เข้า ฅีแล ะ กน ตำบล ที่ถู กล อม  และ อีก ส่วน หนึ่ง ที่อย่ ห่าง 
ไกล ออก ไป พอก ว รวิ ะฅ่อ สู้ ลิบ กอง ข้พที่ มา ช่วย แหวก' วง ข้อ มอ อก ไป 


6?  ๙ 


กำ ลง ทหาร ที่ ด้อม จะด้ อง มี มากกว่า ทหาร ที่ ประจำ  อยู่ ใน วง ล อม 
ผาย ถูกล้อม อาจ รวบ รวม  กำ ด้ง  ท8 ง  หมด มุ่ง  เด้า ฅีจค ใด  จด  หนึ่ง บน  แนว 
ด้อม น* น, ไค้  ผ็าย ด้อม ย่อม จะ กาด คะเน ไม่ ได้ ว. าผ็า ย ใน จะ ออก มาด รง 
ตำบล ใด ในเ ด้น รอบวง ของ ตน  ผาย ด้อม จึง ควร มี ความ แข็ง แ รง เท่า  ๆ 
ด้น เพื่อ ที่ จะ ย่น ด้า ศึก ได้ อยู่  ใน เดือน กุม ภาพ “น ธ์  ©๘๖๒  นาย พล 
แก รน ที่ ได้ ด้อม บอ ม โด เนล ด้น ได้  ณ  ชํ่ว่ โมง ที่ เขา ไม่ ได้ คาด การณ์ ไว้ 
กอง ด้พ ผาย ใด้ไ ด้จู่โ จม ออก จา กบ อม  ทาง  มม  ทิศ  ฅะด้ นฅก เฉียง  ใ? า เขา 
ฅีผืา ยล อม ที่ ไม่ ได้ ระ ด้ง ตำ  ด้า หาก กอง ท” พ ผาย ใต้ ไค้ผ้ นำ ที่ สามารถ 

และ ชำนาญ แด้ว ความ พยายาม น น, อาจ สำเร็จ 

ด้า ผาย ถก ด้อม มี กอง ทัพ ที่ จะ  ช่วย เหลือ อยู่  ใน? งุทธ บริเวณ เคียว 
ด้น  ผาย ด้อม จำ เบน ด้อง มี ส่วน กำ ทัง ด้วย  ส่วน กำ ทัง นึ่ไม่ จำด้ อง เบน 
กำ ด้ง ที่ จ’ ค ชั้น เบ็น พิเศษ  ใน การ ด้อม บอ ม แอ นทเ วิร์ป และ บอ ม อื่น  ๆ 
ของ เบล เยี่ยม ใน บี!  ©๙® ๔  ส่วน กำ ทัง ของ กอง ทัพ เยอ รม” นก็กื อก องทัพ 
ใหญ่ ที่ กำ ด้ง ตํอสู้ กบ กอง ทัพ ทัน ธ มิตร ใน ประเทศ ฝ รึ ง์เศ ส 

ใน การ ด้อม บอ ม เซ วา ส โต พอ ล ใน บี!  ©๙๔๒  ส่วน กำ ทัง ของ 
เยอ รม V ได้ กำ จด กอง ทัพ ที่มา ช่วย เสีย สอง  กอง  ก่อน ที่  การ ด้อม จะ ยฅิ ลง 
กอง ทัพ หนึง ยก พล ข็นบ ก ทาง  เหนือ ของ เซ วา ส  โต พอ ล  ใน เดือน 

กุ' ม ภาพ' นธ์  แต่ ถก เด้า ตี และ ถอย ไป  กอง ทัพ ที่ สอง ยก พล ขน บก ใกล้  กุ 
เมือง เกิร์ ชฅ์' ใน ตอน แรก แนว ล อม สน ามเ .พล าะ ไค ฅรึง เอา ไว้  เมื่อ ส่วน 
กำ ทัง ได้ รบ กำ ด้ง เพิ, ม เติม พอ เพียง แล ว  จึง เขา ทำลาย กอง ทพที่ มา ช่วย 


เหลือ ได้ 


* 


1 


\ 


ทา ร เต้า คืบ อม น8 นจะ ต้อง ไต้ วาง แผน อย่าง ระม้ คระ วัง  จะ ต้อง 
มี การ ลาด ฅวะ เวน ท ง ทาง พื่นติ น และ ทาง อากาศ  เพื่อ  ให้ รุ้แน่  ว่า บริเวณ, 
ใด ทิเบี่ ด โอกาส ให้ ผาย เต้า ตี หัก เต้า ไป ใต้ เร็ว ที่ สด  การ ศึกษา บริเวณ นั้ 
จะ ต้องกระทำ อย่าง ละเอียด  กำ ลง กน  อาวุธ  และ ยทโ ธ ปกรณ์ 
ต่างๆ  ที่ ต้อง ใต้ จะ ต้อง ไต้ คำนวณ ไต้  ท กสิ' งที่ต้ องการ จะ ต้อง จ' ดหา 
ไต้ ล่วง หนำ  เมื่อ ผาย ต้อ มเร็ ม ถอน กำ ล’ ง  จะ ต้อง รีบกระทำ โดย เร็ว และ 
ทำ ติดต่อ ต้น ที่ งก ลาง ต้น และ กลาง คืน  โดย ปกติ บน ใหญ่ หน้ก มาก  เพื่ม 
เติม ต้วย การที่ ง  ระเบิด  จะ ต้อง ท่ม  เต้า  ไป  ใน บริเวณ  น1 น,  เพื่อ  กวาด  ให้ 

‘.1- V.  -  ’ 

ราบ เสย กอ น 

จ 

ไม่ จำ เบน ที่ จะ ต้อง ระดม ยิง อย่าง เร็ว  โดย ท' วไป ก็ ยิง ชำ  ๆ 

แค่ กวด ต้น ความ แม่น ยำ  เมื่อ หัก ฅรง บริเวณ ที่ หมาย เต้า ไป ไต้ แต้ว 

กีนย์ กลาง ของ ตำบล ถก ต้อ ม ย่อม จะ  เต้า ไป ถึง ไ ต้พ ต้อ ม ต้น นํน  การบ' งก’ บ 
หัญ ชา  การ สื่อ สาร ติดต่อ  และ การส่ง กำ ต้ง  ย่อม จะฒื่ น ต้นฅ ราย ไป ต้วย 

ซึ่ง หมาย ถึง กวา ม พ่าย แพ’ ข อง ส่วน อื่น  ๆ  ใน ที่ น น ต้วย 

* 

ใน สม' ยิน โป เลียน น8 น  แนว บอ ง ต้น และ แนว สนาม เพลาะ ต้อ ม 
ม' กอยุ่ ใกล้ ชิด ต้น มาก  โดย ปกติ ไม่ ใกร่ เกิน หนึ่ง ไมล์  ที่เล นิ นก ราด' ใน 
บื่  ๑๙๔®  และ  ๑๙๔๒  แนว บอ งก นของ เยอ รม' นอยู่ ใน แนว แม่น า 
เน วา  หัน หนำ ไป ทาง ทิศ ฅะ วน ตก  หนำ ที่ คือ บอ ง ต้น ไม่ ไห้ ทหาร 
ต้สเ ซียใ นเมี อง เลนิ นก ราด หัก ออก มา ได้  ส่วน แนว สนาม เพลาะ ต้อ ม 
อย่ที่ แนว แม่ นา วอ ล กอ ฟ  หัน หนำ ไป ทาง ทิศ ดะ วัน ออก  หน้าที่ คือ บอ ง 
ต้น ไม่ ใหัท หาร รส เชีย ต้าง นอก หัก ฟ้า ไป ขำ ง ไน เมือง ได้  ที่ ง สอง แนว 


\ 


หน ห ลัง I ห์ กน  และ อยู่ ห่าง กิน ประมาณ  ๓๐  ไมล์  ใน การ ล้อม บอ ม 

เซ วา สโฅ พอ ล  แนว ทํ้งํ้ส อง นํ้อย่ ห่าง กิน ประมาณ  ๑๐ ๐  ไมล์ 

ใน ฤดู ใบไม้ ล่วง บี่  ๑๙๔๒  กอง ทิพ. เยอ รม ไเล้ อม เมือง ส คา สิน 
กราด ได้  แนว สนาม เพลาะ ล้อม ก็กีอ แนว ที่ มึน 1 ใหญ่ ของ กอง ทพเ ยอ รม* น 
ทิศ เหนือ ของ เมือง และ ตาม แนว แม่ นา คอน  หน้าที่ ก็ คือ  บอ งก น ทหาร 
ร* สเซี ย ภาย นอก ไม่ ใหไ ขา ไป ช่วย กอง ทิพ ภาย ใน เมือง ได้  แนว บ้อง ทิน 
คือ แนว หน้าที่ อย่ร อบ  ๆ  ทิว เมือง พยายาม จะ ห* ก เอา เมือง ให้ ได้  ใน 
กรณี นื  กอง ทิพ คม เชิง ของ เยอ ว ทิน ซึ่ง อยู่  ณ  แนว สนาม เพลาะ  ไม่ 
สามารถ จะฅ รึง กอง ทิพ ร* สเซี ย ไว้ ไล้  กอง ทิพ ว* สิเซี ย หก แนว เช่า ไป ภาย 
ใน ไทิ  การ ยึด เมือง สฅา สิน กราด ของ เย อร ทิน จึง ล ไ] เหลว ลง จน สิน เชิง 

สต รที  ชิ:๒ 

เพ่อ กิ เอร์ กล่าว ว่า เรา ไม่ ควร กอย ขา ศึก  อยู่ ใน แนว สนาม  เพลาะ 
ล้อม  '  แค่ ควร ออก ไป และ  เช่า ฅีที่เ ขา กล่าว ไว’ ใช่ นนื เบ้ น การ ผิด  ไม่ มี สี่ ง 
ใด เบ้ นของ เด็ด ขาด ใ' น การ สงคราม  เรา ไม่ ควร ตำหนิ วิธี การที่ กอย 

ขา ศึก อยู่ ใน แนว สนาม เพลาะ ล้อม ของ เรา 

เพ่อ กิ เอร์ เบ้ น นาย พลฝ่ รึง เศส  (๑๖๔๘- ๑๗ ต®)  ผ้ เขียน 
หน* งสือ ชื่อ เรื่อง ว่า  “ความ ทรง จำ ใน การ สงคราม ของ ช่าพ เจา,,  ซึ่ง เบ้ น 
ที่ นิยม อ่าน ทิน มาก ใน สทิย น โป เลียน  น โป เลียน ไม่ เห็น พ้อง ทิว ย ใน มล 
3า น ที่ สภาพการ ค่า งๆ ย่อม แปร เปลี่ยน เสมอ  อย่าง ไร ก็ ดี..  กอง ทิพ 
เยอ รม นที ล อม เมือง เลนิ นก ราก แล" สกา สิน กราก ใน บี  ๏ ๙๔๒  ได้ กอย 


อยู่ ใน แนว  สนาม  เพลาะ  ล, อม  จน กระทง กอง ท์ พ ร* ส  เชีย  ที่ มา  ช่วย เหลือ 
เขา ตี  และ เยอ รม* น เบ็่น ผาย แพ้ ที่ งํ้ สอง แห่ง  ที่ เซ วา ส โต พอ ล ใน บี 

๑๙๔๒ เยอ รม* น ไค' โค ลึ่อน ที่ เข้า ตี กอง ท์พที่ มา ช่วย ก่อน  จึง ไต้ ช*, ย ชนะ 


เฟอ่ กิ เอ ร็คอ อก จะ เย้ น ผาย ถก  โค ย ธรรม คา  การ ออก ไป เขา 

ตี กำ ลง ที่ ยก มา ช่วย นึ่น น่า จะคี กว่า การ กอย อยู่ ใน แนว สนาม เพลาะ ล อม จน 

กระทิง ขำ ศึก รวบ รวม บีน ใหญ่  รถ ถ* ง  เครื่อง บิน และ กำ ล* ง ทหาร ไคํ พอ 
เพียง ที่ จะ สามารถ ห* ก แนว เข่า ไป ไค้  กำ ให์ เวลา แก่ ขำ ศึก ๆ  ก็ อาจ ทำ ได้ 
สำเร็จ  ร* สเซี ย ใช่ เวลา กว่า หนึ่ง บี  ระดม กำ ล* ง เข่า ดี ผา เข่า ไป หา เลนิ น 
กราด  แต่ ใน ที่ สุด ร* ส เชีย ก็ ทำ ได้' สำเร็จ  , 


พิตร ห  ๕๓  '  - 

ใคร ก็ฅา มที่ ตำหนิ การส รำ ง แนว สนาม เพลาะ ล อม  และ การ 
สน* บสนุ น ท8 ง หลาย จาก ศิลป ของ การท หาร ช่าง แก้ว  เขา ผู้นึ่น เท่า ก* บได้ 
ทอน กำ ล* ง และ ทอด ทง เครื่อง มือ ประกอบ ซึ่ง ไม่ มี ภ* ย  มี แต่ กณป ระ โยชน์ 
เสมอ และ บาง ทีก็ จะ ขาด เสีย มิ ไค้ ไป เปล่าๆ 

อย่าง ไร ก็ ตาม  งาน สร่าง บี อม ก่าย สน 11 ง์นึ่น ควร จะ ได้ ร* บก' าร 
ป ร' บ ปรุง ให้ ด้ขํ้น  งาน สาขา ที่ สำ ก' ญย์น่ นึ่ฅ1 ง แต่ โบราณ มา ไม่ ไค้ ก้าว หน้า 
เลย  ทุก ว' นนึ่ด จะ เลวกว่า เมื่อ สอง พน บี มา แล ว  นาย ทหาร ช่าง ควร จะ 
ได้ รบ การส น้บส นุ นใน้ ปรบ ปรุง ศิลป ของ เขา ให้ ดี ขน  และ ยก ฐานะ กิจ 
การ ใหโ ข่า ส่ระ ก* บท่ว ไป 


๖  ๓ 


การ ใช้ บอ ม ก่าย สนาม อย่าง ผิดๆ 


ซึ่ง นิยม ปฏิบัติ ก่น ใน สม* ย 


น โป เลียน  น* น  ได้ ถูก  แก้ไข  มา  นาน  แล้ว  ได้ มี  การ  สอน  ศิลป  ชอง  การ 
บัอม ก่าย ไม่ เฉพาะ แก่ แก่ นาย ทหาร ช่าง เท่า น* น  แก่ ไล้ สอน แก่ นาย ทหาร 
ทุก จำพวก  การ ใช้ บัอม ค่าย สนาม ไล้ ขยาย ไป อย่าง กว่า ง ขวาง  เพราะ 

ได้ มี การส ราง บัอม ก่าย ก่น, ท' ว ไป  เครื่อง จิก ว และ เครื่อง มือ สม ไ ใหม่ ทำ 
ให สามารถ ชุด สนาม เพลาะ  ถู  และ บัอม สนาม แบบ ต่างๆ  ไล้ รวด เร็ว 

เครื่อง กีด ขวาง ที่ เบน เหล็ก ก็ สามารถ  ทำ ขั้น ไค โ เละ  นำ  ไป ก่ง ได้  ใน เวลา 
อ้น สน 


สูตร ที  ๔ ๙ 

ล้า เหตุการณ์ ไม่ อำนวย  ใหไ หลี อ ทหาร ไว้ บัอง ก่น เมือง บัอม ที่มื 
โรง พยาบาล และ กล* ง แสง อย่าง พอ เพียง  ผ้นำ ท* พ' จะ ล้อ ง ไช เครื่อง มือ รบ 

เท่า ที่ จะ หา' ได้ ช้อง ก่น ป้อม เดี่ยว  (อแ&เนว)  จาก การ โจม ฅีโค ย ฉับ พลัน 

บอ ม เคี่ยว  ซึ่ง เบน ป้อม ขนาด เล็ก ๆยิย่ ใน เมือง  ย่อม มือ ธ่ท่ว 

ไป ใน ย โร ป  เนื่อง จาก อำนาจ ของ อาวุธ ใน สม ไน โป เลียน มี น้อย  ลัา ไม่ 

ใช้ บัน ใหญ่ น้อม ประชิด แล้ว  บอ ม เดี่ยว นื่สา มารถ บ้อง ลัน ฅน จาก การ 
เอ้ าฅีไ ลัน าน พอ สมควร  เมื่อ น โป เลียน อ้า ม ภูเขา แอ ล!] ใน บี1  ๑๘0๐ 
ป้อม เคี่ยว ใน หม่ น้า น น้อยๆ  ป้อม หนึ่ง ซึ่ง มืร์อ ว่า  บาร์ ค  ได้ บี่ดก่ น ถนน 
และ เกือบ ทำ ไหน โป เลียน น้อง พ่าย แพ้  เพราะ ว่า ป้อม เดี่ยว เล็กๆ  น้น 
น้งลั บใฟ้ กอง น้พน้ ฉงเ .ป! ลี่ยน ทาง1 เดิน  ไป, อา มท างล าดข อง ภ เขา 


\) ๔ 


บอ ม เดี่ยว  หรือ บอ ม เล็กๆ  ใดๆ  ไม่ สามารถ จะ มี โอกาส หน่วง 
เหนี่ยว กอง ท* พสม โ) ใหม่ ไค้ อีก ต่อ ไป  หน่วย ทหาร ที่ ไหนๆ  ก็ ย่อม สามารถ 
ข่ม บอ ม เหล่า นี่ ลง ได  สฅร นี่' จึง ตอง ใช่! หล*! ก็ ใหม่  แทน ที่ จะ เบน บอ ม 
เล็กๆ  จะ ต่อ งเบึ นบ อม ซึ่ง มี บริเวณ กว่า ง ขวาง พอ  ที่ จะ บอ งก* น กอง ทหาร 
ประจำ, บอ ม จาก การ ยิง ของ บน ใหญ่1 ผาย ขา ศึฉ  ค* งน่น ที่สฅ าลิน กราด 

ซึ่ง รส เชีย ยึด ไข่ เพียง ส่วน หนึ่ง จน กระ ท” งสั้น สุด การ ด้อม  รส เชีย ได้ 

คด แปลง ดึก ต่างๆ  ใน ส่วน น8 น  ของ เมือง  ให้ เบน  กำแพง  บอ งก* นก ระ สน 
ใหโ เก' ผาย ด้ง ร' บ  -  ' 

' 

ลูฅร ที  ๕๕ 

ที่ๆ  เบน บอ มน8 นจะ บอ งก* น ทหาร ที่อย่ ประจำ  และ จะฅ รึง ข่า ศึก 
อย่ ได้ ช' ว ระยะ เวลา หนึ่ง เมื่อ เวลา น1 น ผ่าน ไป แล้ว  การ ล้าน ทาน ของ 

บอ ม ย่อม จะ ถก ทำลาย ลง  ทหาร ใน บอ มก็ จะ วาง อาว ธ  พลเมือง ของ 

ชา ฅิศิวิ ด้ยย่ อม เห็น พ่อ ง ควย กํบข่ อนึ่  ไม่ เกย มี ข่อ ถก เถียง ใดๆ  เกิด ขั้น 
เข่น แต่ เจา เมือง ควร จะ มี  การ ดก ลง  กน ใน เรื่อง  จะ ล้าน ทานอยู่ เพียง ไหน 
ก่อน ที่ จะ ยอม จำนน 

ถึง แม่ กระ น่น  ย์งมี นาย พล หลาย กน ร์งมื จอม พล วิลล าส์ ด้วย 
มี ความ เห็น ว่า เจา เมือง ไม่ กวา 'ยอม แพ้  เม อ ถึง ทีสค แล ว เขา ควร ระเบิด 
บอ ม เสีย  แล้ว ใช ไ] ระ โยชน์ จาก ความ มืด ของ เวลา กลาง คืน  ฅีผ่า วง 
ด้อม ของ ข่า ศึก ออก ไป  เมื่อ ไม่ สามารถ ระเบิด บอ ม ได้  ก็ อาจ นำ ทหาร 
ฅีผ่' าอ อก ไป  และ จะ สงวน กำ ลง คน ได้  ผ้บง คบ บ ญ1 ชา ท เกย ทำ อย่าง น 


๖๕ 


ไค้ นำ ทหาร เหลือ  กลบ ไป  สมทบ ก* บ  กอง ท้ พ ไห้  ถึง สาม ใน สี ของ ทหาร ท 
ประจำ บอ ม 


จอม พล วีลล าส์  (@๖๕๓-® ๗๓๔)  นาย พล ฝ ร* ง เกส ผ้มืชึ อ 
เสียง ซึง ได้ ชยช นะ ใน การ ยทธ มา หลาย กร8 ง  ไม่ เกย เขียน หน* งสือ ไว้ 

กวา มกิค ของ เขา ใน เรื่อง ให่ท หาร ประจำ บอ มดื ผา วง ล่อ มอ อก มา ใน เวลา 
กลาง คืน น8 นจะ นำ มา ใช้ ใน สง กราม บัจจ บ’ น' แหา ได้ ไม่  ใน เวลา กลาง วน 
ยี่ง ยาก ใหญ่  ทหาร ใน เมือง เลนิ นก ราก เมื่อ ค. ศ.® ๙๔๒  ไก พยายาม 

ทำ ดง ว่า นิ หลาย กร8 งแต่ ไม่ สำเร็จ  วิธี ที่คีที่ สด ควร ทั้ง บอ ม เสีย ก่อน ที่ จะ 
ถก ล อม  นอก จาก จะ คาด ล่วง หนา ไค้ ว่า จะ มี กอง ท’ พมา ช่วย เหลือ ได้ ท’ น 
ก่อน ที่ จะ ถึง กราว จำ เบน ล่อง ยอม จำนน 


ในบี่  ๑๙๔0  ฝ ร' งเศ ส ไค้ ทิงบั อม ช8 นหนึ ง ของ กรง ปารีส ก่อน ที่ 
.  ขำ ศึก จะ มา ถึง เพี่อ ที่ จะ บัอง ก* นความ  วิบัติ ให้  แก่ ตำ เมือง  และ ประชาชน 
ทาง กาว ฝ ว' ง เกส ไล่ ประกาศ ล่วง หนา ว่า จะ ไม่ มืก; เรบั อง ก’ น ใน บี1  @๙๔๒ 
กรุงมนิลา ก็ ไต่ ถูก ประกาศ ให้ เบึน เมือง เบี่ก เช่น เดียว ก’' น  และ ทหาร ที่ 

ประจำ อย่ ใน เมือง นํน ไค ถอน ตำ ออก ไป ก่อน ชา ศึก จะ เช่า มา ใกล้  และ 

สู่ แหลม บา ฅาน 

เซ วา สโฅ พอ ล ใน บื่  ® ๙๔๒  ไค้ ฅ่อฅ ำน จน วาระ สด ทำ ยอ ย่าง 
ด เดือด และ ไม่ ยอม จำนน  การ ตาน ทาน ไค้ คำ เนิน ไป จน กระ ท' ง ทหาร คน 
สด ทำ ย  ที่สฅ าลิน กราก  ทหาร เย อร มน ไค้ ต่อสู้ อย่าง สิน หวง จน กระทง 
วน สก ทำ ย  ใน ที่งส อง กรณี นิ  กำ ลง ส่วน สำ ค* ญ ของ ขำ ศึก ไค้ ตรึง ม' น 
อย่ฅ่ อ หนำ บอ ม และ ล่ค ขาก วิ' เก ส่วน ไ V เญ่ข อง ทอง ท’ พ เลย 


1 
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การที่ จะ ใ หก อง ทหาร ประจำ บอ มฅี ทะลุ แนว ล อม ชอง ขำ ศึก ออก 
มาน8 น เบน ของ ที่เบื่ น ไป ไม่ ไค้ อีก แล้ว  เฉพาะ อย่าง ยี่งที ว่า จะ สูญ เสีย 
กำ ล่ง ไป เพียง ประมาณ หนึ่ง ใน สี่ 

สูตร หึ  ๔๖ 

ประ ตบ อม ย่อม มี ค่า ควร แก่ อิสรภาพ ของ ทหาร ประจำ บอ ม  ถา 
หาก ไล้ ตกลง ใจ ว่า จะ ไม่ ยอม ทั้ง บอ มน อก จาก จะ ไค้ ริบ อิสรภาพ  ล้งน น 
การ ยื่น ช่อ เสนออย่าง มี เกียรติ ต่อ ทหาร ประจำ บอ มที่ ตกลง ใจ จะ ล้าน ทาน 
ริก ษาบ้ อม อย่าง เหนียว แน่น น นึ่  ย่อม เบี่น หน ทาง ที่ ไล้ ประโยชน์ กว่า ท 
จะ ลอง เขา ติด 

การ ริบ ช่อ เสนอ ยอม จำนน ของ ผาย ริก ษาบ อม  ที่ สมควร น1 น ย่อม 
ประ หย่ก เวลา ที่ จะ ใช่ เช่า ตีล้ว ย การ ว่บล่ อม ประชิด  รวม ท1 ง ประ หยด 
ชีวิต และ ยุทโธปกรณ์ อีก’ มาก  การ หา ทาง เจรจา ให้ ยอม จำนน เสีย แต่ เนื่น 
ย่อม มีก่า มากกว่า 

ใน ฤคห นาว-บ  ©๙๔®- ๔๒  ผาย ญี่ปน ไม่ ไค้ ยื่น ช่อ เสนอ ให้ 
กอง ทหาร ที่ ยึด แหลม บา ตาน  คอ รจิค อร์  ย่อง กง  และ สิงคโปร์ ยอม จำนน 
แฅ่ที่ มน เหล่า นึ่ไค้ ล้าน ทานอยู่ นาน เท่า ที่ จะ นาน ไค้  และ ไล้ รบ อย่ฅ ล, อด 
เวลา โดย ไม่ มี เงื่อนไข  ล้า ที่ มน เหล่า นึ่น จะ ยอม เลิก การบ องกัน ตน เมื่อ 
ขำ ศึก เช่า มา ใกล้ แล้ว  ย่อม จะ เบน ประโยชน์ แก่ ผาย ญี่ปน  ซื่ง อาจ จะ 
ปล่อย ให้ ทหาร ประจำ ที่มํน เหล่า นึ่น ไค้ รบ อิสรภาพ และ บาง ที จะ ส่ง ทหาร 
เหล่า นึ่นก ล ไฝ ระ เทศ ของ ตน ก ไค้  ในบี่  ๑๘๙๘  ส หริ ฐ อเมริกา ไล้ ย อม 


/ 
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รบ ขอ เสนอ ยอม จำนน ของ กอง อัพ สเป ญ ใน คิวบา  ใน เงื่อนไข ให้ ส่ง 
ทหาร สเป ญทํ้ง หมด กลบ คืน ประเทศ สเป ญ  การ กระทำ ที่ งนี ไค1 เบ่ ระ ห อัด 
เวลา และ ชีวิต ทหาร ไต้ มาก 

*  ,  '  ' 

พิตร ท  ๔๗ 

ทหาร ราบ  ทหาร ม้า  และ ทหาร บน ใหญ่  จะ ทำ การ รบ ไม่ ได้ 
ถ้า ขาด อัน ใด อัน หนึง ไป เสีย  ทหาร ท1 ง สาม เหล่า นั้กว ร จะ ให้ พก อย่ ใน 
อัก ษ ณะที่ จะ ช่วย เหลือ อัน ได้ ใน เมื่อ ถูก โจม ตี 

มี บ่อยๆ  กรํ้ง ที่ เกิด ถก อัน ขน ว่า ทหาร เหล่า ไหน สำอั ญที่สุ ค  ซึ่ง 
ควร จะ ได้ ร* บก วาม เอาใจ ใส่ กว่า เพื่อน  อาจ มี กน เถียง ไป ใน ทำนอง ว่า 
รถ ยน ตน8 น สำอั ญฅ รง ไหน มาก ที่สค  ที่อัอ หรือ ที่ เกรื่ อง ยนต์  รถ ยนต์ 
จะ แล่น ไป ไม่ ได้  อัา ขาด อย่าง ใด อย่าง หนึ่ง ใน สองอย่าง น1 น เสีย  การ โต้ 
เถียง อย่าง นึ่น์บ่ ว่า โง่ มาก  กอง อัพ ต้อง การท หาร ทุก ชนิด  และ ผืาย 
ยทธ บริการ ควย  และ จะ ทำ งาน ไม่ ได้ ผล อัาส่ วน ต่างๆ  ไม่ สอด กอั อง อัน 

ศิลป ของ การ นำ อัพ ย่อม ประกอบ ควย ความ รอ บฺรู้ อย่าง พอ เพียง 
ใน การ อัคผ สม ทหาร เหล่า ต่าง  ๆ  ให้ มี จำนวน พอ เหมาะ อับ งานที จะอั อง 
กระทำ  และ ใชโ ห ส่า ต่างๆ  น8 น. ให้ ผสม ผสาน อัน ถูก ต้อง ตาม จง หวะ แห่ง 
กวา มอั องการ  เช่น การ ข าม แม่ นำ  ฅอง การ ใช้บื 'น ใหญ่ ใน ตอน เรี่ม อัน 
มาก ที่ สุด  การ รก อัาม ทะเล ทราย อัอง การ รถ ถง  การ รุก ผ่าน บ่าอั องการ 
ทหาร ราบ  ยาก น* กที่ เหตุการณ์ สอง กรง จะ เหมือน กน  แต่ ท กก รง ย่อม 
ต้อง การท หาร ทุก เหล่า  เพราะ ฉะ น1 น  ผู้ อัง อับ บ* ญ่ชา จำ ต้อง มี ความ ร้ 


เ 


ทํ่ว ไป ของ ทหาร เหล่า น8 น และ จำพวก ต่างๆ เพื่อ ใ ช* ผสม กน ไป ให้ ไค้ ประ- 
โยชน์ มาก ที่สุค  ผ้นำ ที่คี เลิศ ของ เหล่า ทหาร ราบ ซึ่ง รู้ เรื่อง ของ เหล่า 

ทหาร บึน ใหญ่ น้อย  หรือ ทหาร บน ใหญ่ ที่ ขาด กวา มรู้รื่ อง รถ ล่ง  ย่อม 
เบ็่น บุคคล ที่มี อนต่ ราย ที่ จะ?) งให โบ นผ้ นำ กอง ทิพ  นาย พล ที่ ขา? ไ การ 
ผีกย่ อม จะ ละเลย การ ใช้ หน่วย ทหาร ของ?) น ไป บาง ส่วน เสมอ 

ใน สอง สาม บี1 แรก ของ สง กราม กลาง เมือง ใน สหรื่ ฐ อเมริกา  มี 
นาย พล  สอง สาม คน  เท่า น้นที่  รู้ จ' กว่า จะ ทำ อย่าง ไร กบ  ทหาร ม้า  ของ ตน 
และ มก ปล่อย  ใ ห* ทหาร ม* า  ออก เที่ยว โจม ฅีรบ กวน ใน ขณะ  ที่กว ร จะ รวม 
ไว้ กบ ส่วน ใหญ่ ของ กอง ทิพ  นาย พล ส่วน มาก ไม่ รู้จํก การ ใช้ บี น ใหญ่ ให้ 

ถก ต่อ ง  และ ไม่ ใช้ ให้ เย้ น ประโยชน์  หรือ บาง ทีก็ ใช้ ผิด  ๆ  ไป เลย 
ทหาร ม่าที่ กล่าว ถึง ใน สู ฅรน์  บ* คน ได้ ถูก ทหาร ยาน เกราะ เขา 

แทน เบ็1 น ส่วน ใหญ่  เพราะ ว่ามื ประสิทธิภาพ สูงก ว่า  การ เกลื่อน ย’ าย 


และ บรร ทกดี กว่า  อาวุธ ดี กว่า และ มี เกราะ บอ ง ล่น 

ใน กอง ทิพ ของ ชาติ ต่าง  ๆ  ใน บจ จุบ ไณํ้ไ ด’ เอา นาย ทหาร เหล่า 
ต่าง  ๆ  มา เข า เรียน รวม กน  และ สอน ให้ รู้ ว่า เหล่า อื่น เขา ทำ อะไร ไค้ 
บาง  นาย ทหาร เหล่า น์ย่ อม จะ เบน เกรื่ อง มือ สำ หริ บ นาย ทหาร ผิาฎ 

เสน าธิ การ และ นาย พล  การ ผี กน ายพ ลน นต อง อา ศ* ยก วาม ชำนาญ ซึ่ง จะ 

หา ได้ จาก แหล่ง เดียว เท่า น น คือ การทำ สงคราม  แต่ การ ผก เรี่ม ทิน ย่อม 


เย้ นสี่ง จำ เย้ นอ ย่าง มาก 

ส่วน ข* อก วาม ใน ส ฅรน์ เกี่ยว ก, บก ารทิ ก แรม ของ เหล่า ต่าง  ๆ  ให้ 
อยู่ ใกล้ ล่น น์น  เมื่อ ไค้ มี การ จํต่ เหล่า ต่าง  ๆ  ผสม กัน เบึน กอง พล แล* ๅ 
การ พ* ก แรม ของ กอง พล ย่อม จะ อยู่ ใน บริเวณ เดียว ก' น  บญห าน์ก็ หมด ไป 


๖๙ 


สต รทึ  (X  (รัง* 

ไม่ ควร พั  รูป ขบวน ของ ทหาร วาบ  เบ็่น แนว เกิน สอง แถว ซอน 
เพรา ะบึน ยาว ไม่ อำนวย ให้ ยิง ได้ สะดวก ด้าด้ ค หลาย แถว  เบน ที่ ยอม ร' บ 

กิน ว่า การ ยิง ของ แถว ที่ สาม ได้ ผล เร็ว  และ เบน อิน ครา ย ต่อ สอง แถว 
ช้าง หน้า  ใน การ จ* ครป ขบวน สอง แถว  ทก  ๆ  กน ที่ เด้า จะ เบน กน ท้าย 
แถว  ซึ่งเ ด้น ระยะ เคียง สอง หลา ทุก  ๆ  บึก ชอง แถว มี ทหาร หนุน อยู่ 
กน หนึ่ง ยืน ห่าง ไป ด้าง ห ด้ง แถว ยี่สิบ สี่ หลา 

สฅร นึ่ก ล่า ว ไป ตาม ด้กษ ณะ อาวุธ ของ ทหาร ราบ ที่ใด้ อยู่ ใน สม โ) 
น โป เลียน  ซึ่ง จะ นำ มา เปรียบ เทียบ ด้บ อาวุธ ใน สม ไ เต่อ  ๆ  มา ไม่ ได้ 

ใน สม โ) น โป เลียน  ทหาร ที่ บาด เจ็บ ใน การ รบ ส่วน ใหญ่ ได้ รบ จาก การ ยิง 
บื1 น ยาว ของ ทหาร ราบ  ท1 งํ้ส อง ผ่าย จะ ได้ จะ เสีย จาก การ ใ ช- อาว ธ ด้น  ใน 

บี1  ©๙๑๘  ทหาร ที่ ได้ด้ บ บาด เจ็บ ใน การ รบ เพียง  ๑ ร)0/ 0  ที่ ได้ ร* บอ าวธ 
จาก อาว ธ ทหาร ราบ  และ จาก สถิติ ของ รส เชีย ใน บ  ๑๙๔๒  แสดง ไว้ 
ว่า  ®0ๆเ  ของ ทหาร บาด เจ็บ ใน การ รบ  เนื่อง จาก เห ทุ เคียว ด้น นึ่  ส่วน 
ใหญ่ ของ ทหาร บาก เจ็บ ใน การ รบ บึจจุ้ บน นึ่  ประมาณ  ๘0”^  เบึน 

อนฅ ราย ด้วย การ ยิง ของ บน ใหญ่  กวา ม สูญ เสีย ของ อีก ผาย หนึ่ง อาจ ไม่ 

สม ดลย์ คาม นึ่ก็ ได้ 

การ รุก ของ ทหาร ราบ  เบน บึก เแผ่น  ย่อม ฌ็่น ไป ไม่ ได้ อีก ต่อ ไป 
การ รก จะด้ อง ปราศ จาก แนว ที่เบึ น ระเบียบ  และ จะด้ อง กระจาย ออก 
ฅา มล กษณ ะ พน ที่ และ สาย ฅาข อง ขา ศึก  เม ออ ยู่ด่อ หน้า ช้า ศึก อาจ อา ศ โ] 


/ 


๗๐ 


กวา ม กำ บ่ง จาก หลุม ระเบิด ของกระ สน มื่น ใหญ่  ที่  ๆ  สุ่ม กำ  อาการ ที 

กำ บง สาย กา  ซึ่ง ขา ศึก จะกั อง ใช้ มื่น ใหญ่ เครื่อง บิน  เกรื่ อง ยิง สก ระเบิด 
และ รถ บ่ง ทำลาย การ ฅำน ทาน และ บ่, ง กับ ให์อ์ อก จาก ที่ม้น  ทหาร ราบ 
บาง กน ซึง อยู่ ใน กรม ทหาร ราบ ใน การ ยุทธ ที่ อาร์กอน ในมื่  ©๙๑๘  เมื่น 

เวลา ถึง หก บ่ บ่ คา ห์ที่ท หาร เหล่า นึ่ไม่ ได้ ยิง มื่น สก ที เดียว  แต่ มี- จำนวน 
ทหาร บาด เจ็บ สง มาก  ที่งนํ้ เพราะ ทหาร เหล่า น* น่ไม่ ได้ เห็น ข้า ศึก แม้ 

แก่ คน เดียว  อำนาจ การ ยิง ที่ เห นอก ว่า ซึ่ง แก่ ก่อน เบน ของ ทหาร ราบ 

น8 น  บ่ ค นึ่ไกั ตก มา อยู่ กับ ทหาร มื่น ใหญ่ 

สต ร' ฑ็  ๕๙ 

การ ใช็ หมวด ที่มีท หาร ราบ และ ทหาร ม้า  ผสม กน น น ไม่ มีดี 

อะไร นอก จาก เบน การ ถอย ห บ่ง เขำ คลอง  ทหาร ม้า ย่อม หมด กวา มก ล่อง 
แก ล่ว  เพราะ การ เกลื่อน ที่ จะ ถูก หน่วง ไว้  ทำ ให้ กำ บ่ง ชน เสีย ไป 
ทหาร ราบ เอง ก็ จะ มีอ นฅ ราย  เพราะ ว่า เมื่อ ทหาร ม้า เกลื่อน ที่ ออก ไป 

คร์งํ้ แรก  ทหาร ราบ ก็ จะ ขาด การส นํบ่ สน น  ทาง ที่ดีที่ สุด ทีๆะ บอ ง บ่น 
ทหาร ม้า ก็กือ การส น์บ่ส นุน ทาง บก 

สต รน้เ มื่น สี่งที่ ลา สม ย อีก สูตร หนึ่ง  แทน ที่ จะ มี ทหาร ราบ กับ 
ทหาร ม้า  ทหาร ราบ อาจ มี รถ บ่ง ทำ หนำ ที่ เขา ประ จน บาน กับ ขำ ศึก แทน 
ทหาร ม้า ซึ่ง เคย ทำ มา แก่ ก่อน  หน่วย ยาน เกราะ ที่ ทำ หน้าที่ แทน ทหาร 
ม้า  มี ทหาร ราบ ควย  เพื่อ บ องกัน การ ถอย ห บ่ง เขำ กลอง กัง ที่ กล่าว ใน 


/ 


๗๑ 


ส ฅรนี  ทหาร ราบ ไป ก* บ ยาน ยนตร์ ซึ่ง ทำ ให้ มี ความ เร็ว ใน การ เคลื่อน ที 
เท่า  ๆ  กบ รถ ถ* ง  ยาน เกราะ จะ ไม่ ถก หน่วง เหนี่ยว การ เกลื่อน ที่ โค ยที 
ตอง เก ลอน ที่ ชำ เท่า  ๆ  กบ ทหาร เกิน เท่า  และ ทหาร ราบ ไม่ ท่อง ตก อยุ่ 

1  ^1  -,  ,.1, 11  ^ ^ ^  ^  *0' VI  VI  1 

เนอ นครา ย เพราะ ทหาร ยาน เกราะ เก ลอน ท หาง  เกลอ อก  เป 

/ 

สูตร ที  8.0 

ทหาร ม้า จะเ ขำ ประ จน บาน ใน ตอน แรก  ตอนกลาง หรือ ตอน 
ท่า ย รอง การ รบ ย่อม มี ผลดี เท่า  ๆ  กน  เมื่อ ใด สามารถ เขำ ทาง บี่กข อง 
ทหาร ราบ ได้  ก็ ควร ทำ เสมอ  โดย เฉพาะ อย่า งยึง  เมื่อ ทหาร ราบ มี การ 
รบ ติด พ* น ตรง หนำ 

ทหาร มำที่ มี  ทหาร ขี่ ม้า ถือ คาบ หรือ  ทวน เข้า ประ จ* น บาน นํ นํได้ 
หาย ไป พร1 อม ก* บ ศตวรรษ ที่  ๑๙  การ ประ จน บาน ควย รถ ถง  รถ ยนต์ 
ห้ม เกราะ  รถ บร รท ก และ  รถ จ* กร ยาน ยนต์ หุ้ม เกราะ  ไค้เ ขำ มา แทน ที่ 
เมื่อ เร็ว  ๆ  นี่ เลื่อน ห้ม เกราะ ขบ เกลื่อน ท่ว์ย เครื่อง ยนต์  เครื่อง บิน ได้ ถก 
นำ มา ใช้ ใน การ รบ ใน ฤดู หนาว ใน ประเทศ รส เชีย 

หน่วย ยาน เกราะ กง  ใช้ ไค ผลดี เมือ  เขา ดี ทาง บี่ก เช่น  เดียว ก!] ที่ 
กล่าว ไว้ ใน สด รนี่  การทำ ด* งนี จะ สำเร็จ ได้ ควย การ เก ลอน ที่ ออม ทาง บี่ก 
ข่า ศึก  ใน การ รบ ที่ อา ฟ ริกา เหนือ ในบื่  ๑๙๔๒  ท งก อง ท พอ* งก ฤษ 
และ ผาย อก ษะ ต่าง ใชํ หน่วย  ยาน เกราะ เคลื่อน  ทื่อ1 อม บี่ก ทาง  ทิศ ใต้ ของ 
ผาย ขา ศก  เม อ แนว รบ ยาว ตด ตอ กน ไป จน ไป จด เก รอง กคข วาง 

ตาม ธรรมชาติ ที่ ผ่าน ไป ไม่ ได้  จำ เบ็๋น ท่อ์ง ทำ บื่ก ให้ เกิด ขี่น โดย การ เจาะ 


\ 


๘๒ 

ช่อง โหว่ ใน แนว ข่า ศึก  ซึ่ง จะ แยก แนว ออก เบ็่น สอง ส่วน  งาน นีจะ 
สำเร็จ ได้ ก็ ควย การ ระ คม ยิง การ ต้าน ทาน ของ ข่า ศึก ควย มึน ใหญ่  ติดตาม 
ดำ ย การ เข่า ตี  ซึ่ง จะ รก ษาช่ อง โหว่ ที่เกิ ค ขน ให์ หน่วย ยาน เกราะ ผ่าน 
เข่า ไป 

หน่วย ยาน เกราะ ที่ ม่าน เข่า ไป ภาย  ใน แนว ข่า ศึก อาจ หน ไป และ 
เข่า ตี  บก ข่า ง  หนึ่ง หรือ  ทำ สอง ข่า ง  ของ ข่า ศึก  ที่ ถูก แยก ออก  จาก กน น1 น 
ตรง น ผ่าย เข่า ตี ต้อง มี กำ ล่ง เหนือ กว่า เพราะ มิ ฉะ นึ่น  ดำ ไต้ กล่าว ไว้ แลำ 
ใน สฅร ที่  ๓๔  ข่า ศึก อาจ  ใช้ กำ ลำ หนุน เขา  ตี หน่วย  ยาน เกราะ ฅรง หนำ 
ขณะ เคียว ต้น ใช้ กำ ลำ อีก สอง ส่วน เข่า ตี ทาง บก  เช่น น หน่วย ที่ ทะลุ เข่า 
ไป ข่า ง ใน อาจ ถูก ลอม และ ละลาย ไป ใน ที่ สด 

หน่วย ยาน เกราะ ที่ ผ่าน ช่อง โหว่ เข่า ไป ได้  อาจ คง เกลื่อน ที่ ต่อ 
ไป และ เข่า ไป ถึง เข ฅห ลำ ของ ข่า ศึก เข่า ทำลาย การ บํงค บบ้ญ่ ชา  การ 
สื่อ สาร ติดต่อ  และ การส่ง กำ ลำ โดย การ เช้า ทำลาย ที่บำ ต้ บ การ และ คลำ 
ต่าง  ๆ  เช่น นึ่จะ ทำ ไค้ ต่อ เมื่อ ข่า ศึก ไม่ มี กำ ลำ ใน กอง หนุน ที่ จะ เข่า ส กด 
กน หน่วย ยาน เกราะ ได้  หรือ กำ เบน กอง หนุน ทหาร ราบ ที่ เกลื่อน ที่ ข่า 
หน่วย ยาน เกราะ อาจ ไม่ เอาใจ ใส่ หลีก เลี่ยง ไป ได้ ดำ ย  อา ศ1 ยิก' วาม เร็ว 
ใน การ เกลื่อน ที่ สูงก ว่า  กอง ทํพเ ยอ รม น ได้ ใช้ วิธี นึ่ใน การ ยุทธ ใน 

ประเทศ ฝ รง เศส ใน บ  ©๙๔๐  ได้ ผลดี เบน อย่า งยึง 

สูตร หี  & ร) 

ทหาร มำมี หนำ ที่ที่ จะ ตอง ติดตาม ผล แห่ง กวา มมีช่ ย และ บอ ง ต้น 
มิ ให้ ข่า ศึก กลบฺ รวม กำ ลำ กัน ได้ 


า 


๗๓ 

บด น  หนำ ที่ กล่าว ใน สต รนึ่ฅ ก เย้ นของ หน่วย ทหาร ยาน ยนฅ 
เนอ ง จาก ขา ศึก เอง ก็เบึ น หน่วย ยาน ยนต์  เมื่อ ตอง ถอย  ย่อม เกลือ นที ไป 
อย่าง รวด เร็ว  ความ นำ ว หนำ อย่าง ใหม่  อ* น หนึ่ง ได้แก่ ทุ่น ระเบิด บก 

ซง ไห้ ใช้ ก* น มาก มาย  กอง ท' พ ที่ ถอย ไป ย่อม จะ ผ่งท่ น ระเบิด บก นึ่ลง ใน 
เส ไ เทา งที ผาย ติดตาม จะ ผ่าน ไป  และ บิ อง ก' นอ* นฅ ราย ให แก่ ผ่าย ถอย 
ใน เดือน' พฤศจิกายน และ ธ* น วาก ม  ๑๙๔๒  กอง ท* พ ผ่าย อ ก่ษะ สามารถ 

ถอย จาก เอ ล  อา ลา เมน  ใน ประเทศ อิยิป ฅ์ไป ได' รวด เคียว ตง พ*' น ไ มุ ล์ โดย 

ไม่ ถก กอง ท' พอ* งก ฤษ ไล่ ติดตาม ที น  ใน บิ  ๑๙๔®  และ  ©๙๔๒  ที่ ง 
กอง ท* พ เยอ รม* น และ ร* สเซี ย ได้ ใช หน่วย ยาน เกราะ ไล่ ติดตาม ได ผล อย่าง 

เบิน ช้นเ บิน อ* น 


สูต รท  & ๒ 

บิน ใหญ่ มี ความ จำ เบิน แก่ ทหาร มา มากกว่า แก่ ทหาร ราบ  เพรา^ 
ว่า ทหาร นำ ไม่ สามารถ ยิง  และ ไนํ แต่ ต่อสู้ ดวย หอก ดาบ  เพื่อ ให้ ไนํ ผล 
ตาม กวา มติ องการ นึ่  จึง ได้ เกิด มี ทหาร บิน' ใหญ่ ลาก ควย มา ขน  ทหาร 
นำ ควร มี กอง นํอย .ทหาร บิน ใหญ่ ซอ งด น  ร่วม ไป นํวย เสมอ  ไม่ ว่า  จะเ บิน 


เมื่อ เขา ตี  เมื่อ อย่ใ นที ม* น หรือ ใน ที ชุม พล 

ใน สม' ยิน โป เลียน  ทหาร นํนํ อง ฝาก ชื่อ ไว้นํ บ คาบ  หอก และ 
นำ ที่ ขี่ เข่า ฅลย ทหาร ราบ  ซงฅ าม ธรรมดา จะ วิด ขบวน ต่อสู้ เบิน แถว ชิด 
แน่น หรือ เบิน รปลี่ เหลี่ยม วิฅุรื ส  การ ประ วิ น บาน ของ ทหาร นำ ฝ รง เศส 


I  '  '  9 

๗๔ 

ที่ วอ ร์เฅ อลนั บเบ็่ นฅัว อย่าง ชน คลาสสิก  เมื่อ อาว ธ ยิง เจริญ ชน  การ 
เขำ ประ จ' น บาน ของ ทหาร มา ต่อ ทหาร ราบ ก็ ค่อย  ๆ  ยาก เข่า และ ใน ทีสุค 
ก็ ทำ ไม่ ได้  การ ใช่ ท หาร ม้า เ ขำ ประ จ* น บาน ทหาร ราบ  กรง สุก ทาย  ใน 

ประวัติ ศาสตร์ การ  สงคราม เห็น จะ  เบน การ สงคราม ระหว่าง  ฝร่ง เศส ก* บ 
ปร่ส เชีย ใน บ  @๘๗๐  คง แคน น มา ยง ไม่ มอ ก เลย 


ระหว่าง สม* ยใช ดาบ และ หอก  ทหาร ม้า ไม่ มี การ ต่อสู้ อาวุธ ยิง  ’ 
นอก จาก การ บุก ฅลุย เข่า ตี  ด งน่ น กาว รก ของ ทหาร ม้า' จึง สามารถ สก* ค 

ก* นได้ ม้วย การ, ยิง ของ ทหาร วาบ ที่ อยู่ ใน ที่ กำ บ* ง เพียง จำนวน น้อยๆ  คิว ย 
เหตุ น! จึงคิ อง เพีม บืน ใหญ่ ให้ ไว้ ช่วย แก้ไข สถานการณ์  ภาย หล* งฅ่อ มา 

ทหาร ม้า คิอง ถือ บืเน เล็ก ยาว และ ลง จาก ม้า ค่อส้ อย่าง ทหาร วาบ  ใช้ ม้า 
แค่ เพียง เบน พาหนะ ไป ให้ ถึง สนาม รบ เท่า น* น  การ ใช้ ทหาร ม้า แบ บน 

ได้ รบ การ ปรบ ปรุง มาก ที่สุค ใน ระหว่าง สงคราม กลาง เมือง ส หทุ้เ อเมริกา 


บ  ๑๘๖๑  —  ๖๕ 

หน่วย ยาน เกราะ ได้เ ขำ แทน ที่ ทหาร ม้า เกือบ หมด แล้ว  ยาน 

เกราะ เหล่า นั้คิอ งมืบื น ใหญ่ เหมือน ทหาร ม้า สม* ย เก่า เหมือน ก' น  กอง 

ร่อย บึน ใหญ่ ติด ต* งบ น^าน ที่ ขบ เกลือ น ไป ม้วย คน เอง  มืก วาม เร็ว เท่า 
กนก* บ ยาน เกราะ ที่ เขา รบ ใน แนว  ทหาร ราบ เพียง สอง สาม คน จะ สก* ด 

ก็ น หน่วย ยาน เกราะ ไม่ ได้  แค่. ทหาร รา บท มี บน ต่อสู้ รถ ถ* ง เพียง สอง 

สาม กระบอก  ซุ่ม อยู่ ใน ม้าน  ใน บา หรือ ใน ที่ กำม้ ง อื่นๆ  อาจ หยด หน่วย 
ยาน เกราะ ได้  รถ ถ้งย่ อม เบน ล้น ตรา ย จาก การ ยิง ของ บืน ใหญ่ ได้ ง่าย 


๗๕ 

นอก จาก จะ มี บน ใหญ่ ของ ฅนเ อง แล* ว์  หน่วย ยาน เกราะ จะ ห ว’ ง ผ่าน การ 
ต้าน ทาน ไป ไก่ ยาก 

กวา ม จริง ที กล่าว มา แต้ว แต่  ก่อน ว่า  ทหาร ต้า  ต้อง การท หาร บน 
ใหญ่ มากกว่า ทหาร ราบ น1 น  เพราะ ว่า ทหาร ราบ เกย ริก ษา อำนาจ การ ยิง 
สูง ต้วย อาวุธ ของ ฅนน่ น  ทัด' แต้ น กาล สม่ยิ ไป แต้ว  ทหาร ราบ จะ ทำ 
ต้งน น ไม่ ได้  และ ต้อง มี ทหาร บน ใหญ่ ช่วย สวา ง อำนาจ การ ยิง  เช่น 
เดียว ต้บ หน่วย ยาน เกราะ 

สูตร ที  &ฌ 

ใน ระหว่าง การ เดิน หรือ ใน ที่ ก่ง  ส่วน มาก ของ ทหาร บ่น ใหญ่ 
ควร อย่ต้ มก อง พล ทหาร ราบ หรือ ทหาร ต้ า  ส่วน ที่ เหลือ ควร เก็บ ไว้ เบ็่น 
กอง หน น  ย้นท กก ระ บอก ควร มี กระสน หิด ไป ๓๐ ๐  น์ด  ไม่ คิด เอา 
กระสน ใน รถ ลาก บื' น มาร วมต้ วย  จำนวน น่จะ พอ ใช้ ใน การ รบ สอง คราว 
โดย ประมาณ  - 

ทหาร บน ใหญ่ ยง กง แบ่ง ต้ง เช่น ที่น โป เลียน แนะ นำ ออก เบืน บน 
ใหญ่ ของ กอง พล  รวม ก่ง กอง ต้พน่ อํย  แล่ ะ บ่น ใหญ่ ของ กอง ทัพ และ 
บ่น ใหญ่ หนุน 

บ่น ใหญ่ ทน น ย่อม มี บ่น ทกช นิด  พริ& มต้ว ยก ระ สน  เมื่อ กอง 
ทัพ ใด เต้า ทำ การ ยุทธ หรือ เรืม จะ เต้า  จะ ใด้ต้ บ บ่น ใหญ่ หนุน ไป ช่วย 
ช’ วก ราว  และ หมด ความ จำเ บ่น แล ว, ก็ จะ ถอน กต้บ มา ไว โ บ่น ส่วน หน น 
หาม เดิม หรือ ให้ ไป ช่วย เหลือ บริเวณ อื่น อีก  บ่น ใหญ่ หนุน โดย ธรรม คา 


๗^ 


อย่ใ นบ* ง กับ บ* ญ ชา ของ นาย  ทหาร  มึน ใหญ่  นั้น นาย พล  ผ้มีก วาม ชำนิ ชำ- 
นาญ สง  เขา จะ ไค้ ร* บ แจ้ง การ ยุทธ ที่ จะ มี มา ขำ ง หนำ  เขา จะฅ่ อง ไป เยี่ยม 
ยง กอง ทิพ ต่าง  ๆ  ที่ จะเ ขำ ปฏิบัติ การ ยทธ  เพื่อ ให่ท ราบ ถึง ความ ต่อ ง การ 
มึน ใหญ่ เพื่ม อีก เท่า ใค  รวม นั้งข นาค และ ชนิด ที่ ต่อ ง กำ ร ดำ ยแ ลำ เทียบ 
กวา ม ค องการ นื่ก* บกำ ล' งที่มี อยู่ และ กวา ม ตอง การ ของ กอง ทิพ อี๋ นๆ  แล่ ว์ 
จึง จ’ ด จำนวน  กอง ร่อย  มึน ใหญ่ ที่  ฅก ลง จะ  แบ่ง ให้ ไค้  กำหนด  วไเ ที่ จะ ส่ง 
มอบ และ ว่นที่ กาด คะเน ว่า จะ ถอน กลบ คืน  เขา อาจ ตกลง ใจ ควย ว่า จะ 

แบ่ง กระสุน ให้ ใช้ เท่าใด  การ ใช่ กระสน อย่าง ไม่ มี จำ ก* ค นํน์  ไม่ ทำ ได้ 
บ่อย น* ก  การ แจก, จ่าย กระสุน ย่อม ให้ ไค้ ส่วน ส* ม่พ* นธ์ ก* บ่ ก' วาม ก* บ่ขํน ที่ 
กาด ว่า จะ เกิด ขั้น ใน บริเวณ นั้นๆ 

การ ยทธ อาจ เกิด ขั้น ต่อ เนื่อง ก* น โดย มี ระยะ พ* ก เพียง เล็ก นอ ย แต่ 
ที่ ตำบล ห่าง ไกล ก* น  หำ หนำ ของ มึน ใหญ่ หนุน ควร จะ ได้ ร* บ แจ้ง ล่วง หนำ 

ถึง การ ยุทธ แห่ง ต่างๆ  ที่ กาด ว่า จะ เกิด ขั้น เพื่อ เขา จะ ไค้ มี เวลา จ* ค เตรียม 
วาง มึน ใหญ่ ของ เขา ให่ตํ รง ก* บ ตำบล และ เวลา ที่ ถก ต, ธง 

จำนวน กระสุน บน ใหญ่ ที่น โป เลียน กำหนด ไว้ นั้น  สม* ยนื่1 ใช้ 
ไม่ ไค้ แลำ  จำนวน กระสุน ที่ ดอง การ จะ ต่อ ง คำนวณ ออก มา  ล่า จำนวน 
กระสน ไม่ พอก บก วาม ตอง การ  จะ ต่อ ง แก้ไข แผน การ รบ ไป ให่ เหมาะ 
ก* บ่ที่มี อย่  (ดู สูตร ที  ๗๕  ดำ ย) 

สูตร ที  ๕๔ 

กอง รอย ทหาร มึน ใหญ่ ควร เขา ที่นั้ง ที่ ไค้ เปรียบ มาก ที่ สด  และ 
ให้ เขา ไป ใกล้  ทหาร ราบ  หรือ  ทหาร  ม้า ใ ห, มาก เท่า  ที่ จะ  ไม่ เบน  การ ล่อ 


แหลม ต่อ อ, นครา ย เกิน ไป  ที่ ตง ที่อย่  ณ  ที สง มากๆ  ย่อม เบน การดี ที จะ 
กรอบ คลุม พน ที่ ไป ไค้ ทิว  ซึ่ง จะ อำนวย ให้ ยิง ไป ไต่ รอบ ตว  ไม่ มี สง ใค 
กำ บ' งที่ง ทาง ชำ ย และ ขวา 

การ ฅงบี น ใหญ่ ใน ที่ สง เพื่อ ให้ เห็น สนาม รบ ไค้  ทวน8 น เบน หล' ก 
ปฏิบัติ ที่ใช ก* น มา จน ถึง  ค. ศ.  ๑๘๙0  ใน บี  ล ๘๖๓  ที่ เก ตติส เบิ รก  บน 
ใหญ่ ของ ทงส อง ผาย คง ยิง อย่บ น ส* น เนิน ที่ ขนาน กํ น  ต่าง ผาย ต่าง ยิง โต้ 
ตอบ กน และ ยิง ไป ย* ง ทหาร ราบ ที่ กำ ล' งผล ดก' นรก และ ร' บ 

ครืน ใน คอน ปลา ยศ ควร รษที่ แล่ ว  ไค้ มี การ นำ เอา วิธี กาว ยิง 
โดย ไม่ ตอง เล็ง ต่อ ที่ หมาย ยิง มา ใช้ ก' บบื1 น ใหญ่  บน ใหญ่ จึง ถอย ไป คง ยิง 
อยู่ หล* ง แนว ทหาร ราบ และ ไม่ จำ เบีน ต* อง อยู่ บน ที่ สง อีก ต่อ ไป  แค่ กล* บ 
ซ่อน กอง ร* อ ยอย่ หล' งณิน  บา  หรือ ที่ กำ บ' ง อื่นๆ ที่ จะ หา ได* พล ประจำ 
บึนไ ม่ต่อ์ ง เห็น ที่ หมาย ที่ จะ ยิง  กง ไค้ แต่ ตํ้ งํ้ทิศ ทาง และ คง บี น คาม หล' ก 
^าน ที่กิด คำนวณ โดย นาย ทหาร  ทหาร บีน ใหญ่ ไม่ ต่อ ง ร' บ ความ วุ่นวาย 
ใน แนว รบ  และ ทำ หนา ที่ ของ คน ด* ว์ยก วาม สงบกว่า ทหาร ราบ  บี น' ใหญ่ 
ย' งคง ค’ อง ยิง ไป ย', งบีน ใหญ่ ช้า ศึก  ควย มี การ กำ บ้ งที่ตํ้ งํ้ยิง  ช้า ศึก ไม่ อาจ 
กำหนด ที่ฅ8 งยิง ชอง บีน ใหญ่ ไค้ แน่ นอน  ความ เสีย หาย ที่ ทหาร ป็น ใหญ่ 
ไค้ ร' บ จึง มีน อย  ถึง แม้ ว่า บีน ใหญ่ จะ ทำ อ นครา ย ช้า ศึก ได มาก ที่ สด เนื่อง 
จาก ส่วน มาก ของ บีน ใหญ่ อยู่ พน จาก สาย คา ของ ข'! ศึก  ความ สุญ เสีย ของ 
ทหาร บีน ใหญ่ นบ ว่าน* อย มาก 

1  ถึง แม้ บีน ใหญ่ ส่วน มาก  จะ คง  อยู่ นอก  สาย คา ของ  ผู้ ตรวจ การณ์ 

ทาง พื่นดิ น และ การ ฅรว จ การณ์ ทาง อากาศ บาง ก็ คาม  แต่ก็ ย’ งมีบี น ใหญ่ 


บาง ส่วน ทีฅ อง ไป ตง ยิง อย่ ใกล้ ทหาร ราบ หรือ หน่วย ยาน เกราะ  บืน ใหญ่ 
เหล่า น จะ ต้อง ล่วง หน้า ไป กบ ทหาร ราบ หรือ ยาน เกราะ  น้วย เหตุ นีจึง 
ฅอง มี บน ใหญ่ ส่วน หนึ่ง ข้บ เคลื่อน ไป น้วย ตน เอง ได้  บี่น ใหญ่ เหล่ านึ่ 
ใช้ ที่ฅง ยิง ซึ่ง ปก บิ! ด และ จะ ยิง จาก ที่ ต1 งนึ่ เมื่อ ใคก็ ได้  แต้ ก็ ไค้ เตรียม ไว้ 
ให้ ยิง จาก ที่ที่ง ใคๆ  ได้ ท ง สน 

หล กน โป เลียน ที่ ว่า กอง น้อย บี น ใหญ่ จะ น้อง ไม่ มีลี่ง กำ บ* งทงํ้ ทาง 

ขวว่ และ ทาง ซา ยนึ่น ก็ เพื่อ ให้ บีน ใหญ่ สามารถ ยิง ไค้ ใน ทิศ ทาง เหล่า น้น 
เมื่อ น้า ศึก มา ปราก ฎน้ว ขํ้น 

สูตร หี  ๕๕ 

แม่ ทิพ ควร หลีก เลี่ยง การ น่า กอง ท* พเ น้า ไป พ* กใน บริเวณ ใกล้ กับ 

แหล่ง ส่ง กำ ล* ง  ถา มี วิธี จ* คฅง กล’ ง อาหาร และ เสบียง ส* ฅก็  ใน้ พอ เพียง 

ก* บ ความ น้อง การ ของ กอง ท* พ 

น โป เลียน ด เหมือน จะ มี ความ รู้สึก ถึง  อ* นฅ ราย จาก การ น่า ทหาร 
เน้า ไป รวม กัน อย่ ใน เขฅ ชุมนุม ชน  ซึ่ง อาจ ทำ ให้ ทหาร เสีย วินัย อ* นเกิ ค 
ราก ความ สน ก สนาน กบ ราษฎร ที่ เบน มิตร กัน  น โป เลียน ชอบ ให้' หน่วย 
ทหาร' ไป พก ไห้ ไกล จาก ที่เช่ นที กล่าว แล ว' ซึ่ง ทหาร จะ มีชีวิ ฅที่ ลำบาก  เบน 
การ เฅรื ยม น้วใ ห้มีค วาม อคท นฅ่อ ความ ไม่ แน่ นอน ของ สงคราม  ภ* ยิร์ง 

เกิค จาก เบีน อยู่ ที่ อิสระ จน เกิน ไป นํ้น  ย่อม เบี นที่รู้ กัน ตี และ ไค้ ระ ม' ค 

ระ ว* งโค ย การ จ’ ดให้ มีส ว* สดิ การ และ การ พก ผ่อน หย่อน ใจ 


๗๙ 


กอง ทัพ ย้ งก ง หา อาหาร และ สี่ งอ ปกรณ์ ใน ท อง ที่ ไค้  ส่วน 

เสบียง ท้ฅว่ น น  นำ ม* น เชอ เพลิง และ นา ท้น หล่อ ลื่น เท้า มา แทน  ใน สม* ย 
น โป เลียน เสบียง ส* ฅว่ อาจ หา ได้ ท” วไป  แต่ นาม ไ แช อ เพลิง และ นาม* น 
หล่อ ลื่น เดี๋ยว นีต่ อง นำ มา ให้ หน่วย ทหาร ใน ระยะ ทาง ไกลๆ 

โดย ทัวไ ปสี่ง อุปกรณ์ ใน ท้อง ถืน จะ หา ได้  ท้า มี การ จ่าย เงิน ตาม 
ราคา ที่ ถูก ท้อง  และ เครื่อง อุปโภค บริโภค  เฉพาะ อย่า งยี่ง อาหาร จะ 

เอา มา ไท้ เท่า ที่ จะ เหลือ จาก ความ ท้อง การ ของ ประชาชน แท้ ว เท่า น8 น  ท้า 
กอง ทัพ ไป เอา อาหาร มา โดย ไม่ คำนึง ถึง ความ  ท้อง การ  ของ ท้อง ลื่น แท้ ว 

อาหาร ที่ มีอย่ จะ ถูก ซุก ซ่อน กอง ทัพ กท้บ จะ ไท้ ท้อ ย ตง กว่า ก่าร กระทำ ที่ ให้ 
ความ เชื่อ ถือ แก่ ราษฎร เพื่อ ความ ร่วม มือ 

สูตร ที  ๕๖ 

นาย พลคี  กอง นาย ทหาร ดี  การ จ" คดี  การ ผึกดี  วิท้ย เคร่ง คร่ด 
เหล่า นึ่ทำ ให้ กอง ทัพ ดี โดย ไม่ คำนึง ถึง วิถี ทา งิที่เ ขา จะ ต่อล้ 

แท้ กระ นึ่นก็ ค่า ม  ความ กล’ ง ไคล้  ความ ร' ก ชาติ  เกียรติ ภูมิ  เหล่า 
น อาจ คล จิต ใจ เหล่า ทหาร หนุ่มๆ  ให้ ดี ชื่น 

สต รที  ๕๗ 

เมื่อ ชาติ หนึ่ง ชาติ ใด ไม่ มี กอง นาย ทหาร และ ไม่ มี ราก ฐาน การ จ* ด 
ทาง ทหาร  ย่อม เบีน การ ยาก ที่' จะ จด กอง ทัพ ชื่น 


/ 
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กาว นำ กอง ทัพ ไป ประสบ ช โ] ชนะ ต้อง มี นาย พล ที่ดี จึง จะ ส้ต้บ กอง 
ทพที่ มี กำ ลง เท่าๆ  ก้น ได้  นาย พล จะ ต้อง ได้ ร' บก ารผี ก ก่อน เวลา สงคราม 
ลีงน จะ ทด แทน ความ ชำนาญ ซึง จำ เบน สำ หต้บ นาย พล ไม่ ได้  แต่ จะ ช่วย 
ใทัค วาม ผิด พลาด ที่ จะ เกิด ขั้น นํ้นล คน์อ ยล ง  สต รที่  ๕๖  และ  ๕๗  นั้ 

ต้อง ใช่ ผสม ก้น 

น โป เลียน เบน นาย พล ทผึ1 ก ฝน ฅนเ อง ขั้น มา  พระ องค์ เรียน ทก 

อย่าง ที่ สามารถ จะ หา ไค้  พระองค์ ทรง ศึกษา จาก ความ ชำนาญ  มี โชก ดี 
ที่ ไค้ เวีม ต้นต้ วย การ พัง ก* บพัญ ชา หน่วย ย่อมๆ  ขํ้น มา ก่อน  แต้ว มี โอกาส 
เพิม ขั้น จน ถึง กอง ทัพ ใหญ่ๆ  หลายๆ  กอง  การ ยทธ ของ พระองค์ ไค้ เพึม 
ประสิทธิภาพ และ กวา มก ต้า หาญ  ขณะ เดียว ต้บที่ พระองค์ ไต้ กวา ม 

ชำนาญ แสะ ความ เชื่อ มน ใน ฅนเ อง 

นาย พล แก รนท์  เดิม สำเร็จ กาว ศึกษา จาก โรงเรียน นาย ต้อย 

ที่เว สก้พ อยน์  ได สม* กร กลบ เขา เบน ทหาร ประจำ การ อีก ภาย หต้ง ที่ ได้ 
ออก จาก กอง ทพ ไป เสีย หลาย บี  นบ เบีน ผ้ผีก ฝน ฅนเ อง และ เวียน จาก 
ความ ชำนาญ  เมื่อ เวีม สง กราม กลาง เมือง  เขา เบีน พัน เอก  และ ใน 
สอง บี ครึ่ง ต่อ มา  เขา ไค้ เลื่อน ยศ ขั้น เบีน ลำ ด* บจน ถึง พล โท  เขา มี โชค 
เบ็1 น พิเศษ ที่, ไค้ พัง ทับ พัญ ชา ใน การ ยุ ทธฅํ้ งแต่ กรม  กอง พลพั อย  กอง 
พล ใหญ่  กอง พัพข นาค เล็ก  และ กอง ทัพ ขนาด ใหญ่  นาย พล ส่วน มาก 
ไม่ มี โอกาส อ* นดีที่ จะ เก อก ลแก่ วิชาชีพ เช่น น 

ใน ไม่ ขาน* ภ  ทหาร ใน พัง ทับ พัญ ชา ก็ สามารถ ทราบ ไค้ ว่า นาย 

ทหาร ของ ฅนมี ความ สามารถ หรือ ไม่  ต้า เขา เหล่า นํ้น ไม่ เชื่อ ว่า นาย 


0 


ทหาร มี กวา ม สามารถ พอ  เขา จะ ไม่ ตาม ไป ก็วย ความ มน! จ และ กระ คือ 
รือ รน  การ ผืกวิ ชา ทหาร ไก็ กระทำ!) นทก ประเทศ  การ ผึ1 ก วิชา ทหาร 
ไ ก็ กร  ะ ทำ กน อย่าง กราง ขวาง  ใน บจจ ทิน นึ่วิท ยา ลิยและ มหา วิทยา ล โ] 
ต่าง  ๆ  ช่วย โรงเรียน ทหาร ผลิต นาย ทหาร และ ผ้ ชำนาญ  ซึ่ง กอง ทิพ 
อิน มหาศาล ก็ องการ เบื่น จำนวน มาก 

กวา มก ล' ง ไคล้ เมื่อ เกิด ขํ้นใ นหม่ ทหาร ย่อม  เบน  เครื่อง' กระ ต้น 
จิต ใจ ได อย่าง แรง  ฅ้วอ ย่าง' แจะ เห็น ไค้ชํ ค จาก สงคราม ทาง ศาสนา ใน 
ศตวรรษ ที่  ๑๕  ถึง  ๑๗  ก่อน น8 นก็ เคย มี ปรากฏ ใน  สงคราม  แผ่ ศาสนา 
ของ ศาสนา อิส ลาม  และ ใน สงคราม คร เส ค  กวา มก ลิง ไค ล้น เบน 
บจจ โเย์ น หนึ่ง ใน กวา ม เร่ง เข้า ของ ชาว ญี่บุ่เ น  ซึง มี ความ เกา รพ เชื่อ พง 
ต่อ พระ จิก รพ รรดิ ว่า เบน ผ้สืบ เชอ สาย จาก พระ เจา  ตรง ข้าม กบ กวา ม 
ค ลิง ไคล้ ไค โ เก่ค วาม ท่อ ถอย  ซึ่ง เกิค จาก ความ ลง เลิโ จ หรือ ความ หย่อน' 
สมรรถภาพ ของ ผ้นำ น โป เลียน 'ได กล่าว ไว้ ใน ขอ คิด ขอ  ๒๒๘  ว่า  ชาติ 
ย่อม ประกอบ ควย พลเมือง ซึ่ง เหมือน ก* บ  ฝูง  แกะ  ที่ กอย  จะ  ตาม  ผู้  นำ อย่ 
เสมอ  อย่าง ไร ก็ ตามพระ องค์ เบ็1 นผู้นำที่แ ก็ จิริง  ผล แห่ง การ กระทำ ย่อม 
ประ จก์ษ์ อย่แลว 

กวา มข้ก ประเทศ เบ็่น สิง ธรรม, คา' ท ว', 1:1 ป  ทหาร ส่วน มาก จะ ต่อส้ 
เพื่อ รก ษ' า ประเทศ และ ก็ ไน ขอ งฅน เอง  มี เพียง อย่าง เคียว เท่า น น ที่ 

ทหาร จะ หยด รบ  นํนก็ คือ เมื่อ สภาพ ทาง บาน เดือด ข้อ น รำ เก็ญ จน ทน 
ไม' ไหว  เพียง แค่ ความ ไม่ พอ ใ ไ) ใน รำ! บาล ของ ตน ซึ่ง อาจ ข้งไ ม่ดื พอ 


เท่า นึ่น? .เง ไม่ อาจ มา ลบ ลาง ความ รก ประเทศ และ ความ  แน่ว แน่  ที่ จะ ต่อสู้ 
ผู้ รุกราน 

เกียรติ ภมิเ บน เครื่อง ดล จิฅใ จให ทหาร เสีย  สละ ใน การ  สงคราม 
สึงนึ่ ย่อม แล่ ว แต่ ความ ร้สึก ของ ชม ชน  สึงที่ ชาติ หนึ่ง ถือ ว่า เบน เกียรติ 
แต่ อีก ชาติ หนึ่ง อาจ ไม่ รู้สึก อย่าง นึ่น 

การ จ* ดที่ดี ย่อม รวม ท1 ง อาวุธ ยทโ ธ ปกรณ์ ต่ว์ย  ซึ่ง นบ ว่า เบน 
ความ ต่อ ง การที่ ยุ่ง ยาก  เครื่อง จ กร ใน การทำ สงคราม หลายอย่าง  เช่น 
บึน ใหญ่  เครื่อง บิน  รถ ถ* ง  เรือ รบ  ฯลฯ  เหล่า นึ่ต่ องการ เวลา ต่ง์บื่ 
หรือ กว่า น1 น เพื่อ การ วาง แผน ก่อน ที่ จะ ผลิตออก มา จำนวน มาก  ๆ  ทหาร 
จะ รบ ให้ ดี ไม่ ไค้ ถา อาวุธ ที่ใข้ นไเ ไม่ ทํด เทียม ก' บช่า ศึก  เขา จำ ต่อ ง มี 

อาว ธที่ดี ที่สุค ที่ ควร จะ มี ไค้  และ ต่อ งรู้ ว่า จะ ใช่ อย่าง ไร  ที่ กล่าว นึ่ห มาย 
ถึง การ มี ก่าย ผืกร์ ง นาย และ พล ทหาร มา รวม ก่น  ต งํ้เบื่ น หน่วย และ 

รบ การ ผึ1 ก ก่อน ที่ จะ ส่ง ไป ย' ง แนว รบ  ก่าย พื่ก์ข อง น โป เลียน เมื่อ เทียบ 
ก* บบจ จุบ* นนึ่น์ บว่า สะดวก มาก  สม* ย่นึ่ อาว ธ และ เครื่อง มือ ประกอบ มี 
มาก มาย ที่ ทหาร จะ ต่อ ง ใช้ ให้ ถก ต่อ ง  ซึ่ง จะ ต่อ งใค้ ว* บ การ สอนอย่าง ดี 

วิ น* ย่อ ไ แกร่ง ครืด ย่อม เบ็ นของ  ต่อ ง  การ  สำ หรื บ  หน่วย งาน ทก 
อย่า งที่ห ว* ง ความ สำเร็จ  คำ กล่าว ของ น โป เลียน ที่ ว่า วิน้ย่ เคร่ง ครืด จะ 
ทำ ให้ เบน ทหาร ที่ดี โดย ไม่ ต่อ ง คำนึง ถึง วิถี ทาง แห่ง การส งก ราม นึ่น  จะ 
เบ็1 น จริง ต่อ เมื่อ มี สภาวการณ์ โดย เฉพาะ อย่าง อื่น รวม ต่วย  กอง ท* พ 

ร* ส เชีย ใน บี1  ๑๙® ๗  น* บว่า มี วิน์ย่ เคร่ง ครืด ที่ สด  แต่ ทหาร ไม่ ยอม ทำ 
การ รบ  ใน กรณี นึ่เบึ น เพราะ ขาด กอง นาย ทหาร ที่ดี  ทหาร เกลียด นาย 


( 
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ทหาร  ใน โอกาส แรก มา ถึง  พวก ทหาร ไค้ ฆ่า นาย ทหาร เสีย ไม' น็อย 
ตัง ชวน ให้ สง ส โ] ว่า  ถา วิถี ทาง แห่ง การส งก ราม พัก 'บ ความ ร้สึก ของ 

ประชาชน แล, ว  วินโ เท่ หาร จะ เบน อย่าง ไร  และ จะ นำ เขา ทำ การ รบ 
ไค้ เรื่อย ไป หรือ ไม่ 

ความ กล’ ง ไคล้  ความ รก ประเทศ  เกียรติภูมิ  เหล่า นํ้เบ็ น 

อุดม การ  อุดม การ เบ็๋น ที่ นิยม มาก ใน ชาติ แอ ง โก ล-แซ ก ซน  แด่ บาง 
ชาติ มิ ไค้ ทำ สงคราม เพื่อ อ คม การ  แด่ เพื่อ กวา มติ องการ  สงคราม เพื่อ 
อุดม การ  ยก ตัวอย่าง สงคราม กลาง เมือง ของ ส หรฏี อเมริกา  เขา ทำ  . 

ตัน เพื่อ ปลด ปล่อย ทาส  การ สงคราม เพื่อ ความ ตัอง การ เช่น  ญี่มุ่เ น 

รก ราน จีน เพื่อ ขยาย พื่นที่ ทำ มา หา กิน ของ ประชาชน ญี่งุ่] น  หรือ เย อร ตัน 
ที่ ก่อ สงคราม โลก ชน ท1 งสอ งก รํ้งก็ เพื่อ ขยาย อาณาเขต ของ ตน 

ความ ชำนาญ ใน สงคราม  การ พัก องตั พ ทีคีก ว่า  และ ผ้นำ ที่ 

ล ขม  ย่อม เบ็1 นรา ก ฐาน ช โ ช นะ  กอง ตัพที่ ไม่ มี ความ ชำนาญ ใน การ 

รบ อาจ ไค้ ร’ บ ชนะ  แด่ บาง ที จะ ไม่ สามารถ หา ประโยชน์ จาก การ มีพั 

นํ้น ได้  วินํย ที่ เคร่ง คพั อาจ ช่วย กู้ กอง ทัพ ได้ ใน กราว โชค ร่าย  ซึ่ง ทก 
กอง ท’ พ จะตั อง ประสบ  ทหาร ควร จะ ยึด ถือ ว่า ความ ตาย ดี กว่า การ เสีย 

.  เกียรติ  การ เปลี่ยน กอง ทัพ ที่ พ่าย แพ้ ตัง ง่ายกว่า การ กู้ เอา เกียรติ คืน มา 
ในบื่  ©๘๖®  กอง ทพัผ่ 'าย เหนือ ถกฅี แตก พ่าย ที่บล ร่น  ร่ำ บาล 
หา ไตัย อม ให ถอย ไม่  แด่ ให้ฅํ้ งม น เอา ไว โ เละ ไค้ พัก องทัพ ขน ใหม่ 

ซึ่ง ไค้ ช โ! ชนะ ใน ที่ สุด  ในบื่  ต  ๙๔๐  จก ร ภพ อง กฤษ ไม่ ยอม อ่อน ข โ) 


‘ 
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ให์ แก่ เยอ รม' น ภาย หล'’ ง การ พ่าย แพ้ ใน ฝ รง เศส  แต่ ได้ จ* ดก อง ทิพ ขืน 

ใหม่ และ ริก ษา เกียรติ ไว้ ได้ ด้วย การทำ สง กราม ต่อ ไป 

ลำ พง แต่ กอง ทิพ ไม่ พอ เพียง ที่ จะ ริก ษาป ระ เทศ ได้  ความ 

คล' ง ไคล้  ความ ริก ชาติ  เกียรติ ภมิ เหล่า นื่จะ ทิอง คล ใจ ให พลเมือง ทุก 
กน ช่วย กไเ บอ งก น ประเทศ ชาติ ควย 


สต รฑี  &ดึ’ 

คุณ ล' กษณ ะ ประการ แรก ของ ทหาร น* น  คือ ความ สามารถ ที่ จะ 
ยืน อย่กํ บก วาม เหน็ด เหนื่อย และ ความ ขา ค แคลน  กวา1 มก ลำ หาญ น1 น 

รอง ลง มา  ความ จน  ความ ขาด แคลน  และ ความ ทุกข์ เบ็น โรงเรียน 

ที่คี ลำ หริ บท หาร 

กวา มก ลำ หาญ เบน สื่งที่ ต่อ ง การ ใน สนาม รบ  และ เบน กณ 

ล' กษณ ะที่มื อยู่ แทบ ทุก คน มาก บาง น้อย บาง  ทุก  ๆ  ทิน ทหาร จะ ต่อ ง ใช้ 
เวลา เดิน ทาง ไป มา  ลง ไป อยู่ ใน สนาม เพลาะ  เช่า ที่ พก แรม ซา ๆช่า กๆ 
ม' กจะ ไค้ รบ ความ ลำบาก อน เกิด แต่ ความ ริอน  หนาว หิว และ กระหาย 
โรค ภโเ ไข้ เจ็บ  สิ' ง ทำลาย ความ สุข นา  ๆ  ชนิด อยู่ เสมอ  สึงเ ห ล่านื่ 
ทหาร จะ ไค้ ริบ อย่เ บึน เวลา นานกว่า การ เช่า สู้ รบ จริง  ๆ  ทหาร ที่คีจ ะทิ อง 
เฅรี ยม ทิว ริบ ความ ทุกช่ ยาก และ ทำ ทิว ให ไค ย ชิน  ไม่ ว่า จะ อย่ ใน บา เมือง 
ร้อน  ใน ทะเล ทราย  ใน เขฅ อาร์ค ติด  เขา จะ ต่อ งเฅ รี ยม ทิว ไต่' ทน 
โดย ไม่ พรำ บ่น  ใน ขณะ เคียว ทิน ทิอง ร' กษา ระเบียบ วิน์ย และ กา วิผืก 


๘๕ 


ไว้ ได้  ความ สุข ของ เขา ก็ คือ ชยช นะ ที่ จะ มา ปลด เปล อง ความ เหน็ด- 

เห นอ ย และ เบ็1 น ผลดี ใหโ เก่ป ระ เทศ 

ความ ยาก จน  ความ ขา ค แคลน  และ ความ ทกข์ น* น ควร จะ ไม่ 
ให้ เกิด ขั้น เท่า ที่ จะ สามารถ จะ หลีก ไป ได้  แด่ ไม่ อาจ ทำ ได โสม อ ไป 

ล่ง เหล่า น็เบึ นของ เกิด ขั้น ได้ ง่าย ใน การ สงคราม  และ จะด้ องร้ บ ภาระ 
ด้วย กวา มอด ทน  กอง ท่พอ เม ริ ก่น ที่ แหลม มา ฅาน ในบึ  ๑๙๔๒  ขาด 
แคลน อาหาร  มี เนอ เล็ก น้อย  ผล ไม โ เละ ผโไ สด ไม่ มี เลย  ด่าง อาจ 
ริบ โรค/เย ไข้ เจ็บ ได้ เสมอ เพราะ ขาด อาหาร  ทหาร ได้ เบึน ไข้ จิบ ล่น 

และ บิด กน มาก เพราะ เชอ โรค น้มี ระ บา คอ ย่อ ย่าง แพร่  หลาย ใน  ประเทศ 
น* น, อยู่ แล ว  ท* งไม่ มี ยา จ  ะริ กษา อีก ด้วย  ทหาร ท* ง์ห ลาย จึง มืสข ภาพ และ 
กำ ล่ง กาย ถอย ลง ไป ทกที  เหฅ เหล่า นั้เบ็ 'นของ ธรรม คา ใน สงคราม 

* 

สต รที  & ๙ 

ของ ห้า ล่ง น็ที่ท หาว จะด้ อง นำ ฅิดด้ วไป ทุก โอกาส  ไต่ แก่  บึน 
กระสน  เครื่อง ห ล่ง เสบียง อย่าง น้อย พอ สี่ว่น  และ เครื่อง มือ โยธา 
สนาม ประจำ กาย  ถ้า จำ เบน  จะ ลด เครื่อง ห ล่ง ลง ให้ เล็ก เท่าใด ก็ ได โเฅ่ 
ควร จะมื ไป ควย เสมอ 

บึน ยาว และ กระสน ใน ที่น็ห มาย ถึง อาวุธ1 และ กระสุน อะไร ก็ฅา ม 
ที่ ทหาร ได้ ร* บ มอบ ให้ ใช้ ใน เ' ว ลา สง กวา' ม' ท' หาร1 ค’! □งอ ยู่ ใ' กล่ อา' วุ เธ  หรือ 
อาว ธด้อ งอย่ ใกล่ ทหาร  มิ ฉะ นน ทำ ให้ เห็น ว่า อาวุธ ไม่ มี กน ประจำ หรือ 
ทหาร ปลด อาว ธ เสีย แล* ว่  เครื่อง ห ล่ง อาจ บรรทุก ไป ใน เกวียน หรือ รถ 


I 


๙' ๖ 

บรรทุก ก็ ไค้  ทหาร หน! ม  ๆมีก ชอบ อย่า งนื่  แต่ ทหาร เก่า ชอบ มี เครือ ง 
หลง ไว้ ก็ บ่ คำ  เมื่อ ฅก เวลา กลาง คืน  เขา แน่ ใจ' ร่า จะ มี อาหาร กิน  มี 
มีาห่ มบี่ด ร่าง กาย ใน เวลา นอน  เครื่อง มือ โยธา สนาม ประจำ กาย เดียว นี 
ยี่งจำเบึ น มากกว่า แต่ ก่อน เนื่อง จาก อ* นครา ย จา กล ก  กระสน บื1 น ใหญ่ และ 
ล กระ เบ็ด มี มาก ชั้น  ทหาร ใน แนว หนำ ..  ทุก ก รื่งที่ หยุด เคลื่อน ที 

จะ ต่อ ง ขด หล ม  บก กล ซึ่ง จะ เบ็, นที่กำบ้งิ ให์ท เลา จาก การ กระทำ ของ 
ขำ ศึก 

สูตร ทิ  ๖๐ 

ท กก นก วร จะ  หา วิธี  ต่าง  ๆ  ที่ จะ  ฌ็1 น  กำ ล* งใจ ให^ ทหาร  อย่ก็ บ่ 
ธง ช* ย ชอง คน เสมอ  การ แสดงก วาม ห่วงใย ต่อ ทหาร เก่า ให์ มาก อาจ 

ช่วย ให้ เบน ผ่ล ตาม ความ มุ่ง หมาย นื่น เร็ว ชั้น  กน ที่ ร* บ- ราชการ มา นาน 
ควร จะ ไค้รํ บ เงิน เดือน มาก ชั้น  การ จ่าย เงิน เดือน แก่ ทหาร เก่า มากกว่า 
ทหาร ใหม่ ไม่ เบน การ เสีย กวา ม ยุติธรรม เลย  1 

ใน สม โ) น โป เลียน ย* งิไม่ มี การ เกณฑ์ พลเมือง  เขำ  ประจำ ใน กอง 
ทิพ  การ เบ้ น ทหาร ย่อม แล วแต่ ความ สม กร ใจ  เงิน เดือน ดีก็คึ งด ค กน 
มา เบ็่น ทหาร ได มาก  บาง ทีก็มี การส* ญญา ว่า เมื่อ รบ ชนะ แล วจะ ไค้ ร* บ 
ส่วน แบ่ง จาก เงิน ที่ ไป รีด จาก ต่ตรู ไค้  ส* ญญา เช่น นื่เบ็๋ นของ ธรรมดา 
ใน สม' ย นํ้ใ 4  ชีวิต ทหาร ย่อม ลำบาก และ นํบ่ ว่า ลำบาก กว่า รา ษ ฐ ร ธรรมดา 
มาก  ด* งินนฺ เมื่อ อยู่ ใน ราชการ หลาย  ๆ  บ เช่า  ทหาร มี กจะ เลิก อาชีพ นื่ 
ซึ่ง มีทํ้ งอน ตรา ย และ ความ ขาด แคลน  ส้กส่ บ่ ไป บ้าน  แต่ง งาน แส่ วฅง 


๘  ๗ 


หล ก ฐาน ดก ว่า  เพ อช ด เชย กวา มด* องการ คาม ธรรม ชา ดิน  ต่อ ง หา 
เก รอง ล่อ ใจ ใ ห, ทหาร เก่า ซงมี  ความ ชำนาญ  โค 0 ทำ ชีวิฅ  ใน กรม กอง ใน 
ยาม สงบ ให้ มี ความ ชื่น บาน น่า อยู่ เท่า ที่ จะ ทำ ได้  ทหาร ที่ ผ่าน การ รบ มา 
แล ว ย่อม มีก่า มากกว่า ทหาร ใหม่ มาก มาย  ทหาร ใหม่ ต่อ งก ารผึ ก ซึ่ง 
เปลือง ท1 ง เวลา และ เงิน 

กอง ทํพท่ ง หลาย ย่อม พยายาม  ที่ จะ ดึง ท หา' ร ผ่าน ศึก ที่ ได้ ริบ การ 
ผีกแ ลำ ไว้  ใน ส หริ ฐ อเมริกา ทหาร ที่ ผ่าน การ สงคราม มา แลำ ได้ ริบ เงิน 
เดือน สูงก ว่า  และ เมื่อ ถึง ชน ยศ หนึ่ง จะ ได้ รบ อนุญาต ให้ แต่ง งาน และ มี 
บ้าน ของ ทาง ราช ให้ อยู่  ใน สภาพ การณ์ เช่น นึ่  ทหาร เหล่า น, น ย่อม 
พอ ใจ ที่ จะ อย่ ประจำ การ ต่อ ไป เหมือน ก' บ อาชีพ อื่น  ๆ  ความ ชำนาญ ทาง 
ทหาร ย่อม มีก่า  และ ควร จะ จ่าย เพื่อ รักษา กน ที่มีก วาม ชำนาญ ไว้ 

สต รทึ  ๖ ร) 

สุนทรพจน์ ก่อน การ รบ ไม่ ทำ ใหท หาร กล่า หาญ ขั้น ไค้  ทหาร 
เก่า ม่ก ไม่ ก่อ ยอ ยาก จะ พง  ส่วน ทหาร ใหม่ จะ ลืม หมค เม อ ไค้ ยิน เสีย งบื, น 
ใหญ่ นคแ รก  การส นทนา และ โต้ เถียง กน ย่อม จะ เบึน ประโยชน์ แก่ การ 
ทำลาย การ ใส่ ความ  และ ข่าว ลือ เหลว ไหล ระหว่าง การ ยุทธ  เพิอ ให้ 
เกิด ขรัญ ดืใน  หม่ท หาร ใน ค่าย  พำ และ เบน  หำ ขอ การ  สนทนา  ใน ที่ พำ 
แรม  คำ ล่ง ที่ พิมพ์ ประจำ รัน อาจ เหมาะ ท จะ ไช้ไ นเรองน 

ไม่ ว่า การ ให้ สน ทร พจน์ ก่อน การ รบ จะ มี ผ ล  ค้  อย่าง ไร ก็ ดาม 
บ้ค้นึ่  ไม่ มี ใคร ใช้ อีก ต่อ ไป  สมัย ก่อน นาย พล เคย ชี่ม่า ไน สนาม รบ  และ 


พูค กระตุ้น เตือน และ เก ลั๊ย กล่อม ทหาร ของ กน  ว* น เหล่า น์น ผ่าน พน ไป 
แล ว  แต่ กำ ส' ง พิมพ์ ย* งคง อยู่ และ ย่งมี ประโยชน์ ต่อ ไป 

มี บาง กราว เหมือน ก' น  ที่ ทหาร ผู้ กล่า หาญ ไค้ ทำ งาน ที่ ใหญ่ ที่สุค 
มา แล่ ว  อยาก จะ ออก จาก ประจำ การ  กวา มร้สึ กอ' นน์ อาจ เกิด จาก ขาด 
ความ เชอ มน ในต่ ว เอง หรือ ใน ฅวิ นาย พล  การทำ อะไร เล็ก  ๆ  น้อย  ๆ 
หรือ กำ ช แจง ที่ เหมาะ สม อาจ จะ ช่วย พินฟ จิต ใจ ของ ทหาร ได้  การ ปลูก 
ผง ให้ มี กวา มกร ะตือ รือล่ นเ บ่น สีงที่ กอง ท* พจะ ขาด เสีย มิ ได้  ถ้า ขาด เสีย 
นาย พล ผ้นน ย่อม จะ นำ ทหาร ของ คน ไปส่ ความ สำเร็จ ได้ ยาก  ทหาร ที 
บ่น ไม่ พอ ใจ หรือ มี ความ น้อ ถอย ย่อม มีแฅ่ โทษ 

สิ' งที่ จะ ทด แทน สุนทรพจน์ หรือ  กำ สี งที่ พิมพ์ ให้ ได ผลดี กว่า นํ้ น 
คือ การ โฆษณา ชวน เชื่อ ที่มี การ จด ระเบียบ และ อำนวย การที่ ดี  และ 

อาจ ใช้ วิธี การอ ย่าง ใด อย่าง หนึง  เช่น  การ บรรยาย  ออก อากาศ ทาง  . 
วิทย  กำ ส’ ง พิมพ์ หรือ เอกสาร อื่น  ๆ  ที่ คลำ ยก น  ทุก ว* นน์ ชาติ ต่าง  ๆ 
ควบ คม การ กระจาย  เสียง และ การ  พิมพ์ เผย แพ่ร่ เพื่อ ชัก จูง  ใ ห่ท หาร และ 

ประชาชน เชัา ใจ จุด หมาย ที่ ประเทศ ของ ตน เชัา ทำ สงคราม  และ ข่าว 

สาร อื่น  ๆ  ซึ่ง เชื่อ ว่า  จะ เบน การ  ปลก ใจ ให้ มี  ความ มานะ อด ทน ร่วม ก* น 
การ โฆษณา เห ล บ่' แย่ง บ่อ งก*, น ไม่ ใน้ท หาร ได้ พง สีงที ตรง ก*, นชัา มก*, บก วาม 
ปรารถนา ของ ส่วน รวม หรือ ข่าว ที่ ทหาร ได้ พง แล่, วจะ เกิด กวา มทํอ ถอย 

การ โฆษณา ชวน เชื่อ เบ่น ศิลป  อย่าง หน ง  กาว หน้า  ไป มาก มาย 
จาก คำ ส่ง พิมพ์ ของ น โป เลียน  ส่วน จุด มุ่ง หมาย คง เหมือน น้นฅ ามที่ 

กล่าว ไว้ ใน สต รน  การ จ* ค การ ใน้ งาน น ลุล่วง เบ่น ผลดี ต่อ ง อา ศ* ยก นที่มี 


กวา ม สามารถ ใน วง งาน น  เพราะ ว่า ไม่ ใช่ จะข้ กจง ความ คิด เฉพาะ แต่ 
ตาย ฅน ข้าง เดียว  ยิง จะ ข้อง เผย แพร่ เข้า ไป ใน หม่ ข้า ศึก โดย ใช ภาษา 
ของ เขา ให้ ข่าว ที่ จะ เบื่น ประโยชน์ แก่ ผืาย เรา  และ ให้ ข้า ศึก ก้น หก บ 

ความ เห็น ของ ผาย เรา  วิทยุ จะ ช่วย ให้ ทหาร และ ราษฎร ผาย เรา ได้ พง 
การ โฆษณา ชวน  เชื่อ ของ เรา  และ บอ ง ก่น การ โฆษณา ชวน เชื่อ ของ ผาย 
ข้า ศึก 

กฎฌั้ อง ข้น ของ การ โฆษณา ชวน เชื่อ น้น  คือ การ ใข้ก วาม จริง 
ถา หาก เบน ที่รู้ ข้น ทวิ ไป ว่า มี การ ปล่อย ข่าว ผิด  ๆ  โดย เจฅ นา  มิ ข้า น* ก 
การ โฆษณา น้น จะ ไม่ ได้ ร' บก วาม เชื่อ ถือ  ถาก วาม ผิด พลาด น8 น เกิด โดย 
ไม่ ก่ง ใจ  เช่น ก' บที่ เกิด ขั้น เบ็1 น บาง กร1 งแ ลำ  ควร จะ ได้ แก้ไข ท' นที ที่มี 
โอกาส  ผู้ พิง ย่อม จะ รู้สึก ว่า เขา จะ ยึด ถือ แหล่ง โฆษณา น1 นไค้  อย่าง 
น้อย ที่ สุด  อาจ เชื่อ ใน ความ ซื่อ ฅรง ใน เจฅ นา  การ โฆษณา ชวน เชื่อ ไม่ 
ควร กระจาย ข่าว ข้า ย  หรือ ข้า มี ข่าว ข้า ย เกิด ขั้น จริง  จะ ข้อง รีบ ปฏิเสธ 
ใน บาง กราว อาจ  ปล่อย เฉย  ไว้ หรือ อาจกล่าว ถึง อย่าง  เบื่น เรื่อง ธรรมดา 
ข่าว กราว และ การ โต้ เถียง  ที่ง๎ห มคที่ เบน  ประโยชน์ แก่ วิถี ทาง ของ ฅน จะ 

ข้อ งบ รรจ ไว้ ใน การ โฆษณา ชวน เชื่อ ทงห มด  สี่ง ใด ที่ ไม่ เบ็่น ประโยชน์ 
ข้อง กล่าว ให้ น้อย ที่ สุด  สิ' ง ใคที่ ไม่ จ  ริง หรือ ไม่ สามารถ พิสูจน์ ไข้ จะ ข้อง 
เว้น กล่าว ถึง  ' 

การ โฆษณา ซวน เชื่อ จะ ข้อง ให้ ได้ ยิน ถึง ทาง บาน เท่า  ๆ  ก' บ ทาง 
กอง ท' พ  ผล ที่ เกิด ขั้น ก่ง สอง ทาง น จะฅ อง นำ มา พิจารณา  อาจ มุ่ง กระทำ 
ไป ทาง ข้า ศึก โดย จง ใจ  เช่น การ กระจาย ข่าว ให้ เกิด ความ ไม่ พอ ใจ ใน หมู่ 


๙ อ 


ราษฎร  ผืาย ขำ ศึก  และ อาจ โฆษณา โค ย เจาะจง หรือ อย่าง กว่า ง ขวาง 
การ โฆษณา ชวน เชื่อ โค ย เจาะจง น์น กระทำ ม, ง ต่อ ส่วน ใด ส่วน หนึง  โค ย 
เฉพาะ เช่น กอง แยก ชอง ทหาร ซึ่ง จะ ถูกช้ ก ชวน ให้ ผละ ทัพ หรือ ยอม จำนน 
โดย มี การ ฅอบ แทน ห้วย การ ตอน รบ และ เลั้ย งด เบื่น อย่าง คี  การ โฆษณา 
อย่าง กว่า ง ขวาง ไต่ แก่ การ ม่งช้ ก์ จง ประชาชน  ที่ ง ชาติ ให้ เห็น ว่า ผ้น์า ของ 
รำ} บาล ของ เขา ไม่ ได้ ทำ ไป เพื่อ ประโยชน์ ของ ประชาชน ส่วน รวม  ด้ง 
น์น ควร จะ โค่น ลง เสีย และ หา ผู้ นำ ที่ดีแ ทน เสีย ใหม่  ผ้ร์ง จะ มา ยุติการ 
สงคราม และ ทำ ส* ญญา สงบ ศึก ที่ จะ เบ็๋น ประโยชน์ แก' ผ่าย เขา  และ ควร 
เพื่ม เติม ไป ควย ว่า  ลำ เขา ไม่ ทำ ด้ง น่น  ผล ร* ายแ ละ เงื่อนไข ส* นติ ภาพ ที 
รน แรง จะ ตาม มา 

สต รทึ  ๖๒ 

การ พก ใน กระโจม ย่อม  ไม่ ถก สุข ล* กษณ ะ  ให้ ทหาร แยก พ* ก แรม 
คาม ภมิป ระ เทศ ดี กว่า  เพราะ ทหาร สามารถ ก่อ ไฟ ผิง ที่ ปลาย เทา  ความ 
ว่อน จาก กอง ไฟ ใน ไม่ ชำ ก จะ แผ่ ไป ตา มติ น  ทำ ให้ พื่นติ นที่ท หาร นอน 
น์น แห้ง เร็ว  กระ คาน สอง สาม แผ่น หรือ หญำ แห้ง สก เล็ก น้อย ก็ พอ จะ 
บ* งลม ได้  แค่ กระโจม ก็ ย* งมีก วาม จำ เบน สำ ห ร' บผู้ นำ หน่วย ที่ จะค่ อง 

เขียน และ พิจารณา แผนที่  ด้ง น, น  ผู้ บ* งคบ หน่วย แต่ ชนก อง พ* นชน ไป 
ควร มี กระโจม  และ ควร กำ ชบ ไม่ ให้ นอน ใน บำน เรือน  ผ่าย อำนวย 
การ ของ ขำ ศึก ย่อม คง ใจ ฅรว จ การณ์ หา ที่ที่ง ของกระโจม  ผ้ ตรวจ การณ์ 
จะ รายงาน จำนวน และ ที่ฅง ของกระโจม ต่าง  ๆ  แค่ กอง ทัพ ที่ พ* ก แรม ใน 


สนาม เบ็๋น สอง  หรือ สาม แนว  น่น จะ แสดง  ให้ เห็น เพียง  กวน ไฟ ใน ระยะ 
ไกล ซึ่ง ขำ ศึก อาจ เขำ ใจ ว่า เบ็น หมอก ใน อากาศ ก็ ได้  การ จะ นบ จำนวน 
กอง ไฟ ใน ที่ กัก แรม ใน สนาม น่นย่ อม เบน ไป ไม่ ได้ 

ทหาร ที่ ไป อยู่ กัน แน่น ใน กระโจม เกย ทำ ให้ เกิด โรค ระบาด  ซึ่ง 
เบน ความ พินาศ ของ กอง กัพใ น สม*! ย่ ก่อน โน่น  ต่าง คิด กัน ว่า กระโจม 
เบน กัว นำ ให้ เกิด โรค  ท8 ง  ๆ  ที่ ไม่ รู้ สาเหตุ กัน แกั จริง  การ ตรวจ ของ 
แพทย์ บ่อย  ๆ  ใน บจจ กัน นํ้  และ การ แยก กน บ่วย ออก เสีย กัน ย่อม ควบ 
ตุม การ แพร่ เชอ โรค ได้  การ กัก แรม ใน สนาม ไม่ จำ เบน ตอง ดี กว่า การ 
กัก ใน กระโจม อีก ต่อ ไป 

กระโจม ใหญ่  ๆ  กัาตํ้ งใน ที่ โล่ง แจ* ง  ย่อม เห็น ได้ ใน ระยะ 

ไกล  ๆ  และ ยึง เห็น ชด จาก ทาง อากาศ  เดี๋ยว นั้ไม่ ใ ชก ระ โจม ใหญ่ อย่าง 
น่นแ ล้า  ทหาร ใช้ กระโจม เล็ก  ๆ  เตย  และ พราง สะดวก  หน่วย ทหาร 
อาจ เข่า กัก ตาม กั าน เรือน ใน เมือง  หรือ กัก ใน กระโจม ใหญ่  ถา มี บา 
ปก บิ1 ค ไม่ ให้ ขำ ศึก ตรวจ การณ์ เห็น ได้ 

ที่ ทำ การ  ไม่ ใช่กั วนา ย ทหาร  ที่กั องการ ความ กำ กัง จาก ชน 
ระเบิด  และ เครื่อง ประกอบ ใน การ เขียน  การ เก็บ เอกสาร และ การ 
ศึกษา เหฅ การณ์  การ คำนวณ  เขียน และ สำเนา กำ สี ง  ส่ง แผนที่ แสดง 
รูป ขบวน ต่าง  ๆ  เหล่า นม ก ทำ ใน ที กัง กบ การ ซึ่ง อาจ เบน หล ม กำ กังกั อง 
ใต้ ดิน  หรือ ที่ ใดๆ  ที่ใกั ความ กำ กัง กวา มอบ อุ่น และ แสง สว่าง พอ เพียง 
ให้ ทำ งาน ได้ สะดวก  โดย มาก ไม่ ใช้ เต้น ที่  ขำ ง ใน รถ บร รท ก พอ เพียง 
สำ หริ บ่ หน่วย เล็ก  ๆ  ตึก ใหญ่  ๆ  ท8 งหกั ง อาจ เหมาะ ดี สำ หริ บ่ ผาย อำนวย 


^๒ 


การ ใหญ่  ๆ  นาย ทหาร ไม่ ก่อ ง การที่ อยู่ คึก ว่า ทหาร ใน บ่ง ก* บบ่ญ ชา 

ของ ฅน 

สต รท  ๖๓ 

ข่าวสาร ที่ ไก่ จาก  เชลย ศึก จะ  ก่อ ง ประมาณ ก่าที่ แท้ จริง เสีย ก่อน 
พล ทหาร น1 น ยาก ที่ จะ รู้ อะไร ได้ เกิน กว่า กอง ร่อย ของ เขา  นาย ทหาร 
สามารถ จะ บอก เรื่อง ราว ไก่ อย่าง มาก  เพียง ที่ ก่ง หรือ การ เกลื่อน ย่า ย 
ของ กอง พล ที่ หน่วย ของ เขา ส* งก* ดอยู่  ถ้า เช่น น* น  เพื่อ ชง ใจ ใน การ สรุป 

ผล ใน เรื่อง ที่ ก่ง ที่ ข่า ศึก ยึด  แม่ ท* พ ไม่ ควร ยอม ร* บ เอา ข่าว ที่ เคน มา ได้ 
จาก เชลย ศึก  นอก จาก จะ ไป สม เหตุ สม ผล ก* บ รายงาน ของ กอง ระ ว* ง หนำ 

แผนก ข่าว ใน กอง ท* พ สม*, ย ใหม่ จ* ดให้ ก่ง แต่ หน่วย กอง พ' นขั้น ไป 
ณ  ที่นน ข่าวสาร ต่าง  ๆ  จะ ก่อ ง ได้ ร* บ การ ตรวจ สอบอย่าง ถี่ ถ้วน  กรอง 
และ เปรียบ เทียบ  และ สรุป ผล ใน เรื่อง ที่ ก่ง ของ ข้า ศึก  กำ ลง  และ กวา ม 

ก่ง ใจ ของ ข้า ศึก  เชลย ศึก ม* กจะ ไม่ สามารถ ให้ ข่าว ทาง ยุทธวิธี ได้ บ่อย 
น* ก  แต่ อาจ มี คำ ส' ง หรือ เอกสาร ฅิคต ว มา ที่ จะ ให้ ข่าว น์น ได้  เชลย ศึก 
อาจ เผย ข่าว เกี่ยว ก* บก วาม เบน อยู่  ข ว* ญ ของ ทหาร  จก หมาย บ่น ทึก 
ประจำ ว* น  และ เอกสาร อื่น ที่ กน ไก่ อาจ ให้ กวา ม สว่าง บ่าง  ประโยชน์ 
อ* น แรก ของ เชลย ศึก คือ การ แสดง หน่วย ของ เขา  ตาม ธรรม กา เครื่อง 
แบบ ย่อม บ่ง ถึง หน่วย ฅ้นสํ งก ค ของ เขา  หรือ เขา อาจ บอก ส* งก* ค ให้' โกย 
ความ สม* กร ใจ ก็ ได้  ถา หน่วย กอง ร่อย หรือ กรม ของ เชลย ศึก มา แน่ นอน 
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คู จาก!] ญ ชี  กำ ลง  ผาย ขา ศึก  ก็ อาจ ทราบ ชื่อ กอง พล  ที่อย่ ใน  บริเวณ ที่ จ* บ 
เชลย ศึก ไค้  หาก ไล่ กวา ม ว่า พึ่ง มา ขํ้น แนว ใหม่  กวร เกลี่ย กล่อม ให้ 
บอกว่า หน่วย ของ เขา มา ผล่ค  เปลี่ยน หน่วย ที่  ส่ง กล* บ ไป ขำ ง ห ล่ง หรือ ว่า 
มา สมทบ หน่วย ทื่อ ยู่ ใน แนว  สม' ยนึ่ กอง ทิพ สามารถ ทราบ นาม หน่วย 
ขา ศึก ที่ ประ ช* น หนำ ล่น อยู่ ได้ ชำ เวลา สอง สาม วน  และ ทราบ ว่า ขำ ศึก 
อ่อน กำ ล่ง ลง เพราะ ถอน ล่ว ไป หรือ แข็ง แรง ขน  เพราะ  ไค้ ริบ กำ ล่ง 

เพึ่ม เติม 

สูตร ที  ๖๔ 

ใน การส งก ราม  ไม่ มี อะไร จะ สำ ก* ญยี่ง กว่า การ รวม อยู่ ใน บัง ก* บ 
บัญชา เดียว ล่น  ล่ง น1 น เมื่อ จะ ทำ สง กราม กบ กอง ท* พ หนึ่ง  ทหาร ที่ ไป ใน 
ยทธ บริเวณ จะ ล่องอยู่ ใน กอง ทํพ เดียว ก* น  และ มี หำ หนำ เพียง กน เคียว 
เท่า นึ่น์ 

สฅร นพ งเ ขำ ใจ ง่าย ที่ สุก  แต่ ยาก ที่ จะ ปฏิบัติ ตาม  ล่า เบ็น การ 
ทำ สง กราม ของ พน ธ มิตร  มำ ไม่ ใคร่ จะ ยอม ริบ ผู้ นำ ที่ สามารถ จะ มา 

คำ รง ตำแหน่ง นึ่  อาจ มี ชาติ หนึ่ง หรือ สอง ที่ ไม่ ยอม ริบ แม่ ท พ ต่าง ชาติ 
กอง ท* พพีน ธ มิตร ที่ส้ร บอย่ ใน ฝริง้ เกส ก่อน บื่  ด ๙®  ๘  ต่าง เห็น กวา ม 
จำ เบ็๋น ที่ ล่อง มีผ้ นำ ของ ทหาร พึ่ง หมด ทุก ชาติ รวม กน  แต่ การ เลือก ล่ว 
บุก กล ไม่ สามารถ ตกลง ล่น ได้  จน กระ ท ง ผาย พน ธ มิตร เรืม ปราชัย และ 
กวา มหา ย นะ เร้ม ประ จํกษ์ ขน  จึง ไล่ ยอม รวบ รวม กน ใ หำ อม พล ฟ อช 
เบน แม่ ท่พ ใหญ่ ของ พี นธ มิตร 
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สต รน็ มุ่ง หมาย ถึง การส งก ราม ที่ กระทำ ต่อ กอง ทิพ ของ ชาติ เดียว 
หรือ กอง ทิพ รวม ของ หลาย ชาติ ที่อย่ ใน ยทธ บริเวณ เดียว กน  เมื่อ มียุท ธ 
บริเวณ หลาย แห่ง  ตำ น โป เลียน เอง จะ ควบ คุม ใน ยุทธ บริเวณ หล ก 

และ, ให้ ผ้บัง์ ก' บับั ญ ชา รอง  ๆ  ควบ คม ใน ยทธ บริเวณ  แห่ง อื่น  เบ็๋น อิสระ 

1’'  ,  '  ~  ’  ’  "1” 

แต่ จะ ได้ ริบ กำ ส่ง เบน กรง กราว  นาย พล แก รน ท์ ปฏิบัติ อย่าง เดียว ก้น 

ใน บี1  ๑๘๖๔  ตำ แก รนท์ เอง คม ยทธ บริเวณ ที่ เผชิญ หนำ ก* บัน าย พล ลี 

ซึ่ง เบน  กอง ทิพ  หล* ก ของ ข่า ศึก  และ มอบ การบ* งก ‘บ  บัญชา ให่ แก่ นาย พล 

รอง ลง ไป ใน ยุทธ บริเวณ แห่ง อื่น ภาย ใบั การ ตรวจ ตราด แล ทิว ไป ของ เขา 

เมื่อ ไค ตกลง ใจ ว่า จะ ทำ สงคราม แลำ  ไม่ ควร จะ มี การ โอ้เอ้ ใน 

การ กำหนด บัว ผู้ บัง บับบั ญชา ขั้น คน หนึ่ง เพื่อ ให่บั รรดุ ความ สำเร็จ  เมื่อ 
มี การ แบ่ง อำนาจ  ความ เห็น และ การ กระทำ ย่อม จะ แตก ต่าง บัน ไป  และ 
ต็งที่ จะ ติดตาม มา ก็ คือ ความ ส* บัส น และ ชก ชา  หำ หนำ คน เดียว จะ บัาว 
ไป ข่า ง หนำ  บัว ย ความ แข็ง ข่น่ โดย ไม่บั อง มำ รอ การ ปรึกษา  หำ หนำ 

ที่ ได้ ริ บัเลี อก แลำ น8 น  เมื่อ ได้ ใช กฎเกณฑ์ ของ สงคราม ใน การ วาง แผน 
และ ภาย ห บัง ที่ ได้ บัด หา สิ' ง ต่าง  ๆ  ที' จำ เบน  ซึ่ง จะ ตอง อา ศ* ยก วาม กิด 
อ* น เฉียบ แหลม และ เห็น การณ์ ไกล แลำ  เขา จะบั อง ไม่ร้ สึก กระดาก 

กระเดื่อง ที่ จะ ทำ อะไร ลง ไป ทน ที 

ผู้ บัง ค*' ม บ* ญ ชา' จะบั อง ดำเนิน ดาม แผน ของ ตน ด้วย กวา มร์อ ส่ดย์ 
เขา จะ ดอง ไม' คิด เห็น แต่ ทาง ชนะ แล ำถือ เอา การ เสี่ยง โชค โดย ไม่ จำ เบน 
หรือ  จ ะ ตอ ง ไม่  ปล่อย ให  กวา ม คิด  ว่า จะ  พ่าย แพ มา กด บัน  จิต ใจ โห่ ละ ที่ง 


๙๕ 


แผน การณ์' ที่คี เสีย  ใน สง กราม ความ มีข่ย และ พ่าย แพ้ ม* กจะ คาม กัน มา 

บาง ทีก็ร วค เร็ว เหลือ เกิน 

ถา ขำ ศึก มี กำ ล*' ง์เข ม แข็ง และ เตรียม พร อม  อาจ เบึน ทาง ที่ดี ที่, จะ 
เลือก ตำบล ที่ เหมาะ ลัาน ทาน ไว้  และ ก่อ ยๆ ริค รอน กำ ล* ง ขำ ศึก  จอม- 
พล ฟ อช ไค้ คำ เนิน คาม แผน นํ้ใน บี1  ๑๙๑๘  เขา ได็ ทอน กำ ล* ง ของ 

เยอ รม* นลัว ยอ* นลับ การ รบ ซึ่ง น* บว่า เบน การ พ่าย แพ้  แล้ว จึง ห* นก ลิบ 
เข้า ตี และ ไค้ ช* ย ชนะ เบน อ* นลับ คิด ต่อ กัน จน ถึง ที่ สด  ร* ฐ เชีย ไค้ คำ เนิน 
ตาม แผน น เช่น เดียว ก* น ในบื่  @๙๔®  และ  ๑๙๔๒  ไค้ พ่าย แพ้ ใน การ 
รบ หลาย ต่อ หลาย กร* ง ระหว่าง ฤคลั อน  และ แล้ว จึง กลับ เบน ผาย เข้า ตี 
ไค้ ช* ย ชนะ เบน ลำ ลับ มา ใน ฤดห นาว ต่อ มาน น เอง 

เมื่อ ข้า ศึก มี กำลัง นํอย กว่า  ทาง ที่คี ก' ว รบ* งก* บ ให้ ข่า ศึก เข้า รบ 
เสีย โดย เร็ว  แผน น เยอ รม* นใช้ ก* บ โปแลนด์  และ ประเทศ ใน แหลม 
บ* ล กาล ในบื่  ๑๙๓๙  และ  ๑๙๔®  การทำ ลัง นั้จะ บอ ง กัน มิ ให้ ข้า ศึก 
เปลี่ยน ฐานะ จาก อ่อนแอ เบ็น แข็ง แรง โดย การ เพื่ม เติม กำลัง จาก พันธมิตร 
หวือ จาก กำลัง ที่ หาม าเพี่ ม เติม ไค้ ใหม่ 

เมื่อ ข้า ศึก มี กำลัง ไล่ เรี่ย ลัน ไม่ กวร จะ หลีก เลี่ยง การ รบ  ควร จะ 
ใข้ป ระ โยชน์ รา กก วาม ลัน พัด ลัด เจน ใน การ เลือก ใข้ ภูมิประเทศ ให้ ข้า ศึก 
ตก อย่ใ นที่ที่ เสีย เปรียบ  แผน นีเย อร ม* นใช้ กบ ฝ ร* งเศ ส ในบื่  ๑๙๔0 
และ กบ ร’ ส เชีย ใน บื่  ๑๙๔® 

ลัาก อง พัพข อง คน อ่อนแอ กว่า' ข้า ศึก' โดย สน เชิง  ไม่ มี ประโยชน์ 
อะไร ที่ จะ เข้า ต่อ พัาน ใน กรณี น  ควร ใ ชกา ร ถอย เพื่อ ถ่วง เวลา นาย พล 


ห" ๆ 


๙๖ 

ยอ ร์ช  วอ ชิงฅํ น  ได้ ทำ ฅาม หน ทาง นํ้ใน การ ถอย จาก นิวยอร์ก มา หา 

พี่ ลา เด ลเพี่ ย ในบื่  ©๗๗๖  และ ถอย จาก พิลา เด ล เพ ยใ นบ  ©๗๗๗ 

เมื่อ มืหวํ งแน่ ว่า จะ ได้ ช้ยช นะ  หรือ เมื่อ จำ เบ็! น จะ ตอง ปลด 

ปล่อย ที่ที่ถ กล อม  หรือ บอ งก' น การ เพี่ม เติม กำ ล่ง  หรือ เมื่อ จะ ยึด จุด 
หรือ พี่นทื่ ที่ ได้ เปรียบ  หรือ จะ ฉวย โอกาส เมื่อ ขำ ศึก ทำ การ ผิด พลาด 
หรือ เมื่อ ผู้ นำ ของ ขำ ศึก ไค โ เส คง อาการ ให้ เห็น ถึง ความ ล่ง เล ใจ  เหล่ านํ้ 
จะฅํ อง พยายาม เข ำรบ ก่อน 

ถาก ะเน ว่า การส ญ เสีย ใน การ รบ จะ ไม่ ก้ม กํบ ค่า ของ ช' ย ชนะ  หรือ 
เมื่อ ย์งมี กำ ล่ง นิอ์ย กว่า ขำ ศึก อย่าง ประ ฑัาษ์ แจ’ ง  หรือ เมื่อ รอ กอย กำ ล่ง 
เพี่ม เติม  หรือ เมื่อ ขำ ศึก ตํ้งม่ นอ ย่าง แข็ง แรง  หรือ เมื่อ ขำ ศึก กำ ล่ง แตก 
แยก เพราะ สภาพ การณ์ ภาย ใน ของ เขา  เหล่า น็จะ ท่อง พยายาม หลีก เลี่ยง 
การ รบ  (ดส ฅรที่  ©๐  ประกอบ ดำ ย) 

เมื่อ เรึม เข่า รบ แล่' ว  กวร จะ คืบ หนำ ไป ดำ ยก วาม รน แรง  ไม่ 
ควร ใช้ กอง หนุน เร็ว เกิน ไป  ควร จะ สร่าง แนว ขั้น แนว หนึ่ง ซึ่ง หน่วย 
ต่าง  ๆ  จะ ไป รวม กไแ มื่อมี กวา ม พลาด พ ลง  ถำช้ ย ชนะ ยำ เบน ของ ไม่ แน่ 
นอน นำ  ไม่ ก วรเ รม การ รบ จน กว่า ตอน สาย แล่ ว  เพราะ กวา มมืค ที่จุะ 
มา ถึง จะ ช่วย ให้ สถาปนา แนว รบ ได้ ใหม่ หรือ จะ ถอย ไค้ ง่าย  การ เกลื่อน 
ที่เ ขำ ไป และ ออก จาก 'สนาม รบ จะ ตอง ระ ม* คระ วำ ให้, ปก บี่ค จาก การ ดร วจ 
การณ์ ของ ขำ ศึก  เมื่อ สามารถ ทำ ไค้  หน่วย ทหาร เกลื่อน ที่ ใน เวลา 
กลาง คืน หรือ เบ็1 นพ วก นอ ย  ๆ  กน  ใน ที่ พำ แรม ใน สนาม หรือ ใน เมือง 
ไม่ ควร ให้มื การ เกลื่อน ไหว ใน เวลา กลาง วํน 


๙๘ 


เมื่อ มี ช* ยไม่ กวร ปล่อย ให้ ข่า ศึก รวม กำ ล่ง ก*, น ได้  จะด้ อง รีบ ติด 
ฅาม อย่าง ใกล้ ชิด  กำ' ซะ พ่าย แพ ‘วิ ะ กอ ง ให้ ถอย เหมาะ กบ เวลา  และ 
ร' กษา ระเบียบ ใน การ ถอย ให้ ดี  กำ' จะ' กง อาว ธยท ธภ ณฑ์ เสีย บ้าง เพื่อ 

สงวน กำ ล* ง ทหาร เอา ไว้ ก็ อาจ ต’ อ์ง ทำ 

ผุ้บ้ ง์กํ บ บ* ญ' ชา ย่อม แสดง' ให้ เห็น ความ สามารถ ประจำ คิว  เมื่อ 
สามารถ จ* ต การ ให้ หน่วย ทหาร ที่ ได้ ร* บ การ ผีกศึ แล่, ว  เข่า ต่อสู้ ก* บ หน่วย 
ทหาร ที่ อ่อน การ ผึกข อง ข่า ศึก  หรือ หน่วย ทหาร เก่า เข่า รบ ก* บ หน่วย 

ทหาร ที่ เกณฑ์ มา ใหม่  หรือ หน่วย ทหาร ที่ ย* งสค ชี่ นก* บ หน่วย ทหาร ที่ 
อิด โรย  เขา จะกํ อง ว่อง ไว ที่ จะ ฉวย โอกาส เข่า ขยํ้ก อง แยก ของ ข่า ศึก 

ดิก กำ ล* ง ของ ข่า ศึก ใน ทาง แคบ  หรือ กำ ล้ง์ที่ ถก แบ่ง ออก โดย แม่ นา และ 
เครื่อง กีด ขวางอย่าง อื่น 

ใน การ จะ เอา ช* ย ชนะ  จะกํ อง กำ เนิน ฅาม หล* ก การที่ กล่าว มา 

แล ว ช่าง ตน 

สูตร ที  ๖ & 

กำ ผ้น่ งก* บบํญ ชา ใช้ การ โกํ กาว ม  และ การ ประชุม ปรึกษา เบน 
เก รี อง ช่วย กวา ม ฉลาก ของ ตน แล่ ว'  ผล ที่ จะ ได้ รบ ซง ได้ เจริญ รอย กัน มา 
แล่ ว ทกยุ คทก สม โ) ก็ คือ  การ ฅก ลง ใจ ที่ เลว ที่ สุด  ซึ่ง ใน เวลา สงคราม 
เกือบ จะ ถือ ว่า เบี นความ ขชล าคที่ สุด' ะ', เรือ ถา ท่าน ไม่ ชอบ  อยาก จะ เรียก 
ว่า มีก วาม รอบ กอบ ที่สค ก็ ได้  ความ ฉลาด ที่แ ทำ เริง ย่อม เบี นพ กัง งาน 


๙๘' 


สีงที่ จะ ฅำง ทำ  ผ้นำ ผ้ย็ง ใหญ่ จะ ตกลง ใจ และ ลง มือ ทำ  เขา อาจ 
พง ข่อ ปรึกษา และ รายงาน ของ ผ้ที่ก่ น' หาก วาม จริง  ไม่ ว่า จะ เบ็1 น เรื่อง 
เร่ง รอน อย่าง ไร  เขา จะ ท่อง มีภมิ ที่ จะ รึ’ ว่า จะ ปฏิบัติ อย่าง ไร โดย ไม่ฅํ อง 
พึง กำ แนะ นำ จาก ผ้ใด เมื่อ มี เวลา พอ  การ วาง แผน และ การ ปรึกษา หารือ 
เสีย ก่อน ย่อม จะ ช่วย ใหโ เผน ยุทธการ ดี ขน เมื่อ เวลา ไม' อำนวย  การ ตกลง 
ใจ โดย ทิน ที ของ ผ้นำ ที่มืก วาม สามารถ ย่อม เบ็1 น หำ ใจ ของ ช* ย ชนะ  น โป- 
เลียน มีกณ ลำ ษณะ อ* นนํเ บน อย่าง ดี เลิศ  พระองค์ มืผู้ ช่วย ที่ ไม่ เก่งกาจ 
นำ]  แต่ พระองค์ พร้อม เสมอ ที่ จะ ทำ อย่าง ใด ลง ไป โกย ไม่ ล* งเล ใน ทิน ที 
ที่ร้ค วาม จริง ของ สถานการณ์ 


สต รท  ๖๖ 


ใน เวลา สงคราม  ผ้นำ ผู้ เดียว เท่า นํนที่ จะ รู้ ว่า สีงใ ดมีค วาม 

สำ ก* ญ เพียง ใด  และ เขา ผ้ เคียว เท่า นํ้นที่ จะ เอา ชนะ และ ผ่า นอ ป สร รก ไ' ป 

111  ที่  ๖.  11  ที่  1 
ได้ ดำ ย อาทิ ย ความ ตง ใจ และ กวา มร้ สง ของ เขา 


ข  ข 


ผ้ใด้ บ* งทิบ บ* ญ่ชา บอ งก* นตน ไค้ เพียง แต่ เขา  แสดง ให้ เห็น ว่า เขา 
ทำ ดาม กำ ส่ง ของ ผู้ บง ก* บ บ*’ ญ ชา เหนือ ฅน  ผู้ นำ ข8 น นาย พล จะ บอ งก* นฅน 
อย่าง น น ไม่ ได้  เขา จะทิ อง ยืน ห ยำ อยู่ กบ ขอ ตกลง ใจ และ กำสํ ง ของ เขา 
กวา ม เห็น ของ นาย พล อาจ แดก ต่าง จาก ความ เห็น ของ ผ่าย อำนวย การ และ 
หำ หนำ หน่วย รอง ของ เขา  และ กำ แนะ นำ ของ กน เหล่า น1 น เขา อาจ ไม่ 
ร* บ พง เลย ก็ ได้  จอม พล วิล ลา ส ของ ฝร้ง เศส เบ็! น นาย พล ที่น โป เลียน ได้ 


ศึกษา การ ยุทธ ของ เขา  จอม พล ผู้น นำ ยครื่ งนำ  ที่ จะ ว* บ พี ง กำ แนะ นำ 


ของ ผืาย อำนวย การ ของ เขา  ถึง อ ยาง น1 น  เขา ก็ยํง มีช่ย ฅลอ ค มา  ใม่ 
จำ  เบ็่น เลย ที่ กำ  แนะ นำ ของ ผาย เสน าธิ การ หรือ คณะ นาย ทหาร จะ ดี กว่า 
กวา ม คิด ของ ผู้ นำ ที่ สามารถ  ผู้ นำ ผู้ยี่ง ใหญ่ ใน สง กราม ไค โ เก่ผ้ ซึ่ง  จะ 
โดย อา ศํย  หรือ ไม่ อา ศ ไ)  หรือ ตรง กไเ ข่า มก' บ ขอ เสนอ แนะ ของ ผืาย 
อำนวย การ ก็ฅา ม  มี กวา มร้ พอ เพียง ที่ ทำ ให์เ ชา ตกลง ใจ ใน สง ที่ จะ ต่อ ง 
ทำ นน ไค้  และ มี กำ ล ไพ อที่ จะ ดำเนิน การ ตาม ช่อ ตกลง ใจ น1 นต่อ ไป 

พิตร ที  ๖๗ 

การมอบ อำนาจ ใ หนา ย พล หรือ นาย ทหาร อื่น  ๆ  เวน แต่ ทหาร 
ประจำ บอ ม  ยอม วาง อาว ธ และ ยอม จำนน เบ็1 น พิเศษ นไเ  ย่อม นำ ไปส่ 
อ* น, ตรา ยอ ย่าง ไม่ มีบญ หา  การ เบี่ด ประ ตใหื แก่ ความ ขลาด หรือ นำ พวก ที่ 
ก ลำ หาญ ไป ผิดๆ  เช่น น  ย่อม ทำลาย วิญญาณ นก รบ ของ ชาติ  สถานการณ์ 
ผิด ธรรมดา ย่อม เรียก รอง การ ทิด สิน ใจ ที่ ผิด ปกติ  การ ต่อ ดำ นของ หน่วย 
ทหาร ยี่ง เหนียว แน่น ขั้น เพียง ใด  โอกาส ที่ จะ มีผุ้ มา ช่วย เหลือ หรือ หก 
ออก มา ได้ ยี่งมี มาก ขั้น เท่า นีน  มี อะไร บาง ที่ จะ เบ็' น ไป ไม่ ได้ ใน เมื่อ 

กน ทรหด บึกบึน ที่ ยอม แลก ก* บก' วาม ตาย  ทำ ส็งน่ นลง ไป 

นาย พลลื  และ นาย พล ยอน สน แห่ง กอง ทิพ ผาย ใต้ ใน สงคราม 
กลาง เมือ งบื่  ๑๘๖๕  ไค้ นำ กอง ทพย อม แพ้ ใน สนาม รบ  ดี กว่า จะ ขืน 
รบ ต่อ ไป โดย ไม1 มี กวา มหว ไ ใดๆ  กอง ทิพ เบล เยี่ยม  ใน!!  ๑๙๔0  ไค้ 
ยอม แพ้ ใน สนาม รบ  เพราะ กอง ทิพ ของ ตน ต่อ ง ไป ถก อด อย่กํ บผง ทะเล 
แสะ ขาด แกล น กระสุน และ เสบียง อาหาร  การ ต่อสู้ ต่อ ไป ย่อม จะ มี แต่ 
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กวา ม หายนะ ถ่าย เดียว  รำ) บาล ที่ กรง วอชิงตัน ในบื่  ๑๙๔๒  ไค มอบ 

อำนาจ ยอม แพ้ ให้ แก่ บอ มที่ก อริ จิ ดอร์  เมื่อ เห็น ว่า ทหาร ใน บอ มน น 

ไม่ มี ทาง เลือก  จะ หนี หรือ ห้า น ทาน ก็ ไม่ ได้ ที่ ง สองอย่าง  กอง ทัพ 
เยอ รม ไ เรอ บๆส ฅาลิ นก ราก  ในบี่  ๑๙๔๓  ไห้ ปฏิเสธ การ ยอม จำนน 

และ ได้ ริบ กำ ล่ง จากรำ [บาล ให้ ส้ฅ่อ ไป  ห้งๆ ที่ ไม่ มีหห้ ง  เพื่อ ให้ เพื่อน 
ทหาร เยอ รม ไเที่ อื่น ได้ มี เวลา รวบ รวม พล ชั้น และ จิก ขบวน เสีย ใหม่ 


เมื่อ ได้ มี เครื่อง มือ สื่อ สาร สม โ) ใหม่ น์แห้ ว รำ) บาล  กลาง  อาจ ควบ 
คุม การ ยอม แพ้ ห้วย ตน เอง  ซึ่ง อาจ มอบ อำนาจ ให้ หรือ ไม่ อนญ าฅก็ ได้ 

ที่งน์ แห้ว แต่ สถาน การณ์ ทำ ไป 


สูตร ที่  ๖๙ 

กวา ม ปลอด ภยย่ อม จะ ไม่ มีแถ่ อาณา จ โ ารใ ค  หรือ นาย พล กน ใด 
ราษฎร กน ใด  ห้า นาย ทหาร ได้ ริบ อนุญาต ให้ ยอม แพ้ ใน สนาม กลาง 

แปลง  และ วาง อาว ธ โดย พฤติการณ์ อิน มี การ ฅก ลง เบ็่น ผด ประ โยชน์ 

แก่ บุคคล ที่ ยอม แพน นแฅ่ ชด ดับ ผล ประโยชน์ ส่วน รวม ของ กอง ทัพ  การ 
หลบ หลีก จาก ห้นต ราย โดย ปล่อย ให้ เพื่อน ของ ตน ห้อง อย่ ใน สถานการณ์ ที่ 
ย์ น ตรา ยย็ง ชั้น นํ้ น  นบ ว่า เบน กาว ข ขลาด อย่าง ชิด  ความ ประพฤติ ดัง น์ 
เบน การ ละเมิด กฎหมาย และ ควร ประกาศ ถอด ถอน หมด ท กอ ย่าง  และ 
ควร ลง โทษ ถึง ชีวิต นาย พล  นาย ทหาร  นาย สิบ  และ พล ทหาร ที่ ยอม 
จำนน เพื่อ เอา ชีวิต รอด ควร ประหาร ชีวิต กน ที่ สำ ให้ วาง อาว ธ  และ คน ที่ 
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ยอม ทำ ตาม คำ สิง  อย่าง นกือ ผู้ ทรยศ  และ กวร  บำเ หน็จ ราง ว* ล ด้วย 

โทษ หน* ก 

สูตร ที  ๖๙ 

ใน การที่ จะ ยอม เบน เชลย ศึกน์ นมืข่ อยก เวน อยู่ ประการ เคียว คือ 
เขา ไม่ ได้ ถูก จ* บ รวม ก' น และ ไม่ สามารถ ใช้ อาวุธ ได้  ทัง น8 นรืง ใม่ด้ อง มี 
เงื่อนไข อย่าง ใด  เพราะ ถึง แม่ จะ มีก็ ปราศจาก เกียรติยศ  เมื่อ มีก วาม 
จำ เบ็1 น ถึง ที่ สด ย่อม จะ ถก บ* ง่กบ ให้ ย่อม จำนน เอง 

นาย พล ส* ล  ในบื่  ด ๘๑๒  ได้ ยอม จำนน ยก เมือง ดีทท รอย ฅ์ 
และ กอง ทัพ อ เม ริก* นให์ แก่ นาย พลอ* งก ฤษชื่ อบ ลอก  โดย ไม่มื การ ฅ่อส้ 
หรือ แม่ พยายาม จะ ถอย ซึ่ง เขา กวร จะ ทำ ได้  การ กระทำ ที่งนื กวร ได้ ร* บ 
การ ต* คสิน ว่า เย้ น กบฏ  ต่อ มา เขา ได ถูก ส่ง ไป ให้ ศาล พิจารณา  และ ได้ 
ถก ต* คสิน ประหาร ชีวิต  แต่ เนอ ง จาก เบ็1 นผู้มื ประวัติ  อ* นง ค งาม ใน 

สง กราม ก้ อิสรภาพ  เขา จึง เพียง ถูก ปลด จาก กอง ทัพ บก 

ความ รน แวง ของ สูตร ที่  ๖๙  ได, กอย  ๆ  ลด ลง เบน ลำ ทับ มา 
การ ยอม จำนน ได้ มี การ พิจาร ภเา  บาง กราว ทั) บาล ก็ ยอม มอบ อำนาจ ให้ 
เมื่อ การ ต่อ ทัาน ต่อ ไป จะ ไม่ เกิด ประโยชน์ ทัน' ใด  ใน ฤดู หนาว  ๑๙๔® 
ต่อ  ๑๙๔๒  ฮ่องกง และ สิงคโปร์  ได้ ยอม' จำนน ต่อ ญี่วุ่] น เมื่อ ประ ทัก ษ 
ว่า การที่ จะ ทอ บก้บ อม นนไ ม่เบ็่ น ผล  ทหาร ใน กอง ทัพ ที่น์น ไทัฅ ก เบน 
เชลย ใ น^า นะ ผ้ลทั ย  (ด สูตร ที่  ๖๗  ประกอบ ด้วย) 
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พิตร ที  ๗๐ 

การ ปฏิบัติ ตน ของ แม่ ท* พใน ประเทศ ที่ แพ* สง กราม ย่อม จะ หอม 
ล้อม ไป ด้วย อ นต ราย  ล้า เขา ทำ แข็ง กร้าว  เขา จะ ถูก ก่อ กวน และ ทคื 
จำนวน ศ* ตรู ขั้น  ล้า เขา ทำ น่ม นวล  เขา ก่อ เชอ กวา มหว "ง ขั้น ซง จะ เบน 
การ ยํวยุ ใหไ กิค การ ข* ติ ขืน และ กระ ค่าง กระ เคื่อ งก ลาย ก* บ ย* ง  มี สง กราม อยู่ 
ผู้ มีช้ย ควร จะ รู้จํก ใช้ ความ ด ด* น  กวา ม ยุติธรรม และ การ ผ่อน ปรน  ให้ 
สลบ ล้น ไป เพื่อ จะ ไค้ บัอง ก* นความ ยุ่ง ยาก  หรือ ทำ  ใ ห* ก' วาม ย่ง ยาก  ที่ เกิด 
ขั้น แล้ว สงบ ลง 

การ ปก กรอง ประเทศ ที่ ถก ยึด  กรอง  เบน งาน  ที่ ลำบาก และ ไม่ มี 
บญก ณ อะไร เลย  คุณ ล*, กษณ ะที่น โป เลียน รวบ รวม มาก ล่า วน อาจ สร ป 
เบึน คำๆ เดียว ว่า  ‘'ไหวพริบ,,  ผ้ปก กรอ งที่มี ไหวพริบ จะ แสดงก วาม 
สามารถ ใ ห* เห็น ว่า เขา ร้จัก เวลา ที่ จะ ใช้ กวา ม เมตตา  และ ใช้ กวา มด ด* น 
กล่าว คือ  ร้จ* กว่า เมีอ ใด จะ ขู่ และ เมือ ใด จะ ปลอบ 

กวา ม เมตตา ไม่ จำ เบน ตอง เบน กวา ม อ่อนแอ  อ* งก ฤษน ไ) ว่า 
เบน ผ้มีช ไ) ชนะ ที่มีค วาม สำเร็จ  อาณา วิ* กรอ นก ว่าง ใหญ่ ไพศาล น8 นอยู่ 
ภาย ใต้ การ ปก กรอง ของ คน  ๆ  เดียว  อง กฤษ ได้ ใช้ กวา มกร ณาแ ละ 

กวา ม เด็ด ขาด เบ็1 น นโยบาย ใน การ ปกครอง ดิน แดน อ* นก ว่าง ใหญ่  ให้ 
พลเมือง ใน ดิน แคน เหล่า นํ้นมี ความ รู้สึก ดี ต่อ ตน  ไม่มื ประโยชน์ อัน ใด 
เลย ที่ จะ ไป ก่อ ความ เกลียด ช้ง  มือ เหล็ก ที่ ซ่อน อย่ ใน ถุง มือ กำมะหยี่ เบน 
กวา มคิค ชอง น โป เลียน  การ ปกครอง ดวย พวก ขน นาง จะ กลาย เบืน ผล 
ร้ายกว่า ที จะ กาด คะเน ไค้ 
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ในบี่ ๑๘๙๘  สหร ฐ อเมริกา เบึน ที่ เกลียด ช* ง มาก ใน พึลลิ ปบี่น ส 
เบ็น เวลา ถึง สอง บี ท ชาว พล ลิ. ป บิ1 น ส' ได้ ต่อสู้ ให้ พ่น จ' าก การ ปก กร อง  ของ 
อเมริกา  สี สิบ บื่ใน ความ ปก บอ งอ* 'นก อบ ด้วย กวา ม เม ฅฅา ได้ นำ หมู่ เกาะ 
นีไป สู่ ความ สมบูรณ์ อย่าง ที่ ไม่มื คัว อย่าง จะ เทียบ ได้  และ ชาว พื่ลลิ ป บี่นส์ 
ทงห ลาย ก็ไคั มอง ดู อเมริกา อย่าง เบ็๋น มิฅว ไม่ ใช่ผ้ พิชิต  การ ใช้ กฎหมาย 
ที จำ เบน ด้วย ความ ยุติธรรม ฅ่อผ้ ที่ เกี่ยว ข่อ งทก คน ย่อม นำ ผลดี มา สู่ 

ความ รู้ ใน ภาษา พน เมือง  ขน บ ธรรมเนียม ประ เพณี และ ความ 
ปรารถนา ชอง พลเมือง ของ ประเทศ น น  เบน สง ที่ผู้ ปกครอง วะ ขาด เสีย 
มิ ได้  ผู้ที่ ดำเนิน การ ปกครอง ด้วย วิธี อื่น ที่ ไม่ ไค้ กล่าว มา แด้ว น ย่อม 

ประสบ การ ต่อ ด้าน และ งาน ของ เขา จะ ไม่ ได้ ผล อ*, น พึง พอ ใจ  การ ยึด 
กรอง ของ เยอ รม* น ในบี่  ๑๙® ๔  ถึง  ๑๙๑๘  และ ระหว่าง บื่  ๑๙๓๙ 
ถึง  ๑๙๔๓  มืลิ กษณ ะ โหด ราย  ไม่ คำนึง ถึง สิทธิ และ ผล ประโยชน์ 
ของ พลเมือง ผู้ เคราะห์ ร้าย ที่ ถก ยึด กรอง  ด้ง นั้น ผาย ยึด กรอง จึง ได้ พบ 
การ ด้าน ทานอย่าง ลิบ  ๆ  เบึน ส่วน มาก  และ การ ด้าน ทาน เหล่า นั้น ได้ 
ผล ไม่ นอ ย 

น โป เลียน ร้ข่ด ใน อำนาจ ของ เงิน ใน การ ปก กรอง  ดิน แคน ที่ ยึด 
ได้  เงิน ดึง เอา กน มา ไว้ ใน อำนาจ ได  เงิน พดใ ด้แ ละ ถ้า, ใช้ ให์ถุ กด้อ์ ง 
แล่ ว  อาจ ทำ ให์ สำเร็จ ผล ได้ มาก  สิ, งนั้ย่ อม ใช้ ได้ นั้ง ใน ประเทศ ที่เบึ น 
กลาง และ ดิน แคน ใน กวา ม ยึด ครอง เหมือน กน  ใน ทาง ที่ จะ แสวง หา 
มิฅร และ ความ ช่วย เหลือ 
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ความ กร ณาข อง ผู้ ชนะ ย่อม นำ เกียรติ มา ให้  ไหวพริบ เบ่น สิ' งท 
หา คุณ ค่า เทียบ มิ ไค้ ใน การ สงคราม  อย่าง ไรกี ตาม  ระหว่าง ผู้ แพ ควย 
ก นก ยง มี ความ แตก ต่าง กิน  กอง ท* พที่เ ช้า กรอบ กรอง จะ ต* อง ปฏิบัติ ไม่ 
เหมือน ก, น  บ่าง แสดง ปฏิกิริยา ต่อ ความ อะลุ่ มอ ะห ส่วย  บ่าง- จะมื ปฏิ- 
กิริยา  เฉพาะ แค่ กบ ความ ทา รณ เท่า นน 


สูตร ทึ  ๗ ส 

ไม่ มืสื่ง ใค  ที่ จะ  ยก โทษ  ใหโ เก่  นาย พล  ผู้ ซึ่ง เอา  ประ โยชน์ จาก 
กวา มร้ที่ ไค่ จาก การ รบรา ชกา ว ใน กอง ท* พ ของ ประเทศ  ของ ตนมา ใช้ รบ 
ก" บก อง ท' พ ชอง ตน  และ นำ เอา วิธี การ บ่อ งก* นไป ให้ แท่ ต่าง ชาติ  ความ 
ช้ วอ* นํน์ย่ อม เบี่น ที่ ติเตียน ที ง' ใน ทาง หล* ก ศาสนา  ธรรม จรรยา  และ 
เกียรติ ยค 

ใน ประวัติ ศาสตร์ ของอเมริกา  มือ ยู่ เพียง กน เคียว คือ  เบ เน- 
ติ กฅ์อ าร์โ นลด์  ระหว่าง สงคราม กู้ อิสรภาพ ของอเมริกา  เขา เบื่น พน โท 
ใน กอง ท* พ ปฏิวัติ  เมื่อ ถก จ' บไห้ ว่ามื การ ทรยศ ต่อ ผาย ปฏิวัติ  เขา ไค้ หนี 
ไป อย่ ก* บก อง ท* พอ* งก ฤษ  และ กลบ นำ กอง ท* พ มารบก* บ ผาย ก้ อิสรภาพ 
สต รน์เ บ่น ความ จริง ที่ ยอม ร' บก* นอ ยู่ แล ว 


สต ร ที  ๗๒ 

แม่ ท' พสง สด จะ ปลด เปล อง ความ ผิด ใน การ สงคราม ของ ตน โดย 
บ่าง' ว่า กระทำ ไป ตาม กำ ส' ง ของ รำ บาล  หรือ ของ เสนาบดี กน ใด กน หนึ่ง 
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เม อผู้ที สง การ นั้น อยู่ ห่าง ไกล จาก ยุทธ บริเวณ  และ ร้ค วาม คลี่ กลาย ของ 

เหตุการณ์ นอ ย มาก นั้น ย่อม เบ็๋น ไป ไม่ ไค้  แม่ ท” พสง สุด ผู้ ซึ่ง ได้ ทำ ไป ตาม 
แผนที่ ตน วู้ อยู่ แส่ วว่า ใช้ ไม่ ไค้  นบ ว่า มี ความ ผิด  เขา ควร จะ ใหํ เหตุผล 
ยืน ย่น ให้ มี การ เปลี่ยน แผน  และ ใน ที่ สด เขา ควร จะ ลา ออก เสีย ดี กว่า ที่ 
จะ ยอม เบ็1 น เครื่อง มือ ทำลาย กอง ทํพข อง ประเทศ 

แม่ ทํพ สูง สุด คน ใด เริม เช้า รบ ตาม กำ ส่ง ของ ผู้บ้ง ก” ปบ” ญชา  ใน 
เมื่อ เขา แน่ แก่ ใจ ว่า ต้อง แบ้  เขา มี ความ ผิคเ ทำ กน  เขา ควร ปฏิเสธ ที่ 

) 

จะ ทำ ตาม  เพราะ ว่า กำ ส่ง ทหาร นั้น จะ มี การ ปฏิบัติ ตามอย่าง เคร่ง กร” ค 
ต่อ เมื่อ ผู้บ้ง ก” ปบ” ญชา ที่ ออก กำ ส่ง นั้น จะ อยู่ ใน สมรภูมิ ต้วย ใน ขณะ  ที่ ออก 

กำ ส่ง  เขา ไต้ ม ความ รู้ สถานการณ์  พง ข้อ ข้กข้ องของ ผู้น้อย และ ให้ 

กำ อธิบาย แก่ นาย ทหาร ผู้ จะ ปฏิบัติ ดาม กำ ส่ง 

แต่ ถำ แม่ ท” พสูง สุด ไต้ ร” ป คำ ส่ง เด็ด ขาด จาก ร' รู้! บาล ใบ้ เริม การ รบ 
เขา ควร จะ ปฏิบัติ ตาม กำ ส่ง ที่ จะ ยื่น ช้ยช นะ ใ หแก่ ช้า ศึก และ ปล่อย  ให้ ผาย 
ตน ถก ข้า ศึก ชยื่ เสีย หรือ ไม่  ถ้า เขา เข้า ใจ เหตุผล เบ อง ห ส่ง กำ ส่ง อน่ 

แปลก ประหลาด นั้น เขา ควร ปฏิบัติ ตาม  แต่ ถา เขา ไม่ เข้า ใจ ควร ปฏิเสธ 

เมื่อ ย* ง ไม่ มี การ ประติ ษ^  เครือ ง โทรเลข  โทร ศ* พท์แ ละ วิทย 
ขน นั้น  กำ ส่ง ที่ ส่ง จาก เมือง หลวง ไป ยง แม่ทํ พ สูง สุด ต้อง ใช้ เวลา นาน 
พอ ควร  กำ ส่ง นั้น ย่อม อา ศ” ย ข่าว กราว หล* บ้ฐีา นที่ เก่า กว่า  ที่ แม่บ้ พ หา 
ไค้ ใน ขณะ นั้น  เมื่อ คำ ส่ง มา ถึง มือ ผู้ ร* บ อาจ ไม่ เหมาะ สม ไป บ้าง ไม่ มาก 
ก็นั้อ ย  ใน สภาวะ เช่น น  แม่ ท” พ อาจ ไม่ พง กำ ส่ง หรือ บาง ส่วน ของ กำ ส่ง 


นั้น ซึ่ง เบ็! นที่ป ระ จํกษ์ ช' ดว่า  ออก มา ด้วย ความ เข้า ใจ กวา ม จริง ผิด ไป 

และ ตกลง ใจ ปฏิบัติ ไป ตาม เหตุผล ที่ กน อื่น  ๆ  ควร จะ ทำ 

บ่ญ หาน ได้ นำ เข้า ศึกษา อย่าง กว่า ง ขวาง ใน บ่ จ จุบ' น  สึงที่ เกิด ใน 
สมร ภมิที่ ไกล แส่ น ไกล ย่อม ร้มา ถึง นคร หลวง ได้ ภาย  ใน  เวลา น* บชว โมง 
หรือ แมน าที  แม่ท พ หรือ พวก ทูต ทุก คน จะ ได้ ริบ กำ ส' ง จาก ร* ริ) บาล 

ของ ตน บ่อย  ๆ  เท่า ที่ด้ องการ  ด้' เหา ก ไม่ มี การ ยืดยาด  ผู้ นำ ของ ประเทศ 
ประชาธิปไตย ใน นาม ของ ราษฎร  และ ผู้ นำ ของ ประเทศ เผด็จ การ ซึ่ง 
ริบ ผิด ชอบ ทุก ประการ  ย่อม เบน ผู้ฅก ลง ใจ ใน บ่ญ หา การ สงคราม ที่ 

สำ ก* ญ  ๆ  แม่ ท* พสูง สุด ใน สนาม เบน ผู้ บริหาร ใน ท* องถิ 'น ซึง จะ ได้ ริบ 
.อนุญาต ให้ เสนอ ความ เห็น หรือ ยอม ใด้ ปฏิบัติ ด้วย คำสํ ง ของ ตน เอง  ซึ่ง 
ข้อ ตกลง ใจ นั้น ส่ง ออก มา จาก ห* ว หนำ ของ ร* ฐ 

พิตร ทึ  ๗๓ 

ล* กษณ ะ ประการ แรก ของ แม่ ทพ สง สุด ได้ แก การ มี สมอง เยือก เย็น 
ซึ่ง ย่อม จะ ริบ ความ รู้สึก ต่อ สึง ต่าง  ๆ  ได้ ถกด้ อง  เขา ไม่ ควร จะ ปล่อย ด้ว 
เอง ให้ รู้สึก วุ่นวาย ก* บ ข่าวดี และ ข่าว ริ ายนั้ ง ปวง  ความ ว้สึก ที่ ได้ มา ตาม 
ลำ ด* บ? าดี  หรือ มา พริอ มก นก็ดี ใน ร  ะห ว่าง วน หนึง  ๆ' นั้น  ควร จะ แบ่ง 
นั้น ของ ความ รู้สึก เหล่า นั้น ใน ใจ ให้ เกิด ความ  สำนึก ใน  ลำด้ บ ความ สำด้ ญ 
ขน มา โดย เหตุผล และ การ ด้ด สิน จาก การ เปรียบ เทียบ ความ ร้สึก ต่างๆ  ที่ 
นำ มา พิจารณา  มี กน จำนวน ไม่ น์อย ที่ บำรุง ร่าง กาย และ จิต ใจ อย่าง ดี และ  ! 
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วาด ภาพ สำเร็จ ซึ่ง มี ราก; ฐาน อย่ใ นขํอ์ ปลีก ย่อย แขนง เดียว  กน ชนิด นี 
ไม่, ว่า จะ มี กวา มรู้  ความ ฉลาด  ความ กลา หาญ  และ ลักษณะ อ นดี 
อืน  ๆ  อีก ส’ ก เท่าใด  ธรรมชาติ ไม่ ไดิ สร้าง เขา มา เพื่อ ควบ กุม กอง ท’, พ 
ใหญ่ หลาย  ๆ  กอง ท’ พ หรือ เพื่อ อำนวย การ ยทธ ใหญ่  ๆ  ได้ 

ผ่ำย อำนวย กาว สม’ ยใ หม่น จ’ คเบ็ 'น ผาย เสน าธิ การ  ซึ่ง ได้  รบ การ 
ผีก เพื่อ หาก วาม จริง ที่ แน่ นอน  และ จ’ ดก วาม จริง เหล่า นํ้น ให้ เบ็1 น ลำ ดิบ 
เรียบ ร้อย เพื่อ ความ สะดวก ใน การ พิจารณา ของ ผู้บำ ดิบ บ’ ญชา  นาย ทหาร 
ผาย เสนา ธิ การ อาจ เสน อก วาม เห็น ได้  อย่าง ไร ก็ดี  แม่ ท*' พสง สด ย’ งก ง 
ร’ บผิด ชอบ ใน การ พิจารณา ดิค สิน ใจ ว่า จะ ร* บ  พง  รายงาน เกี่ยว  ดิบ  ขำ ศึก 
และ หน ทาง ที่ดีที่ สุด ที่ เขา จะ ดำเนิน การ  ต่อ ไป  ผืาย  อำนวย การ  ร’  ดิขน ไว้ 
ให้ ช่วย เขา  ไม่ ใช่ มา นำ เขา  (ค สต รทื่  ๖๖) 

การ ดิค สิน ใจ โดย อา ดิยป วะ จก ษ์ เหตุ ไม่ พอ เพียง  หรือ ปราศจาก 
กวา มกิด ที่ รอบคอบ  การ ดิค สิน ใจ แวบ เดียว ย่อม เบ็1 นอ’ นฅ ราย ที่สค ใน 
การส งก ราม  โดย มาก มํก ผิด และ พา ไปสุ่ ความ พินาศ  นาย พล ที่มี 

ลกษ่ ณะดํ งนํ้  ไม่ ควร เลือก เบน ผู้ นำ ท' พ  (ด สูฅว ที่  ๗๙  ดำ ย) 

สูตร ที  ๗ ธ: 

การ รู้ จ' ก แผนที่ อย่าง ชำ ชอง  การ เขา ใจ หนำ ที่ ใน การ ลาด ตระ- 
เวน  การ เอาใจ ใส่ ใน การส่ง กำ ส่ง  การทำ กำหนด การ เคลื่อน ยำ ย ของ 
กอง ท* พร์ง ลับ สน ให้ เบน ของ ง่าย  เหล่า น็เบึ น คุณลักษณะ ที่ บ่ง ให้ เห็น 
นาย ทหาร ผ้จะ เบน เสน าธิ การ 
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ใน สม* ย่น โป เลียน  เสน าธิ การ เบี่น ผู้ ช่วย ซี่ง ใน เวลา รบ จะ เขียน 
และ ส่ง กำ ส่ง  และ เวลา นอ กน น ก็ ช่วย นาย พล ชอง ตน เตรียม แผนที่ และ 
รวบ รวม เอกสาร ต่าง  ๆ 

“การ ร้ แผนที่ ดี”  ย่อม หมาย ถึง การ รู้ที่ ต่าง  ๆ  ว่า อยู่ ที่ ไหน 
ระยะ จาก ตำบล สำ ก* ญ และ ข่าย ถนน  นอก จา กน นย* ง หมาย ถึง การ รู้ จก 

รป ร่าง ของ ภมิป ระ เทศ  กวา ม ส่า ค* ญ ของ แม่น าลำ คลอง และ แนว สน เขา 
ที่ ลุ่ม และ ส่กษ ณ ะภมิ ประเทศ ตาม ธรรมชาติ อื่น  ๆ  หล* กสต รพิ เศษ ใน 
การทำ  และ การอ่าน แผนที่ ย่อม เบ็๋น ธรรม กา ที่- จะ ต้อง มี การ สอน นาย 
ทหาร ผาย เสน าธิ การ 

การส่ง กำ ส่ง ซึ่ง ถือ ว่า เบน งาน ประจำ  ก็มีก วาม สำ ก* ญที่ส ค 

ส่า ไม่ ไค้ ร* บท* น เวลา  การ ปฏิบัติ ตาม กำ ส่ง จะ ถูก ส่อง ไม่ ไค้  การ เขียน 
กำ ส่ง ให้ ผู้ ร* บ อ่าน แส่ วมีก วาม เช่า ใจ ตรง กับ ผู้ เขียน นน น* บว่า เบ็น ศีล ปอ* น 
หนึ่ง  นาย พล จะ ส่อง ร* บ่ ผิด ชอบ ใ ห การ เขียน กำ ส่ง ไส่ค วาม ช่ดเ จน  ส่า 
กำ ส่ง เกิค เช่า ใจ ไส่ สอง แง' หรือ พา ให้ เช่า ใจ ผิด  กวา มผิค ย่อม ตก อยู่ กบ 
นาย พล  เสนา ธิ การ  มีหนึ่ าที่ เพียง ร่าง กำ ส่ง ให้ เบน ไป ตาม ขอ ตกลง ใจ 
ของ นาย พล  เสน าธิ การ  ที่ ทำ งาน น. ไค้ เร็ว ช* ค เจน และ สม บรณ์  น*, บ ว่า 
เบ็๋น เพชร เม็ด หนึ่ง 

น โป เลีย นม* ก เขียน กำ ส่ง ส่วย  ตน  เอง  บ่อย  ๆ  พระองค์  มี  ความ 
สามารถ ใน การ แถลง ความ คิด ของ ตน เอง ไ ส่อ ย่าง ช* ด เจน  พระองค์ ไม่ 
ใชโ พบ พ่อ ร่ม อย่าง ปกติ แต่  สามารถ  ส่ง  คลุม ไป ไส่ หมด  ทุก ลี่ง  ที่' จำ เบ็! น 
ใน ชอก วาม สน  ๆ  กำ ส่ง ที่ ยืด ยาว ควร หลีก เลี่ยง  เพราะ ส่อง ใช่ เวลา 
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เขียน และ สำเนา มาก  เสีย เวลา อ่าน และ ทำ ความ เข้า' ใจ  แบบ ฟอร์ม 
กำ สง นิยม ใช้ กน ทำ ไป  นาย พล ที่มี ชื่อ เสียง ไม่ ค่อย ใช่ แบบ ฟอร์ม  แค่ 
ปรบ รูป กำ ส* งให์ เหม' าะกํ บ สถานการณ์  แต่ นาย ทหาร ที่ ไม่ ได้ รบ พร 

พิเศษ  การ ใช่ แบบ กำ สํ่งที่ เบ็น แบบ ฉบํบ สม บรณ์ น น  ย่อม ช่วย เหลือ 
กนก วาม ขาด ตก บกพร่อง ไต่ มาก 

สูตร ที  ๗ & 

หนำ ที่ ของ นาย พล ทหาร บีน ใหญ่ หนำ ที่ หนึ่ง นํนก็ คือ  รู้ การ. 
ยุทธ ของ กอง ท*, พ โดย ตลอด  เพราะ เขา จะ ต่อ ง จัด อาวุธ และ กระสน ให้ 
แก่ กอง พล ต่าง  ๆ  ของ กอง ท พ  การ ไป ติดต่อ กบ ผ้บ งก* บ หน่วย ทหาร 
บน ใหญ่  ณ  แนว ร* ก่ษา ด่าน  จะ ทำ ให์ เขา รอบ รู้ การ เกลื่อน ไหว ของ 
กอง ท* พ  การ ใช่ ขบวน บี} เ ใหญ่ ของ เขา ควร อา ค* ย ข่าวสาร ที่ ไต่ มาน 

สต รน กล่าว ถึง หนำ ที่ ชอง หำ หนำ ผาย บีน ใหญ่ ของ กอง ท* พ  หนำ 
ที่ ของ เขา ได โ เก' กา รด  แล  การ ใช้ บึน ใหญ่  ที่งห มด  ภาย ใน  กอง  ท* พ  และ 
ประสาน การ ใช้ บน ใหญ่ ที่ เบ็1 นของ กอง พล เพื่อ ความ ประ สง ก์นึ่  เขา จะ 
ร* กษา การ ติดต่อ ก*, บก อง พล ทฺอย่ ใน แนว ซึ่ง ได้ ไป  แทน  ที่ กอง  ระ ว* ง หนำ 
ใน สม’ ยน โป เลียน กอง ระ ว* ง หนำ นึ่เบ็ 'น หน่วย เดียว ที่เรี่ ม ปะทะ ข่า ศึก 

หำ หนำ ผาย บน ใหญ่ ของ กอง ท* พซึ่ง ได้ ร* บ  กำ บอก  เล่า  ถึง ความ 
ดง ใจ ของ แม่ ท* พไว้ ล่วง หนำ  จะ เขียน แผน การ ใช้ บีน ใหญ่ และ จัด บีน 

ใหญ่ และ กระสุน ไว้  ขบวน บีน ใหญ่ ใน สม* ยน้น เดี๋ยว นึ่ไค โป ลี่ยน มา เบีน 
น ใหญ่ ของ กอง ท* พนํอ ย และ กอง ท พ  แต่ คง ใช่ เหมือน สม* ย ก่อน  คือ 
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เพี่ม เติม การ ยิง ของ บ่น ใหญ่ กอง พล คิว ย การ แบ่ง ไป ใน แนว รบ ตาม ความ 
จำ เบน  หำ หนำ ผาย บ่น ใหญ่ อาจ จ' ด กระสุน ให้ ทหาร ราบ คิว ยก ได้ 

จำนวน กระสุน ที่ ทหาร ราบ ต้อง  การ โดย  นา หน ท  เปรียบ  เทียบ  กบ ทหาร 

บ่น ใหญ่ แลำ ห้อย มาก  การมอบ ให้ จ' คให้ แก่ ทหาร ราบ ดำ ยรืง ไม่ เบน 
ภาระ ที่ จะขํ ค ขวาง กิจการ ของ ทหาร บ่น ใหญ่ อย่าง ใด  (ดส ฅรที่ ๙๒ คิว ย) 


สูตร หี  ๗๖ 

การ ลาด ตระเวน ทาง  แคบ  และ  ท่า ขำ ม  คิว ย  กวา ม  ชำนิ  ชำนาญ 
การ จด หา ผู้ นำ ทาง ที่ ไว้ ใจ ได้ ให้ ต*  ว้เ อง  การ ซก ถาม พระ ประจำ หม่ บาน 
และ หำ หนำ สถานี ผล* ค เปลี่ยน ม่า  การ ผก ฒัพํน ธ์ก' บ ชาว ห้า น โดย เร็ว 
การส่ง จาร ชน ออก ทำ งาน  การ ยึด จดหมาย และ แปล  วิเคราะห์ จดหมาย 
เหล่า นํน  สุด ท่า ย  การ ตอบ คำ ถาม ต่าง  ๆ  ของ แม่ ท่พ สง สด ซึ่ง มา ถึง 
พ ร่อ มก* บ กอง ท* พ  เหล่า นีเ บน คุณสมบัติ ของ นาย พล ที่กม กอง ระ วิง หนำ 

ข่าวสาร ที่ ยก มา กล่าว ใน สูต วนี  ส ม่ยนี ย่อม จะ ได มา ก่อน การ 

ยทธ โดย อา คิยห ห้งสื อ และ เอกสาร ที่ รวบ รวม เบ็1 น สถิติ ไว้  จากรายงาน 

ของ น* ก เดิน ทาง  จาร ชน  และ เฉพาะ อย่า งยี่ง การ ตรวจ การทาง อา กากี 
บ่ดนี ไม่ มี ความ' จำ เบ่น อะไร ที่จ  ะ ต้อง รอ ให์ กอง  ระ วิง  หนำ ไป  ถึง  แม่ นำ 

เบน คิว อย่าง  .จึง จะ รู้ ว่า มี สะ พว้น ท่า ห้าม หรือ เรือ ส่ง ห้าม หรือ ไม่  ส็งนํ 
จะ รู้ ล่วง หนำ ได* แนํ นอน  และ หน่วย ทหาร ย่อม จะ ได้ รบ กำ ส่ง ให้ เกลื่อน 
ที่ ตรง ไป ยิง ตำบล ที่ เลือก ไว้ ว่า จะ ห้าม 


เมื่อ เข* ายึค เมือง ได้  ไป รษณี ยภํ ณฑ์ ต่าง  ๆ  จะ ต* อง ถก ยึด และ 
ตรวจ สอบ ท ง สน เบ็น ธรรมเนียม ที่, จะมื  การ  สอบ  ปาก กำ  ขา ราชการ  และ 
กน สำ คญ  ๆ  ของ เมือง น1 น  รวม ท ง พระ นก บวช ด้วย  การ บ้ งก* บ ให้ 
พลเมือง บอก ข่าว เกี่ยว แก่ กอง ทิพ ของ เขา เบน สื่งทื่ ผิด กฎหมาย  บาง 

กราว ก็มื คน จง ใจ ทำ  และ บาง กน ทำ ลง ไป อย่าง โง่  ๆ  ไม่ มี กฎ หาม การ 
สอบ ถาม บุคคล ที่ จ* บ' ได้  และ ถ’ าทำ ด* วิยค วาม ชำนาญ  อาจ ไค้ ข่าว มาก 

ข่าวสาร ที่ ไค้ ที่งห มด ย่อม ถก ส่ง ไป ย่ง แผนก ข่าว ที่ สมควร  ซึ่ง 
จะ วิ เครา ะหใ เละ เสนอ ต่อ ผู้ บ* งก* บบํญ ชา  น โป เลียน เกย ทำ งาน เหล่ านั้ 

ค* วิ ยฅน เอง  ขนาด ของ กอง ทํพใ นบ จ จุบ* นนและ ปริมาณ ราย ละเอียด 

ที่ จะ ต* อง ตรวจ สอบ มี มาก เกิน ก่ว่า กน  ๆ  เดียว จะ ทำ ไค้  จึง ต* อง' ใช้ ผืาย 

อำนวย การที่ ผก ไว* แล* วิ ทำ หน’ าที่นํ้  1  1  ' 

สต รทึ  ๗๗ 

แม่ ท* พสง สุด ย่อม จะ มี ความ ชำนาญ และ  อ* วิ ฉริย ภาพ ของ ตน เอง 
เบน ผ้นำ ทาง  ยทธ วิธี กล ยุทธ ต่าง  ๆ  ความ รู้ ทาง เท็ก นิคข อง ทหาร ช่าง 
และ ทหาร บื1 น ใหญ่  อาจ เรียน รู้ ไค* วิาก ตำรา  แค่ กวา มรู้ไ นม หาย ท! เ- 
คา สตร์ จะ มืได้ โดย ความ  ชำนาญ และ การ  ศึกษา  ประวัติการ ยทธ  ของ แม่ 
ท* พผ้ยี่ ง ใหญ่  กสฅ าวุส  อาด อลฟุ ส  ตุ แร น  และ เฟร เด ริก  รวม ที่ ง 
อา เล็ก ซาน เด อร์  ฮนนิ บาล  และ ซี ซาร์  เหล่า น ดำเนิน ตาม หล* ก เดียว 
ก* นที่ง์ สั้น 


/ 


\ 


/ 


๑๑๒ 

การ รวม กอง ทิพ ไว้ ใน กำมือ  ไม่ ปล่อย ให้ เบี่ด เผย ก่อ อนต ราย 
ตรง จคใ กจค หนึ่ง เกลื่อน ทื่อ ย่าง รวด เร็ว ตรง จด เด่น  เหล่า นีเ บน หล ก 
ประ กน แก่ กวา มมีช ไ)  และ ประกอบ ห้วย กวา มกร นก ร่า ม จาก ชื่อ เสียง ของ 
ทหาร บาง เหล่า  ย่อม จะร่ กษา กวา ม เชื่อ ถือ ของ พน ธ มิตร ไว้  และ ทำ 
ให้ พลเมือง ใน เขต ยึกก รอง เชื่อ พง 

สูตร ที  ๗๙' 

จง อ่าน แห้ว อ่าน อีก การ ยุทธ ของ อา เล็ก ซาน เต อร์  ห้นนิ บาล  ซี- 
ซาร์  กุ สต าวุส  ตุ แร น  เออ แจ น  และ เฟร เก อริ ค  จง ทำ ตน อย่าง ท่าน 
เหล่ านึ่  ซึ่ง เบน หน ทาง เดียว ที่ จะ เบน แม่ ท* พผ้ย็ ง ใหญ่ และ ห้นพ บก วาม 
ห้บข อง ศิลป การส งก ราม ได้  กวา ม ฉลาด ทื่ได จาก การ ศึกษา เหล่า นึ่จะ 
ข จ* ดห ห้ก การ ที่ห้ด แห้ง กบ หห้ก ปฏิบัติ ของมหา บุรุษ เหล่า น น 

สูตร ที่ ง สอง ห้าง บน นึ่ห้บ ว่า อยู่ ใน จำพวก  สฅร ที่  สำ ก้ ญ่ทื่ สด ของ 
สฅร ที่ง์ห ลาย  สูตร นึ่ให้ แนว ทาง สำ ห ร* บ การ เบึน นาย พล ที่ สามารถ จะ มี 
ช ไ) ใน การ รบ  ถา ปราศจาก หห้ก เหล่า นึ่แห้ ว ย่อม ยาก ที่ จะ นำ ห้ยช นะ มา ได้ 

มี หลาย สีงห ลายอย่าง ที่ นาย พล จะ ห้อง ร้ซึ่ง เขา จะ ได้ ร* บ การ สอน 
ใน โรงเรียน และ' ใน การ ประลอง ยุทธ  ไว้ ก่อน ถึง เวลา สงคราม  เช่น ที่ 
น โป เลียน ไค้ ระบุ ไว, นน  การ นำ หลัก ไป ใช้ นึ่นย่ อม ขน อยู่ กับ กวา ม 

ชำนาญ และ อ* จฉริ ย ภาพ  กวา ม ชำนาญ อาจ มี ได้ ใน บก คล ทิว ๆ  ไป  แก่ 
อ' จฉริ ย ภาพ หา ไห้ ยาก  ห้วย เครื่อง มือ ใน การ สอน สม ไ) ใหม่  ร้สึก เหมือน 
ว่า ผลิต นาย พล จำนวน มากๆ  คง จะ ทำ ได้  อาจ เบึน จริง สำ ห ร* บ นาย พล 
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ข นาค ธรรมดา  แต่ ไม่ ใช่ สำ ห ร* บ นาย พล ผู้ จะ นำ ชยช นะ มา ให้  ประวัติ 
ศาสตร์ ไค้ แสดง ให้ เห็น ว่า มี  นาย พล เพียง  สอง สาม กน  เท่า น8 นที, สามารถ 

ใช่ กวา มร้ก วาม ชำนาญ ไต่ ผลดี  แมำ ะ ไค้ ทำ การ สงคราม ต8 ง หลายๆ  กรํง์ 
ย* งหา นาย พล ผ้ยึง ใหญ่ ไค้ เพียง สอง สาม กน 

น โป เลียน มี ความ ชำนาญ และ เบ็๋น มหา อ* จฉริ ย บุรุษ  พระองค์ 
มี จอม พล หลาย กน ที่ พระองค์ ไค้ สง สอน ไว้ ดำ ย การทำ ต* วอ ย่าง และ สิง ให้ 
ทำ  เมื่อ น โป เลีย นอย่ ควย  ท่าน เหล่า น8 นํ้ทำ ไค้ ดี และ ทำ ชื่อ เสียง โด่ง ดิง 

ไป ใน โลก  เมื่อ ต่อ ง ทำ โดย ลำ พ* งฅน เอง  ท่าน เหล่า นํทำ ดี ไม่ ไค้ สิ กก น 
ใน สงคราม กลาง เมือ งฅ8 งแต่ บ© ๘๖©  ถึง ๑๘๖๕  จาก จำนวน ทหาร ที่ 
เช่า รบ ท8 ง หมด สอง ล้าน กน เศษ  ไต่ นาย พล ที่ยี่ง ใหญ่ ไม่ ถึง ครึ่ง โหล 

ใน สง กราม โลก ครึ่ง ที่ หนึ่ง  จาก จำนวน ทหาร กว่า ยี่สิบ ล้าน กน  .มี ประ- 
มาณ สิ กหก กน เท่า นึ่นที่ มีก่า ควร แก่ การ จารึก ลง ใน ประวัติ ศาสตร์ 

ศิลป การท หาร คง สอน ก* น  ไต่ เช่น  เดียว สิบ  ศิลป ใน  แขนง อื่นๆ 
การ นำ ไป ใช้ ให้ เกิด กวา ม สำเร็จ ไค้ ต่อ ง  แล ว แต่  ความ ชำนาญ  และ ความ 
เฉียบ แหลม เบ็น พิเศษ  ใน วง อาชีพ พลเรือน เช่น การ แพทย์  วิศวกรรม 
กฎหมาย  กน ที่ ไค้ ศึกษา และ ต่อ มา ได้ ไป ปฏิบัติ หาก วาม ชำนาญ มี มาก 
มาย  แต่ผ้ ที่ กาว ขั้น สง เด่น มีน อย มาก  กาว หาก วาม ชำนาญ ใน ศิลป การ 
ทหาร ย่อม มี โอกาส ต่อ เมื่อ การ สงคราม ไค้ ขยาย วง ออก ไป  น โป เลียน 
ได้เ รึ่มต่ นํรบ กวา ม ชำนาญ ใน การ สงคราม แต่ ย* ง หนุ่ม  และ ไต่ กระทำ 
ต่อ เนือง ไป เบน เวลา ร่วม เสียว หนี ง ของ ศตวรรษ  มี นาย พล ส* กิกี คน ที่ 
จะ มี โอกาส อ* นก ช่าง ขวาง อย่า งนึ่ 
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กวา ม ชำนาญ- จะต้ อง เพี่ม เติม คิว ย การ ศึกษา  ใน อาชีพ พลเรือน 
การ ศึกษา ก็ ต้องกระทำ กล อด ไป  เพราะ ไม่ มี ใคร ที่ จะ มี ความ ชำนาญ 
ครอบ คลุม ไป ทุก สี่งท กอ ย่าง ที่ จะ ไม่ ต้อง พึ่ง พาก วาม  ชำนาญ ของ ผู้ อื่น มา 
ประกอบ ควย  ใน อาชีพ พลเรือน  ความ ชำนาญ ของ คน ใน ยก เดียว กน 
ย่อม เบน สี่ง สำ ค* ญที่ส ค  ใน กล ปการ สง กราม  ใน ยาม สงบ จะ หาก วาม 
ชำนาญ จาก คน ใน ยุค เคียว กน ไต้ ยาก  จึง จำ ต้องกลบ ไป หาก วาม ชำนาญ 
ชอง บรรพ บุรษ 

น โป เลียน ไต้ อา ง นาม ของ แม่ ท* พผ้ยื่ ง ใหญ่ เจ็ด ท่าน ว่า ควร แก่ การ 
ศึกษา  หมาย ความ ว่าฅ ลอด ระยะ เวลา สอง พ้น บี่มา นึ่มี เพียง เจ็ด ท่าน นึ่ 
เท่า น1 น หรือ  บาง ที คง จะ ไม่ ใช่ เช่น นึ่น  น โป เลียน ไต้ แยก ท่าน เหล่า น น, 
ออก สอ งก ล่ม  สาม ท่าน มี  อา เลก ซาน เด อร์  ต้น นิ บาล  และ ซี ซาร์ อยู่ ใน 
สม* ย ก่อนก ลิ สต กาล  สี่ ท่าน ใน กลุ่ม ที่ สอง มี  กุ สต าวุส  อาด อลฟ ส  เฟ ร- 
เด ริก และ เออ แจ น  ซึ่ง กล่าว ถึง ใน สฅร ที่  ๗๘  อย่ใ นสม่ ย ก่อน หน8 านโ ป,- 
เลียน ไม่ นาน นิ ก  ไม่ มี ส่วน ส ไ เพ* นธ์ ระหว่าง อาวุธ และ ยุทธวิธี ที่ ใช้ ใน 
กลุ่ม ที่ หนึ่ง และ ที่ ใช้ ใน กลุ่ม ที่ สอง  แต่ ท1 ง สองกลุ่ม ดำเนิน รอย กาม หล* ก 
อ* น เดียว ก่น 

ใน ระยะ สอง พ* นบ  ห ลำ การ สงคราม มิ ไค้ เปลี่ยน แปลง ไป 

การ ศึกษา การ ยุทธ ของ แม่ ท* พผ้ยี่ ง ใหญ่ ใน สม* ย โบราณ  เช่น เดียว ก* บ การ 
ศึกษา การ ยทธ สม* ย ใหม่ ย่อม เบ็๋น ประโยชน์  น โป เลียน แนะ นำ ไว้ ว่า 
นาย พล ควร ทำ ต้วฅ าม แบบอ ย่าง ผู้ นำ กอง ทพท โลก ยกย่อง  โรงเรียน 
ทหาร สอน ประวัติ ศาสตร์ ที่มี การ' วิจารณ์  ส่วน นัก เรียน เรียน วิธี ที่ จะ 
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ศึกษา ประวัติ ศาสตร์ และ หา แหล่ง หล ก ฐาน ต่าง  ๆ  ที่ จะ ใช้ กิน กวา ศึกษา 

ต่อ ไป  เขา จะ ตอง ศึกษา ต่อ ไป ไม่ รู้ จบ  ย่าน การ ยุทธ ของ แม่ ท พ ใหญ่ๆ 

ซา แล่ ว' ซา อีก  มี แม่ทํ พ อื่นๆ  อีก ที่น โป เลียน รู้ แต่ ไม่ ไค้ เอ่ย ถึง การ ยุทธ 

ของ คน อื่นๆ  ที่ ย* งมี ชื่อ อยู่ จน บ* คน แต่ ไม่ เบน ที่รู้จํ ก แก่น โป เลียน  ก็ ควร 
ศึกษา กิ วัย 


สต รท ง สอง น สรุป เบ็๋น หล ก การ สงคราม ที่ สำ กิ ญ ได้ คือ 
รวม การบ* งกิบ บ*, ญ ชา แน่น แพน 
ม่เบี่ ด เผย ต่อ อนฅ ราย ที่จค ใดๆ 
เคลื่อน ที่ รวด เร็ว ตรง จด อ* นฅ ราย 


ฅวอ ย่าง ที่ดีข องการ ใช หล ก เหล่า น  จะ  เห็น  ไกิ  จาก การ ยทธ ของ 
นาย พล ยอ รช  วอ ชิง กิน ที่นิว เจอ ร์ซี  ในบื่  ๑๗๗๖  และ  ๑๙๗๗  การ 

เกลื่อน ที่ อย่าง รวด เร็ว  และ การ เลือก จุคที่ จะ เกลื่อน ที่ ผ่าน ไป อย่าง ถก 
กิ อง  วอ ชิง กิน ได้ ทำ ความ สบ สน และ ความ พ่าย แพ้ ให้ แก่ กอง ท* พอ* งก ฤษ 
ที่มี กำ ล้ ง เหนือ กว่า 

สต รท1 ง์สอ งนึ่ เตือน ว่า กวา ม สำเร็จ ย่อม เพาะ เชื่อ ความ สำเร็จ  ชื่อ 
เสียง ของ กอง ท* พ ที่ ไค มา จาก ช ไ) ช นะ  ย่อม รํง เหนี่ยว ความ เชื่อ ถือ ของ- 

พ้น ธ มิตร และ จะ นำ มา ซึ่ง พัช นะ ต่อ ไป อีก  ชื่อ เสียง ที่ไกิ มา จาก ความ 

ป ราพั คือ ความ อ่อนแอ ที่' จะ ผล* ก่ให์ พน ธ มิตร ห่าง เหิน ไป 


แก่น ของ สต รที่ง์ สอง นี่ สร ปลง กิ วย ถอย กำ ของ อาร์ค คยุก  ชาร่ ล 
แห่ง อ๊อส เฅรี ย  ปรบ กษ์ คน หนึ่ง ของ น โป เลียน ว่า  “ไม่ มี ใคร จะ ฌน แม่ 
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ท* พยี่ง ใหญ่ ได้ จน กว่า จะ มี ความ ชำนาญ นาน พอ  และ ร* ก การ ศึกษา อย่าง 
จุบ ใจ” 


สฅร ที  ๗๙ 

สี่งแ วก ที่ แม่ ท* พสง สุด จะด้ อง กำหนด ไว้ ใน ใจ ก็ คือ เขา จะ ทำ อะไร 
ก* บ จะด้ อง ด ว่า เขา มี เครื่อง มีอที่ จะ ผ่าน เครื่อง กีด ขวาง  ซ ง ข่า ศึก สามารถ 
จะ ด้าน ทาน นํ้น ได้ หรือ  และ เมื่อ ได้ ตกลง ใจ แด้ว  เขา จะด้ อง ทำ ทุก สิง 
ท กอ ย่าง ที่ จะ ทำ ให้ ด้าม ด้น การ ข* ค ขวาง เหล่า น1 น 

สำ ห ร*' บ งาน ด้าน หนึ่ง  ควร มอบ ใ ด้น ายพ ล กน หนึ่ง  และ ให้ 
เขา วาง แผน ควย  ด้ว  ของ  เขา เอง  ซึ่ง จะ ได้  กำหนด  จำนวน  และ ชนิด ของ 
หน่วย ทหาร และ ยุทโธปกรณ์ ที่ เขา คิด ว่า จำ เบื่น ด้อง ใช้  แทน ที่ จะ มอบ 
แผนที่ กน อื่น ทำ ไป ให้ อีก คน หนึ่ง ปฏิบัติ  การ ดำเนิน ฅาม แผนที่ คน หนึง 
คิด ขั้น จะ ให้ เต็ม อก เต็ม ใจ เหมือน กับ ที่ เขา ทำ ขั้น เอง น่น ไม่ ไค้ 

ใน การ วาง แผน น1 น  เพื่อ ความ รอบ กอบ  ด้า ไค้ ข่าวสาร ของ 
ผาย ด้า ศึก สมบูรณ์ ดี  การ ประมาณ สถาน การ ณ์ด้า ศึก ควร ให้ ค่า ของ 

ด้า ศึก เต็ม ตาม กวา ม จริง  ด้า ข่าวสาร ที่ ได้ มา ไม่ สมบูรณ์  การ ประมาณ 
สถานการณ์ ควร ให้ ค่า ของ ด้า ศึก มากกว่า ที่ กาด คะเน ไว้  เพื่อ' ได้ ก' วาม 
ปลอด ภ* ยพอ เพียง 

น โป เลียน ไม่ ได้ มี  กอง  ทิพ ที่  ใหญ่ โต  และ ยุ่ง ยากอย่าง  ทุก ว* นนึ่ 
หรือ แม้ ผาย ตรง ด้าม ก็ ไม่ มี เช่น กัน  ด้วย อ้ วิฉริ ย ภาพ  น โป เลียน วาง แผน 
และ ประมาณ สถานการณ์ ด้วย ตน เอง  การ ปฏิบัติ สม* ยนึ่  นาย พล ย่อม มี 
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ผ่าย เสนา ธิกา รทีผื ก ไว้ แลัว ให้ ทำ หนำ ที่ รวบ รวม ขาว สาร  และ เตรียม ให้ 
เรียบ รอย ที่ นาย พล จะ นำ ไป ใช้ ไต้  งาน ที่ ไม่ เกี่ยว ลับ การ ทิด สิน ใจ ของ 
ผ่าย เสน าธิก ารน็ จะ ทำ ให้ นาย พล ไต้ มี เวลา เหลือ พอ  ที่ จะ พิจารณา การ สํง 
การ ที สำ กญๆ  ไม่ ควร จะ วาง แผน ใดๆ  ที่ฅน ยิง ไม่ มี เครื่อง มือ พอ ที่ จะ ประ 
กน ว่า การทำ ตาม แผน น1 นจะ ไต้ รีบ ความ สำเร็จ พอ สมควร  (ดู สฅร ที่  ๕๖ 
และ  ๗๓  ควย) 

พิตร ท  53"๐ 

ศิลป ชอง นาย พลผ้ นำ กอง  ระ วง หนำ  หรือ กอง  ระ ลัง หลัง นํนกื อ 
การ เกาะ และ หน่วง เหนี่ยว ขำ ศึก  และ บห้] ลับ ให้ ขำ ศึก เคลื่อน ที่ ไค้ สี่ ห้า 
กิโล เมตร ใน สาม สี่ ช, ว โมง  โดย ไม่ ให้ ลัวเ อง เช่า ไป สู่ ลัน ตรา ย  ยุทธวิธี 
อย่าง เคียว อาจ พา ไป ประสบ ความ สำเร็จ อย่าง ดี ใต้  ยทธ วิธี ย่อม จำ เบ็๋น 
สำ หลับ ทหาร ม่ายี่ งก ว่า ทหาร ราบ  และ สำ ห รีบ ทหาร ม่าใ นก อง ระ' วง 
หนำ และ กอง ระ ลัง หลัง ยี่ งก ว่า หนำ ท อื่นๆ  ที่ ง หมด 

ใน สม่ ย่น โป เลียน  กอง ระ ลัง หนำ จะ ร้กำ ลง และ การ เกลื่อน ไหว 
ของ ขำ ศึก นอ ย มาก จน กระทิง เช่า ปะทะ  ภาย ใต้ สภาพ การณ์ เช่น นํ 

นาย พล ผู้บํง ลับ ทอง ระ ลัง หนำ ไม่ มี สิทธิ ที่ จะ นำ ให้ กอง ทิพ เช่า เรีม รบ  ซึ่ง 
แม่ ทิพ สูง สต อาจ ไม่ มีก วาม ประสงค์ จะ ทำ  การ หน่วง เหนี่ยว ขา ศึก โดย 
ไม่ ใหห้ าอง ระ' วิง หนำ ที่เบ็๋ นอ้ นฅ ราย ระหว่าง การ รอ กำสึ ง' จาก ผู้บํง กบ บ ญ. 
ชาน น ตอง ใช้ ความ รู้ ใน ทาง ยุทธวิธี อย่าง สูง  หลัก การ คลา ยๆ  ลัน นี่ ย่อม 
ใช้ ไต้ สำ หลับ กอง ระ ลัง หลัง 
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ควย การ  ตรวจ การณ์ ทาง  อากาศ และ ข่าวสาร  ซึง สามารถ ได มา 
จาก แหล่ง ข่าว ค่าง  ๆ  และ การส่ง ข่าว อ' นรว ค เร็ว ไป ยง ผู้ บง ค* บบญ ชา  ทำ 
ใหํ กอง ระ ว* ง หนำ  ใน สม ไเนั้  รู้ ล่วง หนำ ว่า ข่า ศึก อยู่ ที่ ไหน บาง  และ จะ 
ไค้ รบ คำ ล่ง  แจ งก วาม  ประสงค์ ของ  ผ้บ* งก* บ บ* ญชา  ไว้ ล่วง  หนา พอ ควร 
ใน เดือน สิงหาคม  ค. ศ.  ©๙๑๔  กอง ท' พอ* งก ฤษซ์ งอ ยู่ ใน เบล เยี่ยม ไค้ 
ร* บ แจง ข่าว การ เกลื่อน ที่ เข่า หาก องทัพ เยอ รม* น  ซึ่ง ย* ง์อยู่ ห่าง จาก ก' น, เบน 
ระยะ เวลา เดิน  (เทั า)  สอง ว* น,  ทัาที่ ง สอง ผาย ย* งก ง เดิน เข่า หาก* น, ก็ จะ 


พบ ก' น, ใน ตอน เย็น ของ ว* น, รุ่ง ขั้น  แต่ กอง ทัพ อ*, งก ฤษ ไค้ เลือก เอา ทาง 

4*  /ะ ะ*  ^  0เ/  0 ใ/  0^/ 


หยด ตง รบ เสย ท เม อง มอง ส  และ เฅร ยม ท มน ตง รบ รอ การ เขา ฅข อง 

กอง ทัพ เยอ รม* น  การ ตกลง ใจ นํทำ ให้ มี เวลา เตรียม การ สอง ว* นพ อ เพียง 
แก่ การ ออก คำ ล่ง 


ทหาร มำ เคย เบ็น เหล่า หล* ก่โน การ เบน  กอง ระวัง หนำ และ ระ ว* ง 
หล* ง  เนื่อง จาก ความ เร็ว ใน การ เคลื่อน ที่ ใน ภูมิประเทศ  ทหาร มา เ บน 
หน่วย ที่ จะ  ไป พบ  ฟ้า ศึก ก่อน  และ จะ ตอง  กอย คลำ  ขา ศึก  อยู่ ตลอด เวลา 
เนื่อง ทัวย ทหาร ม*')  มี ความ เร็ว ใน การ  เกลื่อน ที่ กว่า  ทหาร ราบ  ประมาณ 
สาม เท่า  ทหาร ทัา จึง มี เวลา ตกลง ใจ เพียง หนึ่ง ใน สาม เมื่อ ไป พบ ก* บ 

ข่า ศึก  จึง เบ็1 นสี่ง จำ เบ็' นม ากที่ ทหาร มีาจ ะทั อง รู้ ยุทธวิธี อย่าง ดี 

ใน บจจ บ* น่นื่  ทหาร ยาน เกราะ ได้ เขา แทน ที่ ทหาร ทัา ใน พั้นที่ 
ข่า ง หนำ  หน่วย ทหาร ยาน เกราะ เกลื่อน ที่ ไค้ เร็ว กว่า ทหาร ราบ ราว  ๆ 
ยี่สิบ เท่า  จึง มี เวลา ที่ จะ ตกลง ใจ เพียง หนึ่ง ใน ยี่สิบ ของ ทหาร ราบ สม* ย 
ก่อน เมื่อ เกลื่อน ที่ มา พบ กน  ทัง น1 น  นาย พล ผู้บญ ชา การ กอง ระวัง หนำ 
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หรือ กอง ระ วง หลง สม ยน  จึง ฅอง ร้ยท ธ วิธี อย่าง ถ่อง แท้ ยี่งข นก ว่า 

แต่ ก่อน 


การ ระ วิง หล1' งสม่ ยิน' ระ ตอง รํ้ ง  หน่วง การ เกลื่อน ที่ ของ ขำ ศึก ไม่ 
ใช่ เบน เวลา สาม สี่ ช' ว' โมง  แต่ เบน ว่น หรือ หลาย  ๆ  ว* น  กอง ระ วง หลง 


เกลือ นที่เ บน ห่วง  ๆ  โค ยอ ากัย ความ มืด จาก ที่ฅง กับ ที่คีขํ้ น หนึ่ง ใป ยง อีก 
ขน หนึ่ง ซึ่ง อยู่ ห่าง กัน ฅํ้งกั อย ไมล์ หรือ กว่า น1 น  โดย ทำนอง นึ่ผืา ยอ” ก ษะ 
ซึง พ่าย แพ้ ใน อียิปต์  ไถ้ ถอย เช่า หาฅ นิ เชีย เบน ระยะ ทางกว่า หนึ่ง พน- 


ไมล์  ใช่ เวลา กว่า สาม เดือน 


ข 


ระยะ ทาง และ เวลา ใน สต รนึ่ ใช้ ไม่ ได้ อีก ต่อ ไป  แต่ หล ก การ 

กัง กง ปฏิบัติ กัน อยู่ 


พิตร ที  ๙ ส 

การ จะ หาก นที่มี กัก ษ' ณะ  ครบ กัวน ทุก ประการ  สำ ห กับ ผ้จะ เบน 
แม่กั พที่ยี่ ง ใหญ่ นึ่น  เบ็่น การ ยาก ผิด ธรรมดา  กัก ษณะ ที่ พึง ประ สง ต์ที่ 
สุด ที่ ทำ, ให่ค นนึ่น ผิด แปลก' จาก กน อื่น  ๆ  ก็กือ  ความ เฉียบ แหลม หรือ 
ความ สามารถ พิเศษ ประจำ กัว  จะ ถ้อง ไถ้ สม ส่วน กับ ความ กล้า หาญ 
กัามี กวา มก ลา หาญ มากกว่า  เขา กัก จะ ทำ ไป โดย ไม่ ใส่ ใจ ถึง กวา ม 

สามารถ ของ เขา  ใน ทาง ตรง กัน ขาม  ถ้า กวา มก ล้า หาญ มีน ไ เย กว่า ความ 
เฉียบ แหลม  เขา กัก จะ ไม่ กลา ทำ ตาม แผนที่ วาง ไว้ อย่าง ดี แล้ว นึ่น 

นาย พล แมก โค เวล แห่ง กอง กัพ ผาย เหนือ ใน สง กราม กลาง เมือง 
บ® ๘๖®  ใน การ รบ ที่บูล กัน  เบ็น ผุ้มื ก' วาม กล้า หาญ และ พลังงาน 


๑๒0 


แต่ รีบ เข ำทำ การ รบ เร็ว เกิน ไป  ท1 ง  ๆ  ที่ กอง ทพข อง ตน ยง มก วาม 

สามารถ ไม่ พอ ที่ จะ เอา ชนะ ไค้  ส่วน นาย พล แมค เก ลน แลน  ใน การ รบ 
ใน บริเวณ กาบ สม ทรเ มื่อบื่  ๑๘๖๒  ก็ ขาด กวา มก ลำ ที' จะ ดำเนิน การ 
ฅาม แผนที่ วาง ไว้ อย่าง รอบ กอบ  เขา จึง มก วาด อ ป สร รก ท จะ เกิด ช, น ให้ 
เกิน กวา ม จริง อย่เ สมอ  เช่น คาด คะเน กำ ลำ ของ ขา ศึก มาก เกิน ไป จน ไม่ 
กลา เคลื่อน ที่ ไป ช่าง หนำ ฅาม แผน ของ เขา เอง 

การ ประเมิน ค่า ของ เหตุการณ์ ใน ขณะ น8 นไติ ถก ตอง  การ อนุ- 
มาน ลง มา เบ็่น แผนที่ รอบคอบ  และ พล งง านที่ จะ ดำเนิน ตาม แผน น1 น 
เบน สึง พึง ติ องการ ของ แม่ ท์พที่ ดี  แต่ จะ ต่อ ง รวม เอา ความ เชื่อ ม่ 'นของ 
หน่วย ทหาร ไว้ ดำ ย  เพราะ ถำท หาร ไม่ มี ความ เชื่อม' น ใน ตำ นาย ทหาร 
แลำ  พวก เขา จะ ไม่ อ ทิศ ร่าง กายอย่าง เต็ม กวา ม สามารถ  ทหาร ย่อม 
มอบ ความ เชื่อม น ไว้ แก่ นาย พล เมื่อ การ ปฏิบัติ ตาม  กำ ส่ง นำ ไป ส่ชโ เชน ะ 
หรือ เมื่อ นาย พล ถือ เอา ประโยชน์ ชอง พวก  ทหาร เหมือน กบ เบ็่น ของ ตน 
เอง  นาย พล แมก เก ลน แลน ไค้ ใช่ กวา ม ระ มิด ระ วง ต่อ ความ ขาด แกล น 
ของ ทหาร อย่าง ที่สุค  ท8 ง  ๆ  ที่ เขา ไม่ เคย นำ ช โ) ชนะ มา ใหโ ลย  เขา ก็ ยำ 
เบน ทิน บถือ บูชา ของ ทหาร ใน บำติ บบ้ญ ชา 

น โป เลียน  เอง  เบน  ทิน* บ ถือ บูชา ของ เหล่า ทหาร ของ พระองค์ 
เหมือน ก่น  พระ องค์ เอาใจ ใส่ ใน กวา มติ องการ ของ ทหาร อย่าง ใกล้ ชิด 
เฉพาะ อย่าง ยี่ง ต่อ ทหาร เก่า  ๆ  พระ องค์ ไค โ เส คง กวา มก ลำ หาญ  โดย 
การ นำ ทหาร ดำ ยฅน เอง บ่อย  ๆ  ใน สนาม รบ  และ แสดง ความ เฉียบ 
แหลม ต่วย ช โ) ชนะ กรง แล วก รํ้งเ ล่า  จน ทำ ใหโ ๆ หาร เชื่อ ว่า พระองค์ เบน 


©  © 


ผู้ เกิด มา เพื่อ พิชิต  คำ ส่ง ของ พระ องค์ จะ ไค้ ร' บ การ ปฏิบัติ ฅาม อย่าง ท* นที 
ควย ความ ร่าเริง และ เชื่อม' น  พระองค์ และ กอง ท* พ ของ พระองค์  เบน 
ชุด งานที วิเศษ จริง  บุ 


พิตร หิ  ส' ๒ 

การ กระทำ ที่ เด่น  ๆ  ของ แม่ ทิพ  ผู้ยี่ง ใหญ่  ไม่ ได้  เกิด จาก โชก 
หรือ ควง ช ตา  หาก เกิด จาก การ วาง แผน และ อ* จฉริ ย ภาพ 

น โป เลียน มี สมอ งอ* น เยือก เย็น  เมื่อ ถึง กราว จำ เบ็1 น  พระองค์ 
อาจ มีก วาม คิด ที่ เดือด พล่าน ไค้  แด่ พระองค์ มีจิฅ ใจ เมตตา กร ณา จน บาง 
กราว อาจ มี ความ ร้สึก ขสง สาร  พระองค์ มี ความ มุ มานะ ท8 ง ทาง ร่าง กาย 
และ จิต ใจ  มี พล* งง านที่ จะ ดำเนิน ตาม การ ตด สิน ใจ  มีก วาม ฉลาด หล’ ก 
แหลม ที่ จะ ทำ สื่ง เหล่า น8 นอ ย่าง มี ประสิทธิภาพ  พระ องค์ เบ็1 น ผู้' ชำนาญ 
ใน เรื่อง ต่าง  ๆ  มาก มาย ซึ่ง ไม่ ไค้ เกี่ยว ของ กบ การ สงคราม โดย ตรง  ใน 
การ สงคราม  มีอย่ สอง สาม กน เท่า น1 น ที่ น* บว่า เทียม เท่า พระองค์  พระ 
องค์ เบ็๋น บุก กลม ห* ศจร รย์  หนึง ใน บรรดา อจฉ ริย บุคคล ของ โลก ที, ไม่ 
ค่อย มี บ่อย น* ก  น โป เลียน เห น ว่า ความ มี สมอง และ ใจ เยือก เย็น น* น 

เบ็' นลีง สำ ค* ญสำ ห ร* บผู้ นำ  ระหว่าง ล* กษณ ะ ท8 ง สอง น  พระองค์ เลือก 
เอา การ นำ ควย กาย มากกว่า ด้วย ใจ 


น โป เลียน มี ความ รู้ ทาง จิตวิทยา อย่าง ลึก ซั้ง  คำ สง ประจำ ว่น 
ของ พระองค์ เบี่น แบบอ ย่าง  พระ อง ก ใช้ ถอย กำ ที เหมาะ กบ โอกาส 

แสดง ความ ริ สก อย่าง ดี  ที่สุค ซึ่ง จำ เบ็1 น  ด้อง ใช้ สำ หรบ เร่ง จิต ใจ ทหาร ให้ 


©๒๒ 


คึก กก  พระองค์ วัค หา แต่ สีงที่ จำ เบ็1 น สำ หริ บท หาร ธรรม คา และ พล เม อง 
สา ม้ญ  พระองค์ อำนวย การ ยุทธ ให็ก นทงํ้ หลาย เห็น ว่า ที่ พระองค์ ทำ ไป 
นน  เพื่อ เขา ทงห ลาย ที่อย่ ใต้ บ*' งก*, บ บ' ญ ชา เท่า นน  พระองค์ ทำ ไป เพือ 
ให้ เห น ว่า พระองค์ เบน ผู้ บำเพ็ญ ประโยชน์ เพื่อ ชาติ และ ประเทศ 


น โป เลียน ศึกษา  ประวัติ ศาสตร์  ของ แม่ ท*' พ  ที่ยื่ง ใหญ่ อย่ฅ ลอด 
เวลา  สีงที่ พระองค์ ได้ เรียน มา  พระองค์ ได้ นำ มา ใช้ ก* บบญ หา ต่าง  ๆ 
ของ ตน เอง  พระองค์ วาง แผน ด้วย ความ รอบ กอบ และ มี สาย ตา ไกล 

พระองค์ เบ็1 นก น ว่อง ไว กลา หาญ  ฉลาด เฉียบ แหลม  และ ไม่ ลง เล 

ถึง แม แผน นํ้น จะ ดี สก เพียง ใด  กาว เปลี่ยน แปลง ให็ เหมาะ กบ 
เวลา ย์งมี กวา ม จำ เบ็่น เสมอ ใน ขอ คิดทื่  ๑๐  ของ น โป เลียน กล่าว ว่า 

“ใน การส งก ราม  จำ เบ็น จะ ค้อ ง นำ เอา เหตุการณ์ ต่างๆ  มา ใช้ 
ให้ เบน ประโยชน์  เพราะ ว่า โชค คืน1 น เหมือน กบ ผู้หญิง  ถา ท่าน พลาด 
โอกาส เสีย แล ำใน วัน น์  อย่า หวัง ว่า เธอ จะ กล* บมา หา ท่าน ใน วัน ร่งขํ้ น,, 

การ ไม่ กล่า เปลี่ยน แผน ไป ตาม ความ ผ* น แปร ชอง เหตุการณ์ อาจ 
นำ ช* ย ชนะ มา ให้ ได้  แต่ โค ย ปกติ จะ นำ ไป สู่ ความ เสีย หาย  โอกาส อ*, น 
งาม ที่ สูญ ไป น1 น ยาก ที่ จะ หวน กล* บมา หา  ใน การที่ จะ ให้ แม่ ท’, พร้วั กใช้ 
ประโยชน์ จาก เหตุการณ์ ต่าง  ๆ  ใน สงคราม นน  น โป เลียน ได้ เร่ง เร้า 
ให้ ศึกษา วิทยา ศาสตร์ และ ศิลป ต่าง  ๆ  ที่ อาจ นำ ไป ใช้ค์ บ การส งก ราม ไค้ 
สีงน นบ เบน รา ก^าน ที่ จะ ขาด เสีย มิ ได้  แม่ท่ พผู้ย็ ง ใหญ่ ได้ แก่ ผ้ที่ สามารถ 


รวม ล* กษณ ะ ของ ผู้ นำ ชาติ ของ เขา ได้ ผลดี เท่า  ๆ  กบ การ นำ กอง ทหาร 
ซึ่งเ ขำ ใจ สีงที่ จะ ค้อ งก ระ ทำ ได้ โดย รวด เร็ว  ผู้ ซึ่ง มี ความ สามารถ ใน ค้าน 


๘’ 2  ? 


๑๒๓ 


ธุรการ  ผู้ ซึ่ง พค จา ไค้ หล* ก แหลม  ไม่ ใช่ อย่าง น* ก กฎหมาย  แต่ อย่าง 

มี อิทธิพล ที่ สามารถ เรียก รอง ความ พอ ใ พาก เพื่อน ร่วม ชาติ  และ ทหาร 
ของ เขา ควย 

ความ สามารถ เหล่า นื่มี อยู่ ในค้ วน โป เลียน ค้งสํ้ น  เพราะ พระ¬ 
องค์  เบ็! น ท ง ห* ว หนำ ของ' ชาติ และ แม่ ท* พลู งสค  และ มี ความ เชี่ยว ชาญ ทง 
สอง ทาง  กน ที่มีก วาม สามารถ เอา คีได้ ทํ้งส องทาง เช่น นื่  จะ หา ๆาก 
ประวัติ คาส ฅร์ข อง โลก ได้ เพียง สอง สาม คน เท่า น น 

สูตร ที  ๙๓ 

แม่ ท* พ สูง สด จะ ค้อ ง ไม่ ปล่อย ให้ ขา ศึก ไม่ ว่า ที่ ชนะ หรือ แพ้  ได้ 
มี โอกาส พ* ก ผ่อน 

กอง ค้พที่ พ่าย แพ้ ไม่ ควร มี เวลา พก ผ่อน  ควร จะ ถก โจม ฅีต่อ 
เนื่อง ค้น ไป เพื่อ มิ ให้ มี โอกาส รวบ รวม  กำ ล* งก น ไค้ และ กล* บี มา ต่อสู้ ใหม่ 
การ ยทธ ของ น โป เลย น ใน บี  @๗๙๖  และ  @๗๙๗  ในอิ ตาล ภาค เห นอ 
เบ็1 นค้ว อย่า งที่คี เด่น สำ หรื บี สูตร นื่  ใน บี  @๘๖๕  นาย พล แก รน ที่ ได้ ข’ บ 
ไล่ กอง ท* พ ของ นาย พล ลี ให้ พง แนว  ที่ม่น โค ย รอบ เมือง บี' เฅอ ร์สเ บิร์ก ไป 
นาย พล แก รน ที่ ไล่ ติดตาม  ไม่ ให นาย พล ลีมีเ วสา หา กำ ล่ง เพื่ม เติม ใหม่ 
ได้  และ ค้อ ง ยอม จำนน ใน ที่ สุด  ค้วอ ย่าง ที่ ตรง ขำ ม' ได้แก่ การ ยทธ ของ 
นาย พล เม กเค ลน แลน ใน บ  @๘๖๒  ภาย หลง การ ยุทธ ที่แอ นที แทม 
และ นาย พล มีด ใน บี'  @๘๖๓  ภาย หค้ง การ ยุทธ ที่ เก ฅติส เบิร์ ก  ที่ ง สอง 


๑๒ (เ 


คราว นืไม่ มี กาว ไล่ คิด ตามอย่าง เต็ม ที่  กอง ท* พ นาย พล ลี สามารถ ถอย หนี 
ไป ได้  ทำ ให้ การส งก ราม ยืด เยํ้อ ไป อีก หลาย มี! 

สูตร นืไม่ มีสึง ใด ยุ่ง ยาก  เพียง แฅ่มี กน และ ยุทโธปกรณ์ พอ 

เพียง ก็ ทำ ฅาม หล* กน ไค้  ประเทศ ฝ รํ่ งเศ ส  ใน สง กราม โลก กรง ที่  ๑  จน 
กระ ท* ง ตอน ปลาย แห่ง การ สงคราม ผาย สม พี นธ มิตร จึง มี กำ ล* งก น  อาวุธ 
และ กระสุน  เพียง พอ ที่  จะ ทำ การ รก  ได้ โดย  ไม่ มี การ ขาด  แก ลน เกิด ขน 
และ สามารถ ทำ การ รบ ได้ โดย ไม่ หยด ลง เลย  ซึ่ง ทำ ให้ ผืาย เยอ รม" น ห้อง 
อ่อน กำ ห้ง ลง ทุกที จน ห้อง ทำ ส* ญญา สงบ ศึก ใน เดือน พฤศจิกายน ©๙® ๘ 


สต รต็  ๙๔ 

แม่ห้ พ ที่ ไม่ เด็ด ขาด  ไม่ มี หล* ก และ แผน ไน การ ดำเนิน งาน 

ถึง แห้ จะ เบ็1 นห้ว หนำ กอง ท* พอ* นมี กำ ลง พล เหนือ กว่า ขำ ศึก  จะ ร้ฅน เอง 
ว่า อยู่ ใน 5า นะ ที่ เสีย เปรียบ ใน สนาม รบ เสมอ  การ ล* ง์เล และ การทำ 

อะไร กรึ่ง  ๆ  กลาง  ๆ  ย่อม ไม่ มี ทาง ชนะ สงคราม 

นาย พล ฮอล เลก  ได้ ร* บ หนำ ที่ แม่ ท* พ ผาย เหนือ ภาย หล* ง การ รบ 
ที่ชิโ ลห์ ใน เดือน เมษายน  ©๘๖๒  ชิอล เลก มี กำ ลำ พล เหนือ กว่า กอง ท* พ 
ผืาย ใต้ ห้วย กวา ม ไม่ เด็ด ขาด และ ล*, งเล ใจ  เขา ไม่ ได้ ให้ ความ ได้ เปรียบ ให้ 
เบน ประโยชน์ แต่ ประการ ใด  นาย พล แมก เก ลน แลน  “ใน การ รบ 
เจ็ด ว* น” ที่ ใกล้ๆ  ก* บริช มอน ค์  ที่ง  ๆ  ที่มี กำ ล* ง เหนือ กว่า  แต่ กล* บ ปรากฏ 


ว่า เสีย เปรียบ ห้า ศึก บ่อย  ๆ  เพราะ ทำ ไป ไม่ ถึง ผล สด ทำ ย  ปล่อย ให้ 

กอง ท* พนา ย พล ลีที่ เล็ก กว่า ตง ตัว ไห้ ทุก กรี ง 


๑๒!* 


พิตร ที  ๙๕: 

นาย พล ผู้ บ่ง ค’ บ หน่วย ทหาร ช่าง ของ กอง ท* พ  ซึ่ง จะฅ็ อง มอง 
เห็น  วา งก วาม มุ่ง หมาย และ อำนวย การ งาน ชอง ทหาร ช่าง  จะ ฅํอง มี 
การ ต* คสิน ใจ ที่ดีแ ละมี สาม* ญ สำนึก 

ใน กิจการ ช่าง ทาง พลเรือน  ความ ประ สงค์ ประการ แรก ของ 

วิศวกร ก่อ สร้าง ฅ็อง การ ของ ที่มีก วาม แข็ง แรง และ รา กา ถก  เวลา เบน 

กวา ม ประสงค์ รอง ลง' มา  ใน ยาม สงคราม เวลา น’ บ เบน วตถ ประสงค์ ขอ 
แรก  ความ ทน ทาน และ ราคา เบน เรื่อง สำค์ ญ รอง ลง มา เกือบ จะ ไม่ คำนึง 


ถึง ไค้  ว* ฅถ ก่อ สร างน่ บ่ ว่า จะ ขาด เสีย มิ ได้  นาย ช่าง ทหาร จะ ตอง ใช้ ว’ ส ดุ 
ทื่หา ได้  เพราะ ว่า เวลา เบน บ่, จ จ’ ย สำค์ ญ  จะ ม่ว ข* กช่า เพื่อ รอ ว* สด ดี  ๆ 

น่น ไม่ ไค้ 


ใน สงคราม ที่พี่ล ลิปบี่ นส์บื่  ๑๘๙๙ 


ผ้บ* งก* บท หาร ช่าง ไค้ 


ประสบ บ่ ญ หา ส่ง หน่วย ทหาร บ่น' ใหญ่  และ ขบวน ส ไ) ภาระ ของ กอง ท* พ 
ชาม แม่ นา  เขา ไค้ ดำเนิน การส ร้าง สะพาน อย่าง ดี เสร็จ ภาย ใน สอง ว' น 
เมื่อ ส ร้าง เสร็จ เรียบ รอย แล ว ปรากฏ ว่า ทหาร บน ใหญ่ และ ขบวน สไ ภาระ 
ไค้ ช่าม แม่ นา ไป หมด แล ว โดย ใช่ กระดาน ป พาด ไป บน สะพาน รถไฟ  การ 
ค์ด สิน ใจ ที่ดีแ ละ สาม ญ สำนึก เบน เครื่อง มือ ที่ ทำ ให์ นาย ทหาร ช่าง สามารถ 


'  ส ราง ได้ ทํน่ เวลา ที่เบ็๋ นก วาม ตอง การ ขณะ น1 น 


พิตร หึ  ๙๖ 

นาย พล ทหาร ม พะ ตอง มืก วาม รู้ ภาค ปฏิบัติ  ร้จก ค่า ของ วินาที 
ไม่ ห ว* นต่อ ชีวิต  และ ไม่ วาง ใจ ใน โชก ชะตา 


©๒ \) 


กณล ก ษณะ ของ นาย พล ทหาร มาท กลา ว มา ขาง บน น  บ ทุ บน น 
ใช้ ก' บ นาย พล เหล่า ยาน เกราะ  และ จะ ต*, อง มีต่า สง กว่า สม* ย ก่อน โน* น  ซึง 
การ เกลื่อน ที่ ของ ทหาร มา รวด เร็ว จน น โป เลียน ให่ ไว ลา ใน การ  พิจารณา 
กำ สง หรือ การ ปฏิบัติ การ ของ ทหาร มา เบ็1 น หน่วย วินาที ว่า จะ เหมาะ สม กบ 
สถานการณ์ หรือ ไม่  สำ หรํบั หน่วย ทหาร ยาน ยนต์ ยิง ต่อ งใช็ เวลา นอ ย 
กว่า  จึง เบ็ นลีง สำ?) ญที่ผู้ บัง กบ บัญชา จะ ติ อง ไค้ ริ, บก วาม ชำนาญ จาก การ 
ผีกใ ห่พอ เพียง ที่ จะ ไม่ เพียง แต่ การติ คสิน ใจ อย่าง รวด เร็ว เท่า น1 น  แต่ จะ 
ติ อง ให้ มี การ พิจารณา ที่ส ขม รอบคอบ แต่ รวด เร็ว ด้วย 


พิตร ห  (ฬี' ต- 


น าช พล ที่อย่ ใน อำนาจ ชำ ศึก จะ ออก กำสํ งใค 


ใคร ที่ 


ปฏิบัติ ดาม ย่อม มีก วาม ผิด 

กฎ การทำ สงคราม ตาม ส ฅรนื  ได้ ร ไ. เกา ร แก้ไข ใหใ หมา ะกํบั วิธี 
การ สื่อ สาร สมี, ย ใหม่ แล ว  ผ้บัง ค, บท หา รอ เม ริ ก่น ที่ คอ ริจิด อร์ใ นบื่ ๑๙๔๒ 

ภาย ห ล่ง ที่ ไค ใ ย่อม' จำนน ฅ่อญี่ บัน  ได้ ส่ง กำ สิง ทาง วิทยุ ถึง ผู้ ใด้ผ้ บัง กบ 
บัญชา ซึ่ง อย่ไ กล ไป ยิง แห่ง อื่น  ๆ  แนะ นำ และ สิง การ ให ใ) อม จำนน 

เขา ได้ พิจารณา แล ว เห็น ว่า การที่ จะ ต่อสู้ ต่อ ไป น์น ไม่ เกิด ประโยชน์ อํน 
ใด  มีแต่ ทาง เสีย ชีวิต อย่าง เคียว โดย ไม่ จำ เบ็1 น  แต่ ก่อน ที่ เขา จะ ทำ ตาม 
ข้อ ตกลง ใจ น  ทุ้ บาล อ เม ริ ก่น ได้ มอบ อำนาจ ใหโ ขา เจรจา ยอม จำนน ต่อ 


ข้า ศึก ไค้ 


๑๒} ๗ 


สูตร หึ 


ทหาร มาด รา กน  (กลาง)  ควร อย่ ก* บก อง ระ' วง หนำ หรือ กอง 
ระ วง หลง  อย่ ทาง บี่ก หรือ ใน กอง หน น เพื่อ ช่วย เหลือ ทหาร ถ้า เบา 

ทหาร ถ้า ด รา กน สามารถ ทำ กาว รบ บน หล* งถ้า ได้  แต่ ปกติ ให้ 
รบ พน ดิน  การ ใช้ ม้า ก็ เพื่อ ให์ เคลื่อน ที่ได็ รวด เร็ว  ทหาร ม้า เบา ใน สม ย 
น โป เลียน ย* งไม่ มี อาว ธ ยิง  ซึง ดีแต่ ทำ การ ลาด ตระเวน  และ ไม่ อาจ สู้ 
กบ ทหาร ที่มี อาว ธ ยิง ได้  เมื่อ ไป ประสบ เหฅ การณ์ เช่น นถ้ อง อา ศ* ย 

ทหาร ถ้า ครา กน ซึ่ง จะ ลง จาก หล* งถ้า ทำ การ รม บน ดิน 


วิธี การ รบ ถ้วย การ ลาด ตระเวน เบ็่น พวก เล็ก  ๆ  บจจุ บ* นนั้ฌ็ 'น 
งาน ของ ทหาร ยาน เกราะ  มี การ สน* บสน น ทาง อากาศ  กอง ท* พ อากาศ 
ได้ ร* บ หนา ที่ ลาด ตระเวน ไป เกือบ หมด  เมื่อ หน่วย ยาน เกราะ ได้ รบ แข่ง 
ทาง วิทย ว่า ถ้า ศึก อยู่ ที่ ไหน และ มี กำ ล* งอ ย่าง ไร แล่ ว  ก็' จ* ค การ ข* บ ไล่ 

ข่า ศึก ออก ไป ถ้า มี กำ ล่ง พอ  ถ้า มี กำ ล่ง ถ้อย กว่า  ทหาร ยาน เกราะ จะ ยึด 


ที่ ม* น ไข่ หรือ ถอย ลง มา  ทหาร ราบ ยาน ยนต์ เบน ผู้ ว* บ มรดก จาก ทหาร ม้า 
ครา กน 


สูตร หึ  ๙๙ 

ความ ปรารถนา ที่ จะ ให้ กวา ม ปลอด ภ ไ] แก่ หน่วย ทหาร  ถ้า จน ถึง 
วาระ สุด’ ถ้า ย แห่ง การ รบ  แสดง  ถึง  กวา ม ไม่ รู้ เท่า  ถึง  อำนาจ  ของ การ เถ้า 

0^  I  ชิ-/  I  0^  2^  V เ',  ฤ  2^  'บ 


ประ จ* น บาน ร่วม ถ้น ระหว่าง ทหาร ราบ ถ้บท หาร ถ้า 
หรือ ฅํ้งรํ บ 


ม่ว่า ใน การ เขา ตี 


©๒๘' 


สูตร หี  5^0 

อำนาจ ของ ทหาร มำ อยู่ ที่ มวล เกลื่อน ที่  (โมเม นฅ ไ))  แต่ ความ 
เร็ว อย่าง เคียว ไม่ อาจ ประ กนก วาม สำเร็จ ไก้  กวา ม เบน ระเบียบ  เบ็1 น 
บึก แผ่น  และ การ ใช้ กำ ล* ง หนุน ใ ห* ถก ก่อ ง เหล่า นํ้ฅ อง ประกอบ เข่า ด้วย 

การ นำ ทหาร ขี่มำ เข ำป ระ ด้น บาน น1 น  ไค้ เลิก ใช้ ด้น ต ง แก่ มี 

บน กล และ บึน ใหญ่ สม่ย ใหม่ เย้ น ด้น มา  ใน สงคราม กลาง เมือง ระหว่าง 
บึ  ©๘๖®-© ๘๖๕  ก็ ไม่ ปรากฏ  การ ใช้, ทหาร  มำเ ขำ  บ่ ระ ด้น บาน แม้ 
จะ มีผู้ ใช้ บ่าง ใน บี! ต่อ  ๆ  มา  ปรากฏ ว่า มืแฅ่ ได้ รบ ความ เสีย หาย รำ ย แรง 
การ ประ ด้น บาน ได้ เปลี่ยน มา ใช้ รถ สิง และ ยาน ยนต์ เกราะ ต่าง  ๆ  ผสม กบ 
ทหาร วาบ ยาน ยนต์ 

คำ ว่า  “  ประ ด้น บาน  ”  ได้ หาย ไป  และ ใช้ กำ ว่า  “  เขำ ตี  ” 
เหมือน ทหาร เหล่า อื่น  ๆ  การ เขา ตี ของ หน่วย ยาน เกราะ ก ไ) งมี การ เตรียม 
การอ ย่าง ละเอียด ล่วง หนำ  ใน สม่ ย น โป เลียน แม่ บ่ พก! อง เผา ด สนาม รบ 
และ เบน ผุ้ตก ลง ใจ เอง ว่า  ถึง เวลา ที่ จะ ส่ง ทหาร มำเ ขำ ทำ การ รบ หรือ ยง 
ที่' วอ เต อร์ล  น โป เลียน มิ ได้ รอ จน วาระ สด ทำ ย ของ การ รบ ก่อน ที่ จะ สิง 
ใ ห* ท หาร มำเ ขำ ประ ด้น บาน  เมื่อ กอง ท พ มี ขนาด เล็ก  ๆ  การ ปฏิบัติ ด้ง น 
ย่อม เย้ น ไป ได้  ใน วิถี ทาง การ รบ ใน บ่จจุ บ่นนื ไม่ มี ทาง จะ ทำ ไค้  ผ้ 
บ่งกํ บบ่ญ่ ชา จะ ไค้  รบ ราย  งาน  จาก  ผู้  ฅรว จ  การณ์  ทาง พน  ดิน  และ ทาง 
อากาศ  จากรายงาน เหล่า นจะ คำนวณ เวลา และ ตำบล ที่ จะ ให์, หน่วย 

ยาน เกราะ เข ำฅี 


* 


๏ ๒๙ 


เนือง ดำ ยก วาม เร็ว ใน การ เกลื่อน ที่ ของ ยาน ยนต์  หน่วย 

ยาน เกราะ อาจ เบี่น กอง หนุน อย่ใ นฅำ บลที่ ห่าง ไกล  ซึ่ง ก็ ยง สามารถ 

ไป ถึง บริเวณ ที่ จะ เข้า ฅีไลั ภาย ใน ระ  ยะ เวลา อนสํ้ น  กวา ม สำเร็จ ใน การ 
ไช หน่วย ยาน เกราะ คง เหมือน กับ สม' ย ทหาร ม็า  กือขํ้ นอ ย่กํบ การ ใช้ 

รถ ถ งก อง หนุน ใหโ หมา ะ ท1 ง เวลา และ สถาน ที่  การ ลัด สิน ใจ ที่ ถกฅํ อิง 
ของ นาย พล ที่ ชำนาญ การ ร-บ จะ ช่วย ใหํ งาน นึ่ลัม ฤทธื้ ผล ไค้ 


สูตร ท็  ๙ ส 

จำนวน ทหาร ม้า ที่ กอง ทิพ ควร มี ใน การ รบ ใน ฟ ลาน เด อร้ส หรือ 
เยอ รม' น่นื  ประมาณ หนึ่ง ใน สี่ ของ ทหาร ราบ  หนึ่ง ใน ยี่สิบ ใน เทือก 
เขา พีเร นีส หรือ แอล็ ป  และ หนึ่ง ใน หก ใน อิตาลี หรือ สเป ญ 

ส่วน ส ไพ* นธ์ เหล่า น็น โป เลียน ได้ ใช้ เอง ใน ประเทศ  ที่ ไค้ บ่ง ไว้ 
จำนวน นึ่ใม่ จำ เบน จะ ก้อง ใช้' ลับ ป ระ เทศ อื่น ๆ ทุกๆ ยุทธ บริเวณ' จะ 
ตอง มี การ ศึกษา และ ส่วน  ลัมพ นธ์  ของ  ทหาร ราบ  ก* บ  ทหาร ม้า  และ กับ 
ทหาร เหล่า อื่น  ๆ  และ ผาย บริการ  มี การ คำนวณ เข้า กับ ลักษณะ ภมิ 

ประเทศ และ คุณลักษณะ ชอง กอง ทิพ ข้า ศึก 

ใน ภมิป ระ เทศ ที่ ราบ เรียบ อย่าง เช่น ประเทศ ว' ส่เซี ย  อาจ ลัด 
ให้ มี เปอร์เซ็นต์ ยาน เกราะ สง ไลัแ ละ ใน ประเทศ ที่เ บ น ภูเขา  เช่น  ใน 
แหลม บ* ล กาน อาจ ลัด ให้ มี ส่วน น ไย  ๆ  โดย ทำนอง เคียว กัน  จำนวน 
และ ชนิด ของ มีน ใหญ่ อาจ เปลี่ยน แปลง ไป ดาม  สถานการณ์  เฉพาะ  แห่ง 
ใน แถบ บา เมือง ร้อน  การ ใช้ รถ ลัง แต่ นือิย อาจ เบน ประโยชน์ ดี กว่า 


๑๓๐ 


พิตร ท  (^๒ 

ใน การ รบ  เช่น เคียว กบ การ ล* อม ประชิด  กวา ม จ* ค เจน จะ ห้อง 
มีที่ จะ รวม กำ ลง ยิง เบน บึก แผ่น ไป ย*, ง จุด  ๆ  หนึ่ง  ภาย หล' ง ที่ การ  รบ ไค้  '  - 

เรีม ขน  ผ้ที่มี กวา ม จด เจน ใน การ รบ ซึ่ง สามารถ รวม กำ ลิง ยิง ของ มีน 

ใหญ่ ไป ยิง ตำบล ที่ กำหนด ไว้ โดย ห้นที  และ ไม่ ให้ ข่า ศึก กาด ถึง ย่อม จะ 
วาง ใจ ใน ช* ย ชนะ ได้ 

น โป เลียน เบึน แม่ท้ พก น แรก ที่ใข่ การ ยิง เบึน บึก แม่น ของ ทหาร  I 

บึน ใหญ่  ความ ส' นท' คจด เจน จะ ห้อง มี ใน การที่ จะ อำนวย การ ยิง ใน ขณะ  ; 

ที่ เหมาะ  รวม ไป ยิง จุด วิกฤต ใน แนว ข่า ศึก ซึ่ง กาด ว่า การ รบ แดก ห้ก 

จะ อย่ ใน บริเวณ น1 น  วิธี นึ่ใช้ ใน การ เมีค ช่อง โหว่ ใน แนว ข่า ศึก เพื่อ ให้ 

หน่วย ยาน เกราะ พุ่ง เข่า ไป ใน พื่นที่ ข่า ง หลง แนว รบ  หรือ อาจ ใช้ข่ บไล่  ! 

ข่า ศึก ให้ ละ ที่ง เนิน สง หรือ ตำบล แข็ง แรง  เพื่อ ที่ จะ ให้ ภารกิจ ที่ฅํ้ง๎ ใจ ไว้ 
'  เบึน ผล สำเร็จ จะ ห้อง จ* ดหา จำนวน กอง รอย มีน ใหญ่ และ  กระสน ให้ เพียง- 

พอ ฅาม ที่- จำ ฌ็๋น่  การ เตรียม แผน การ ดำเนิน การ ยิง ห้อง เบึน ไป โดย  ’ 

ละเอียด รอบ กอบ  มิ ฉะนึ่ น  ตำบล ที่ เลือก ไว้ น8 นจะ ไม่ ถก ทำลาย ลง เพราะ  ' 

จำนวน กระสุน ไป ตก ไม่ พอ  และ การ เข’ าฅี อาจ ข่า ลง หรือ ถก ผลิ ก กลิ บมา  ^ 

ใน การ รบ ที่ เอ ล  อา ลา แมง  เมื่อ เดือน ต ลาก ม และ พฤศจิกายน  I 

๑๙๔๒  การ ระดม ยิง ของ บึน ใหญ่ ซึ่ง เรียก ว่า การ ยิง เตรียม ของ ทหาร  I 

บึน ใหญ่ น น กิน เวลา  นาน  ระหว่าง การ  เตรียม  และ การ  เข่า  ตี ใหญ่ ถึง หก 
ช' ว โมง  ระยะ เวลา ท้ว ไป ใช้ ใน การ ยิง เตรียม ประมาณ สี่ชว์ โมง  และ 
ห้า ทำ ได้ ก็ ไม่ ควร มากกว่า นึ่  ห้า มี จำนวน มีน ใหญ่ มาก ข็น  สามารถ 


I 


\ 


๑๓๑ 


โปรย กระสน ไค ไ) าก ขน  เวลา ที่ จะ ท่า การ ยิง ย่อมลด น์อย ลง  อาจ ใช้ 
เวลา เพียง สอง ช* ว โมง ก็ พอ  รส เชีย ใช้ บน ใหญ่ ประมาณ สอง ริ อย กระ- 
บอก ขน ไปฅ่ อก วาง คำ น หนา หนึ่ง กิโล เม ฅร  วาง ซ อนก้ น ใน ทาง ลึก และ 
ยิง ขาม ที่ฅงํ้ ยิง ขำ ง หนำ  ปรากฏ ว่า ริ ส เชีย ใช โว ลา ยิง เตรียม ต่อ ที่มํน ที่ 
คด แปลงอย่าง แข็ง แรง ของ  เยอ รม* น  ตาม แนว แม่  นึ่า ดอน  และ  ที่  เลนิ น 
กราด เบ็1 น เวลา สอง ถึง สอง ■ช* ว โมง ครึ่ง 

เนื่อง จาก กวา ม ใหญ่ โต ของ กอง ท* พสม ไ) ใหม่ นึ่  และ อาวุธ ที่ ใช้ 
ใน การ ต1 งริบ มี ประสิทธิภาพ สง  จคที่ จะ รวม กำ ลง ยิง ของ บีน ใหญ่ มา น่น 
จะ ตอง มี ขนาด กวา งตํ้ง็ แต่ หนึ่ง ถึง สอง ไมล์  เมี่อ มี ความ ประ สงค์ เพียง 
แต่ จะ เจาะ ช่อง โหว่ เท่า น1 น  ถ ำคํ องการ ทำลาย แนว ข้า ศึก ท่ง แนว  อาจ 
คํอง รวม กำ ล* งยิง ใน ก ข้าง คำ น หนา ต8 ง สาม สิบ ถึง สี่ สิบ ไมล์  การ เลือก 
บริเวณ ที่ จะ รวม กำ ลืงยิ ง  นื่น  จะ  ตอง  กำหนด ไว้  เสีย  แต่ เนื่น  เพื่อ ให้ บน 
ใหญ่ มี เวลา เตรียม การ ได้ ท* น  การ รวม กำ ลง ยิง อาจ เบน การ เบี่ด ฉาก 

การ รบ หรือ อาจ ทำ ภาย หล' งที่ไ ด้เ รีม เกลื่อน ไหว ทาง อื่น เบี่น การ ดึง กวา ม 
สนใจ ไป จากบริเวณ ที่ ต8 งก วาม มุ่ง หมาย ไว้ 

การ รวม กำ ลง ยิง ของ บน ใหญ่ น1 นจะ ตอง อยู่ ใน กวา ม  อำนวย การ 
ของ กน  ๆ  เดียว  ท กก อง รอย จะ  ได้ ริบ กำ ส, งให้ ทำ การ ยิง ไป ที่ ใด  เวลา 
เริม และ จบ การ ยิง และ จำนวน กระสุน ที่ ใช้ ยิง  ที่ มน ทุก แห่ง ใน แนว ขำ ศึก 
จะ คํอ์ง ใหฅ กอย่ ภาย ใต่ การ ยิง  เพื่อ ไม' ให้ ข้ดข วาง ผืงิย เข้า ตี ได้  และ จะ 
คํธง ยิง ต่อ ไป จน กว่า จะ ถก ท่า ลาย หรือ หน ก อำนาจ ลง  คลี่ น การ เข้า ตี 

ไม่ ว่า จะ เบน หน่วย ยาน เกราะ หรือ  ทหาร  ราบ  เดิน เท่า  หา ได้ ไป ใน ความ 


เร็ว เท่า กน และ พร อม ก่น ไม่  เนื่อง จาก ความ ผิด แปลก ของ ภูมิประเทศ 
และ การ ต้าน ทาน ชอง ข้า ศึก  การ รวม กำ ต้งยิ ง ของ บน ใหญ่ จึง ต้อง ปรบ 
ให่ สอ ดก ต้อง ก* บก วาม ต้าว หนำ ของ การ รบ ซึ่ง จะ ทราบ ไค้  ต้วย การ ตรวจ 
การณ์ ทาง อากาศ และ ทาง พน ดิน  จะฅํ อง ยก การ ยิง จาก ที่หนื่ ง ไป ยง อีก ที่ 
'  หนึ่ง เพื่อ ให้ บอ งก* น หน่วย ทหาร ที่ เข้า ตี ไต้ ตลอด ไป  เห ฅที่ บน ใหญ่ ยิง 

ได้ ผลดี ใน ระยะ สิบ ไมล์  บีน ใหญ่ ขำ ศึก ที่ อยู่ ห่าง จาก แนว หนำ ของ ผาย 

เข้า' ฅีใน ร  ะ ยะ นื่จะ ต้อง ใ ห่อย่ ภาย ใต้ การ ระดม ยิง ต้วย 

กวา ม ต้น ท* คจํด เจน ของ นาย พล ทหาร บี น ใหญ่ อยู่ ที่ ความ สามารถ 
ใน การ กำหนด จำนวน และ ชนิด ชอง บื1 น ใหญ่ ที่ฅ องการ ใช้  และ จำนวน 
กระสุน ที่ จะ ต้อง จ* ค เตรียม ไต้ และ เวลา ที่ จะ ทำ การ ยิง นาน เท่าใด  การ 
ปฏิบัติ ของ พล ประจำ บีน จะ ต้อง มีก วาม ชำนาญ พอ ที่ จะ ใหโ เนํ ใจ ว่า  กระ- 
สน ที่ ยิง ออก ไป นื่นถ กที่ห มาย  นาย พล ทหาร บืน ใหญ่ เมื่อ คำนวณ กวา ม 
ต้อง การ เสร็จ แต้ว  จะเ ไค้ ว่า ยํง ขาด บน ใหญ่ ที่ จะ ขอ มา จาก บืน ใหญ่ 

หน น อีก เท่าใด  นาย พล ทหาร บึน ใหญ่ ควร จะ ไค้ รำ. เแต้ ง ล่วง หนำ พอ 
สมควร ว่า จะ รวม กำ ต้ง ยิง ไป ที่ ไหน และ เมื่อ ใด 


สูตร หึ  ๙๓ 

ย็่งมี ทหาร รา บดี  ยิง กวร จะ ประ หยํด กำต้ ง ไว้ โดย มี ทหาร บี น 
ใหญ่ ที่คี สน ไ) สน น  ทหาร ราบ ที่ดีย่ อม เบ็1 นก ต้าม เนื่อ ของ กอง ท* พบ ก 

แต่ ต้า ปล่อย ใ หรบ อยู่ นาน  ๆ  ต่อ ข้า ศึก ที่มีบี น ใหญ่ เหนือ กว่า  ไม่ ชำ จะ 
เสีย ขว่ญ่ และ ถก ทำลาย ลง ไค้  นาย พล ผ้มีย ทธ วิธี และ ความ จํดเ จน เหนือ 


กว่า ขำ ศึก  อาจ นำ กวา ม สำเร็จ มา สู่ ไอ้ ต วย  การ ร้จก ใช็ท หาร ราบ ที่คี 
กว่า นน  แม้ ว่า จะ มี กำ ลำ บืเน ใหญ่ ค้อ ยก ว่า ก็ ตาม  แต่ ใน วน รบ แตก ห* ก 
เขา จะ รู้สึก ถึง กวา ม หน* ก็ ใจ ที่ฅใ อง เบน รอง ใน ทาง บน ใหญ่ 

ไม่ ว่า เหล่า ทหาร ราบ หรือ เหล่า อื่น ใด  จะ ชนะ การ รบ ไป ตาม 
ลำ พำ ไม่ ไค้  ทหาร ราบ เช่น เดียว ก* บท หาร ยาน เกราะ  เมื่อ เช่า ตี 

หรือ ตง ร* บ  ย่อม ค้อ ง การก วาม ก้ม กรอง จาก บึน ใหญ่  ค้า ไม่ มีก็ อาจ มี 

ช่ย ได้ ใน บาง โอกาส  แต่ ย่อม จะ ตอง ไค้ ร* บก วาม เสีย หาย มาก และ อาจ 

พ่าย แพ้ ใน การ รบ กรง ใหญ่ ที่ กระทำ ต่อ ขำ ศึก ท้มีบี น ใหญ่ ตี  ๆ 

ถึง แม้ กวา ม ชำนาญ ของ น โป เลียน และ  กำ สอน  อ* น  ช* ด เจน  ของ 
พระองค์  สงคราม เกือบ ทุก กร^น* บ แต่ สม* ย ของ พระ อง ก็ เบน ตนมา 

ได้ ทำ ก* น มา โดย ไม่ มี บน ใหญ่ พอ ที่ จะ ให็ค วาม ก้ม กรอง แก' ทหาร ราบ  สี่ง 

นทำ ใหํส งก ราม ยืด เยั้อ จุน กว่า จะ จุด หา บน ใหญ่ เพ่ม ขน อีก  ซึ่ง เบน เหฅ 
ให้ เสีย ชีวิต และ เงิน ทอง มาก เกิน ไป ใน ยาม สงบ  การ จะ หา เงิน มา สะสม 
บีน ใหญ่ ไว้ ย่อม ไม่ ใช่ ของ ง่าย  การ ประลอง ยทธ ก็มิไ ค้แ สด งให์ ทราบ 
ถึง กวา มสญ เลีย จาก การ ยิง ของ บึน ใหญ่  เบน การ ยาก ที่ จะ ทำ ให้ ผู้มีส่ วน 
ร่วม ดำ ย และ ไม่ เคย เช่า สู่ สง กราม  เขา ใจ ถึง กวา ม สำ ก* ญ ของ บน ใหญ่ 
ได้ ชด เจน 

ใน เวลา สงบ  แทบ ทุก ชาติ ย่อม ปล่อย ให้ จำนวน บี น ใหญ่ ลด ลง 
ตากว่า ขีด ปลอด ภ* ย  ยก เวน แต่ ชาติ อ* กษะ เท่า นน  ใน บี  ๑๙๓๙ 
เยอ รม' นํนีมี จำนวน บี น' ใหญ่, พอ กวา ม  ค้อ ง  การที่ ไค้ ถล่ม โปแลนด์ ลง ใน 


\ 


๑๓๔ 

สี่ส ไ] ดาห์ และ ฝ ร’ ง เกส ภาย ใน หก ส ไ] คาห์  ข่า ศึก ของ อํกษ ะ ไม่ มี พอ  แม้ 
ทหาร ราบ จะ ดี เท่า ต่น  ก็ สามารถ ถก ทำลาย ลง ไป ได้ โดย เร็ว 

สต รท  ส? 'ธ: 

กอง ท’ พที่เ ข่ม แข็ง มี กำ ล’ ง  ๓๕, ๐ 00  ถึง  ๔๐, 000  กน  กวร 
ย่น กอง ท* พข่า ศึก ที่ มี กำ ล, ง มากกว่า สอง เท่า ไต่ สอง สาม ว* น  เฉพาะ อย่าง 
ยี่ง  เมื่อ มี บอ ม หรือ แม่ นา ช่วย เก็อ กล 

กอง ท* พ อาจ ขคส นาม เพลาะ ผง ต่ว ไค้ ใน เวลา คืน เดียว  แต่ ภาย 
ใน เวลา สอง สาม ช* ว โมง อาจ ถก กระ หนำ ต่วย บน ใหญ่ จน ไม่ สามารถ อา ศ* ย 
ที่ ม’ น ร์งส รำ งม าฅง หลาย ว’ น หลาย คืน น8 นไค้  ถำ หาก ผาย ร บ, ใชไ เต่ การ 

ตํ้ง์ร้ บอ ย่าง นี่ง  ๆ  แท้  ๆ  เยอ รม* นฅ8 งรํบ ที่สฅ าลิน กราด เมื่อ เดือน 

มก ราก ม  ๑๙๔๓  วาง แนว บน แม่น า ใหญ่  มี กำ ล่ง พล สอง แสน 

ส รำ งบ อม อ* น แข็ง แรง ขั้น  ร* ส เชีย เข่า ตี โดย ใช้!! น ใหญ่ และ รถ ถ’ ง สน’ บ 

-  สน น  สามารถ ทำลาย กอง ท* พ เยอ รม ไเ ไค ภาย ใน สาม ส ไ] คาห์  ร* ส เชีย 
ได้ เสีย เวลา ใน การ รวบ รวม บีน ใหญ่ และ  กระสุน  ถึง สอง  เดือน  จึง ไต่ พอ 
เพียง สำ ห ร* บก ารเ ขำ ตี 

จาก เดือน กน ยาย น!!  ๑๙๔๑  จน ถึง ฤดู ใบไม้ ร่วง!)  ๑๙๔๓ 
ร* ส เชีย ไต่ บอ งก ไ แล นิ นก ราด ควย การ ต่ดแ ปลง ให้ เบน บอ ม  มี แนว บอ ง 
กิน ควย ทะเล  แม่ นา ใหญ่ และ ทะเลสาบ  สามารถ ทน ต่อ การ เข่า ตี อย่าง 
รุนแรง กรง แล วก รง เล่า  เพราะ ร* ส เชีย ไม่ ไต่ คง ร* บนี่ง  ๆ  แต่ ไค้ เข่า ตี 
กอง ท* พที่ต่ อม อยู่ น น คลอด เวลา  เลนิ นก ราด จึง รอด มา ไต่’ 


บอ ม และ แม่ นา ใหญ่ เบ็่น เครื่อง ช่วย เหลือ ที่ สำ ก ญ แก'  ผาย ตง รีบ 
แต่ ตำ มน เอง ไม่ เบน ลืงที่  กีด ขวาง ที่ น่า ก ลำ เหมือน ที่มไ แค ยเบ็๋ น  มาแ ลำ 
กรง หนึง 

!  '..1'' 
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การ สงคราม ไม่ มี อะไร มาก ไป กว่า การ จู่ โจม  ถึง แม่ ท* พจะ ต่อ ง 
ยึคห ลํก์ทํ่ ว่ไป ก็  คาม  เขา จะ  ต่อ ง ไม' ให้ เสีย โอกาส ที่ จะ ทำ ใหโ บ็๋น ผาย ไค้ 
เปรียบ ดำ ยก ารจู่ โ, จม  ช่อน เบน แก่น ของ อำ ฉริย ภาพ  ใน ยาม สง กราม 
โอกาส เหมาะ มี อยู่ ข ณ, ะ เดียว เท่า น น  และ อำ ฉริย บุคคล จะ ฉวย ไว้ ไค้ 

สงคราม ระยะ ส8 น ย่อม จะ บี่ด ฉาก ลง ดง ความ กาด คะเน ไค้ บ่อย  ๆ 
ส่วน สงคราม ขนาด ใหญ่ จะ นำ สีง  ทื่อ ย่น อก ความ กาด หมาย มา ใหํห ลาย  ๆ 
กรง  ถา ผ้ใก สามารถ มอง เห็น ได ก่อน และ ลง มือ ทำ เสีย ก่อน ขา ศึก  ผู้ น1 น 
ย่อม ไค้ เปรียบ เหฅ การณ์ นอก เหนือ ความ  กาด หมาย  นือา จ เกิด ใน  สนาม 
รบ หรือ เกิด จาก การ กระทำ ของ ชาติ ใด ชาติ หน ง ที่ใม่ เกี่ยว ชอง โดย ใกล้ ชิด 
กํบ่ การ ต่อสู้ ครา วน น ก็ ไค้ 

ใน การ รบ ที่ มาเ รง โก  กอง ทํพอ๊ อสเ ฅรีย ไค้ มี ชำ ค่อน โป เลียน 
ใน ตอน เช่า  กรี นแ ลำ แม่พั พอ๊อ สเฅ รียก็ ถือ โอกาส พัก เสีย ก่อน  กอง 
ทหาร บาง ส่วน ไต่ กระจาย ก่น ออก' โป  น'' โป เลียน ซึ่ง เผา ดอย่ แล่ วไค้ เห็น 
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ความ เลินเล่อ ขอน  พระ อง ค เด เก ลย กล อม กอง ทหาร ของ พระ อง กท 

ถอย มา ว่า 


®๓ ไ) 


“ท่าน ท1 งห สาย ริอย่ แลำ ว่า ข้า พเ จำ กิน นอนอยู่ ในํส นาม รบ เสมอ 
มา  บ* คน ถึง เวลา แล ำที่เ รา จะ ทัน กล’ บ’,  คำ น  พระ องค์ ไค้ กระตุ้น ให้ 
ทหาร เข้า ตีโต่ และ เปลี่ยน จาก ความ ป ราช* ย เบน ช* ย ชนะ 

การ ทื่จะ ฉวย โอกาส ที่ เข้า ข้าง ฅน ระหว่าง  การ สงคราม ไว้ ไค้ น1 น 
จะทั อง มี ความ ร้ใน ศิลป การ สงคราม อย่าง ลึก ซง  ต่อ ง มี ความ เฉลียว 

ฉลาด ที่ จะ ทัด สิน ใจ ไค้ รวด เร็ว  และ มี ความ เข้ม แข งที่ จะ ทำ ตาม ข้อ ฅก ลง 
ใจ ไป จน สำเร็จ  เมื่อ หำ หน้า ประเทศ เบน แม่ ทัพ ดำ ยอ ย่าง ที่น โป เลียน 
เบ็1 น  การ ปฏิบัติ ย่อม ง่ายกว่า ผู้ที่ริ บ หน้าที่ แบ่ง แยก ทัน ออก ไป  การ 
กระ ท่า ของ พระองค์ เพียง อย่าง เคียว ที่ไคํ จง หวะ เหมาะ  อาจ เบ็1 น ผลดี เกิน 
คาด  ผู้ นำ ที่มี อำนาจ ที่ ง ทหาร และ การ เมืองอยู่ ใน กำมือ เช่น นึ่  ย่อมอยู่ 
ใน ฐานะ ที่ ไค1 ไป รียบ ใน การ จู่ โจม ที่ ง ทาง การท หาร และ การ เมือง* 

เมื่อ หำ หน้า ประเทศ ไม่ ไค ใบ นแม่ ท พ ด้วย  ถึง กระ น* น เขา ก็ฅ อง 
เลือก ยทธ บริเวณ  เวลา ที่ จะเ ริ, ม การส งก ราม และ กำ ลำ กอง ทัพ ที่ จำ เบืน 
แม่ ท, พ สนาม กง เบน  แต่ ผู้ ปฏิบัติ  ดาม กำ ส* ง  ที่ ไค้ ริบ  จาก  หำ หน้า รำ} บาล 

ความ จำ เบน ทาง การ เมือง และ การ ทูต อาจ จะ จำ กด การ กระทำ ของ แม่ท่ พ 
สนาม ได้  การ ยก ระ ทับ จิต ใจ ที่ กำ ลำ จะ เย็น ชา ต่อ กวา มก วะ ฅือรื อ ทัน 

การ บำร งจิฅ ใจ ของ กอง ทพแ ละ ประชาชน ของ ผาย ตน และ การ ทอน ข ว* ญ 
ของ กอง ท พ และ พลเมือง ของ ผาย ศ, ตรุ  เหล่า น อาจ มอบ ใทโ จำ หน้าที่ อีก 
กน หนึ่ง ทำ ต่าง หาก จาก แม่ ทัพ สนาม ก็ ไค้ 

เพราะ ว่า คนๆ เดียว ที่ จะ มี คุณสมบัติ เหมาะ ทับ งาน ท1 ง หมด นึ่ย่ อม 
หา ไค ยา ท  คนที' เบ็! น แม่ ทัพ ผู้ยึง ใหญ่ มี มา แล ว เพียง สอง สาม กน  และ ที่ 
เบ็1 น หำ หน้า ของ ประเทศ อีก ควย นึ่นยึ ง หา ยาก ขํ้น ไป อีก 


๑๓๗ 


สูต รท  ๙๖ 


แม่ ท* พที่ย 'ง มี ทหาร ที่สค ชื่น อย่ อีก หล* ง จาก ว* นที่ ทำ การ รบ มา แล ว 
น่า จะ ป ราช' ย เกือบ ทุก คร้งํ้  ที่ ถก แล ว ควร จะ ใช้ ทหาร ทุก กน ใหไ บน 

ประโยชน์ แก่ การ รบ ที่สุค  เพราะ วน ต่อ จาก ความ สำเร็จ ผล เรียบ รอย 

แล วนํ้น  ไม่ มี อุปสรรค อะไร ใบ้ พวก เขา ต่อ งอ อก แวง อีก  ชื่อ เสียง ย่อม 
เบน เครื่อง ประ ก* น่ช้ย ชนะ ใบ้ แก่ ผ้มีช 'ย 


การ เก็บ กำ ล' งก อง หนุน ไว มาก เกิน ไป  โดย ไม่ ไค โ ขา  ทำ  การ รบ 
เลย  เบ็๋น สา เห ฅช้อ แรก ที่ ทำ ใบ้ ร* ส เชีย ต่อ ง พ่าย แพ้ ใน แมน จเรี ข ใน บ่ 
๑๙๐๔  และ  ©๙๐๕  ร* ส เชีย ไต่ แบ่ง กำ ลง ฅง์ก รึง หนึง ไว้ เบ็1 นก อง หน น 
ส่วน ญี่บ่น เอา ไว้ เฬี ยง ร้อย ละ บ้า  ญี่รุ่] น จึง สามารถ ทุ่ม กำ ล' ง เหนือ ทหาร 
ร* ส เชีย ที่ อยู่ ใน แนว รบ ได้ 


การ ใช์ กอง หนุน เร็ว  เกิน ไป  ย่อม เสี่ยง  อ' น่ต ราย  ต่อ เวลา ต่บช้ น 
ซึ่ง อาจ ทำ ให้ ไต่ ช' ย ชนะ ไม่ สม บรณ์  การ ใช้ กอง หนุน ชำ เกิน ไป ย่อม เบ็น 
การ เสี่ยง ต่อ ความ หายนะ ที่ แก้ไข ยาก  อ' จฉริ ย บุก คลย่อม ร้จึ, ก ใช้ กอง 
หนุน ใน การ รบ ได้  ณ.  เวลา ที่ ถูก ต่อ ง  เมื่อ จะ ไต่ ประโยชน์ จาก การ ใช้ 
มาก ที่ สุด 


สต รทิ  ๙๗ 

กฎ แห่ง การ สงคราม บ่ง ไว้ ว่า  กอง แยก ของ กอง พัพ ควร หลีก 

เลี่ยง การ รบ ฅาม ลำพัง กบ กอง พัพส่ วน ใหญ่ ที่ เกย มี ช' ยมา บ้าง แล ว 


๑๓๘' 


สูตร นึ่ข ยาย ความ คิด ที่ แส คง ไว้ ใน สฅว ที่  ๘0  กำ ลง ส่วน ที แยก 
บจจุ บํนนึ่ ควบ คม ไต่ ดวย วิทยุ  โทร ศ พท์แ ละ 

โทรเลข ล้า มี หน ทาง ที่ จะเ ขำ เรี่ม รบ ก* บขำ ศึก ได้ ก็ อาจ ขอ กำ ส' ง จาก แม่ ทพ 
สนาม ก่อน ได้ 

สฅร ที  ๙๙' 

เม อ แม่ ท V ไต่จู่ โจม เข่า ส่อ มที่ม 'น หนึ่ง ไว้  และ มี เวลา ว่าง ขา ศึก 
อยู่ สอง สาม วไเ  เขา ควร ใซ โว ลา นึ่ให้ เบน ประโยชน์ โดย สร้าง แนว สนาม 
เพลาะ ส่อ ม  (01x00^ ล, นสเ ๒0)  ขั้น ต่อ จาก นํ้นใ ช โว ลาป ร* บ ปรุง ที่ ม' น ให้ 
ดี ขั้น  ใน สถานการณ์ สาม* ญก่า ส่ง ทหาร ของ เขา จะ สด ชื่น ขั้น และ ไล้ ส่วน 
ที่มีค วาม แข็ง แรง มาก ขั้น 

ใน สงคราม โลก ค รง ที่ สอง  สถานการณ์ เช่น นึ่ไต่ เกิด ขั้น ที่ 

สฅา ลิ นก ราด  ซึ่ง น" บ ว่า เบน กรณี ที่ หา ไต่ ขาก  กอง ทัพ เยอ ว ม่นที่ ยึด 
เมือง สฅา ลิ นก ราด ไต่ ถูก' จู่ โจม โดย กอง ท* พร' ส เชีย  เข่า ส่อ มก อง ท* พ เยอ ร- 
ม' นไว้  ร* ส เชีย ดำเนิน ตาม สต รนึ่  ไม่ ได้ เข่า ตี ทันที แต่ ไล้ ส่อ มอ ยู่ เฉย  ๆ 

ถึง หก ทัป คาห์  ระหว่าง น8 น  ไค สร้าง แนว สนาม เพลาะ ทัอม ไว้ บอ งก' น 
กอง ทหาร เยอ รม' นที่ จะ มา ช่วย ปลด ปล่อย 

สต ร-ที  ๙๙ 

ใน เวลา สงคราม  ผู้ บ* งก* บบ อม จะ ตด สิน เหฅ การณ์ ไม่ ได้  เขา 
จะ ต่ อง บอ งก* นบ อม ไว จน' วาระ ที สด  ถา เขา ขอม จำนน ก่อน ที่ จะ ถึง คราว 
ที่ ถก บีบ บ* งก* บ แล้ว  เขา สมควร ได รบ โทษ ถึง ชีวิต 


๑๓๙ 


การส ญ เสีย จาก การ รบ  กวา มอ คอ ยาก  และ โร ก ภไเ ไล้ เจ็บ 
อย่าง ใด อย่าง หนึง หรือ ท กอ ย่าง ที่ กล่า วน  อาจ เผชิญ หนา กบ ผ้ที่ ถก ล้อม 
อยู่ ใน บอ ม หรือ ที่ มน ใด  ๆ  ไม่ เบน การ แปลก อย่าง ใด เลย ที่จิฅ ใจ ล้น อ่อน 
แอมี กวา มฅง ใจ ที จะ ยอม จำนน โดย ขอ ล้าง ว่า การท นทรม านที่ ตอง ริบ อยู่ 
นนเ บน ส็ง ไม่ จำ เบน  ผ้ทน ทรมาน กือผู้ ที่ สามารถ ทน ริบ ความ กิดล้ น ไม่ 
พึง พอ ใจ ต่อ ไป ไค้  ไม่ ว่า การ ล้าน ทาน ต่อ ไป น1 น จำ เบ็1 น หรือ ไม่ 

ผ้ที่บั อง ก' น, แหลม บา ตาน และ กอ ริจิด อร์ ใน บี1  ๑๙๔๒  ไค้ ริบ 
อนุญาต จาก ริฐ บาล ก่อน ที่ จะ ยอม จำนน ในบื่ เคียว ล้น น* น เอง  ทหาร 

ริก ษาบ อม เซ วา สโฅ พอ ล ปฏิเสธ การ ยอม แพ้  และ ได้ ต่อ ส้อย่ จน ถก ขยั้ 

หมด  เพื่อ เบน การ ปฏิบัติ ตาม คำ สติ ง ของ ริฐ บาล ของ เขา 

สต รท  ส ๐0 

การ ยอม แพึ ของ กอง ทหาร ที่ ถก ล้อม  ใน การ รบ  หรือ ระหว่าง ที่ 
การ ยุทธ ย' ง ดำเนิน อ ย่น* นจะ ล้อ งมีล้ ญญา  เงื่อนไข ที่เบึ น ประโยชน์ คง 
จะ ไค้ แก' บก คลผ้ ทำล้ ญญา  และ เงื่อนไข ที่ จะ เบ็! นภา ระ หน’ กก งฅก อยู่ แก่ 
ประเทศ และ ทหาร อื่น  ๆ  ใน กอง ท' พ  คนที เอา ฅวร อด โดย ทำ ให้ 

สถานการณ์ ล้น ตรา ยฅก อยู่ แก่ ผู้ อื่น นบ' ว่า เบ็่ นก นขข ลาด แน่ นอน 

ไม่ มี ประเทศ ใด ที่ จะ มอบ อำนาจ ให้ กอง ทหาร หรือ นาย พล กน ใด 
ยอม จำนน  นาย ทหาร ทุก กน สาบาน ตน เล้า ริบ ใช้ ประเทศ และ ปฏิบัติ 
ตาม กำ สติ} ของ ผ้บล้ กบ บัญชา  ถึง กระ นน ใน ทาง พฤติ น' ย แห่ง การ สงคราม 


๑๔๐ 


ผู้ บง คบ หน่วย ทหาร บอ ม หรือ ที่ ม' น  อารี ยอม จำนน ไค้ ถ, าวิธี การ ยอม 

จำนน นน ไม่ ผิด กฎหมาย 

ก่าผู้ บัง กับ หน่วย เห็น ว่า ไม่ มี ทาง อื่น นอก จาก การ ยอม จำนน แก่ ว 
เขา รีะฅ อง ฅิคต่ อก่บ รไเ บาล ซึ่ง เบน ผ้ เดียว เท่า น, นที่จุ ะ กัด สิน ว่า ควร ให้ ต่อ 
สู้ ต่อ ไป หรือ อนุญาต ให ไ) อม แพ้  การ ยอม แพ้ที่ รำ) บาล มอบ อำ นารี ให้ 
น1 น  น ไ) ว่า เบ็1 น การ จำ เบน และ มี ผล ทาง กฎหมาย มากกว่า แต่ ก่อน 

สต รท  ร} 0© 

การ ท่า สงคราม ต่วย การ ตง ว*' บ ไม่ ได้ หาม การ เข้า ดี เสีย เลย  ทำ 
นอง เดียว ก* น  การทำ สงคราม ควย การ รุก ก็ ไม่ ไต่ หาม ไม่ ให้ ฅงรํ บ  แม้ 
จะ มี ความ  ม่งห มาย  ที่ จะ  ทะ ล แนว  พรม  แคน  และ รก เขา ไป ใน  ประเทศ 
**ก 

นำ เขียน ทาง การท หาร ไค้ ถก แถลง ก่น มาก ใน ข้อ ความ ฅาม สคร 
นํ้  ข้อ เสนอ ส่วน มาก แบ่ง หน ทาง ที่ น่า จะ เบน ไป ได้ ของ การทำ ลง กราม 
ที่ พิจารณา ตาม ความ มุ่ง หมาย และ กำ ก่ง  ทหาร  ออก  เบน กาว รก  และ การ 
ตง ร ไ) ทาง ยทธ ศาสตร์ ทับ การ รุก และ การ ต1 งวิบ ทาง ยทธ วิธี  แนว ความ 
กิค ทาง ยทธ ศาสตร์ ที่งส องทาง ผสม กบ แนว กวา มกิค  ทาง ยทธ วิธี  อีก ทาง 
หนึ่ง ใน สอง ทาง  จึง เกิด เบ็๋น แนว ความ คิด ผสม สี่ ทาง ด้วย ทัน  คือ 

๑.  รก ทาง ยุทธศาสตร์ และ ตง รบ ทาง ยุทธวิธี  ไน สงคราม 

เกาหลี เหนือ ทับ ส ห ประชา ชา ฅิบื่  ๑๙๕®  กอง ทัพ อเมริกัน ใน บัง กบ 
บัญชา นาย พล แมค อา เธอ ร์ได้ ตง รบ อย่าง เหนียว แน่น รอบ หัว หาด ป ซาน 


6) (เ, 6) 


แค่ กำ ลง ส่วน ใหญ่ ชอง แมก อา เธอ ร์ เตรียม พร’ อม ขี่ จะ ยก พล ขน บก ขี่ เซ อุ ล 
โอบ หลง ขา ศึก เบน ระยะ ทาง หลาย ร่อย ไมล์  การ ตำ ร* บทีปู ซาน เบน กล 
ทาง ยุทธวิธี  ส่วน การ เกลื่อน กำ ลำเ ขำ มา โอบ ห ล้งขี่ เซ อลเ บน กลวิธี 
ทาง ยุทธศาสตร์ 

๒.  รุก ทาง ยุทธศาสตร์ และ รุก ทาง ยทธ วิธี  วิธี นืเ บน การ รุก 
หมก แนว ขี่ มุ่ง ทำลาย ล้าง ขำ ศึก ทุก หน ทุก แห่ง ขี่ จะ พบ ไค้  การ รุก ของ 
เยอ รม* นใน โปแลนด์ ใน บ  @๙๓๙  และ การ รกเ ขำ ฝ รำ เศส ในบี่  ©๙๔๐ 
เบ็๋น ตำ อย่าง ขี่ แจ่ม แจ้ง ขี่ สุก สำ หรบ แนว ความ กิ คอ" น น 

๓.  ต งํ้รํบ ทาง ยุทธศาสตร์ และ รก ทาง ยุทธวิธี  การ ยุทธ ของ 
กอง ท* พ ผาย ใต้ ใน สงคราม กลาง เมือง ระหว่าง บี่  ๑๘๖©- ๖๕  มี ความ มุ่ง 
หมาย ทำ การ ต ง ร* บ ทาง ยุทธศาสตร์  เพราะ ผาย ใต้ ไม่ค่ องการ พํ้นขี่  มี 
ว’' ฅถุป ระ สงค์ เพียง จะ สถาปนา รำ} อิสระ ขน ใหม่ เท่า นํ้น  การ รุก ทาง ยุทธ 
วิธี จึง มุ่ง แค่ เพียง จะ ทำลาย กำ ลำ ผาย เหนือ ลง ไป ให้ ถึง ความ พ่าย แพ้ 

๔.  ตำ ร* บ ทาง ยทธ ศาสตร์ และ ทาง ยุทธวิธี  การ ตง ร* บ ของ 
พ* นธ มิตร ใน ประเทศ ย โกส ลา เวีย และ ประเทศ กรีซ ในบี่  ๑๙๔©  เบน 
การ ตํ้งร์ บชนิ คนื  เพราะ มี กำ ลำ น อย ไม่ เพียง พอ  แม่ จะ ตำ รบ ทาง ยุทธ 
วิธี คำนํ้ น  จึง ไต่ แท่ ตำ รบ อยู่ นึงๆ  จน กระ ทำ ถก กอง ท’ พ เยอ รม* น โอบ 

ล้อม เอา หมด 

โดย ทวิ ไป  การ รุก ทาง ยุทธศาสตร์ เบ็่ นความ มุ่ง หมาย ใน การ 
ทำ สงคราม ขี่ จะ ทำลาย ล้าง กอง ท* พขำ ศึก ใน ยุทธ บริเวณ ให็ ราบ คาบ  การ 
ตำ ร* บ ทาง ยุทธศาสตร์ มี กวา ม มุ่ง หมาย เพียง จะ ร กษา เอกราช ไว้ เท่า น* น 


©6นื่  ๒ 


\ 


พิตร ที  ร) ๐๒ 

ศิลป ของ การ สงคราม สอน ไว้ ว่า  การ โอบ หลง หวือ โอบ บี1 กน น 
อย่า ให้ ต้อง แยก กำ ลง กอง ทิพ จาก ก้น 

สฅร นื่นำ มา จาก ข่อ วิจารณ์ ของ น โป เลียน  จาก การ ยุทธ ของ 
เฟร เด ริก มหาราช ที่ลิก นิช  ในบี่ ๑๗๖๐  ท1 งเฟ ร เกริก และ น โป เลียน 
มืก วาม ระ ทิด ระ ว* งไม่ ผื1 น หล กนื่  ซึ่ง กวร จะ อ่าน ก่อ เนื่อง กบ สก รท  ๔ 
และ® ๒  การ ย ทธฃ อง น โป เลียน  ที่ริโ วลี  ใน บี่  ๑๗๙๗  จด ว่า เบ็่น ฅว 
อย่าง ชน คลาสสิก ของ สก รนื่ 

สฅร นื่น์บั ว่าย* งใช้ ได้ ใน บัจจุ บัน นื่  เพราะ แม้ การ โอบ หล* ง หรือ 
โอบ บี1 ก จะ ห่าง ไกล จาก ก้น มาก หลายๆ  รอย ไมล์ ก็ ตาม  การ รวม การบ' ง 
คบ บัญ่ ชา ต้วย เครื่อง มือ สื่อ สาร สม* ย ใหม่ ทำ ให์ สามารถ ควบ กมไ ม่ให์ ขาด 
ลอย จาก ก้น ไป ได้  หล* ก การ จึง ย* งคง ใช้ ไต้ อยู่  แก่ วิธี ปฏิบัติ เพี่ม ความ 
กวาง ขวางออก ไป 

พิตร ที  ร) ๐๓ 

การบ อม สนาม  ลำ รู้' จ* ก วิธี ใช้ คีแก้ ว ย่อม จะ เบึ๋น ประโยชน์  และ 
ไม มอ* นฅ ราย อย่าง ใด เลย 

การ ศึกษา วิชาการ บอ ม สนาม ไต้ แพร่ หลาย ไป ทิว โลก  ทหาร 
ที่ อยู่ ใน แนว หนำ  ซึ่ง ฅก อยู่ ใน อำนาจ ของ กระสุน บน ใหญ่ และ ลก ระเบิด 
ย่อม จะ ขุคที่ กำบัง ทุก กรง ที่ หยุด เกลอ นที  แม้' จะ เบ็๋น เวลา เพียง กรื่ง 


๑  (&  ๓ 


ชว โมง ก็ คาม  ทหาร ย่อม ไค้ รบ จ่าย เครื่อง มือ เพื่อ กา รน  การ ปล่อย ปละ 
ละเลย งาน ช่าง น  ทหาร ย่อม จะ ต่อ ง เสี่ยง ต่อ ความ หายนะ รำ ย แรง  โดย 
ฅอง เบี่ด เผย ต่ว โค ย ไม่ จำ เบึน  การบ อม สนาม จะ ต่อ งเพื่ มก วาม สม บูร ณ 
ควย การ พราง 

‘สูตร ที  6)๐6: 

ถา คน สอง กน สามารถ วาง เต่า ของ เขา ลง ไป ไต่ แล่ ว  กอง ห์พก็ 
จะ ต่อ ง ผ่าน ไป ไค้  ไม่ ว่า ฤดู ใค 

น โป เลียน เขียน ส ฅรนื  เพราะ นึก ถึง การที่ กอง ต่พข อง พระองค์ 
เคลื่อน ที่ ม่าน ช่อง เขา เซน ฅ์แบ ร์นา รื่ค  ใน เทือก เขา แอ ล!]  เมื่อ บ  ๑๘00 
ถนน ที่ เบน ช่อง ทาง แคบ  มี บอ ม เล็กๆ  ขวางอยู่  น โป เลียน, ให้ ท หาร 
ราบ และ ทหาร มำเ ดิน ออม ไป ทาง ไหล่ เขา  ซึ ง ไม่ เกย มี กน หรือ มา เดิน 
มา ก่อน เลย  เนื่อง จากระยะ ยิง ของ อาวุธ สม ไ เน1 น ใกล้ มาก  จึง ไม่ ต่อ ง 
ออม ไป ไกล น่ก  ตก เวลา กลาง คืน  พระองค์ ไค้ เข็น บืน ใหญ่ ไป คาม ช่อง 
แคบ  โค ย เอา ฟาง ปู ถนน เสีย ไม่ ให้ มืเสี ยง  แล วให กน เข็น เช่า ไป จน 
ถึง ระยะ  ๕ 0  หลา  ใน สม, ย ก่อน มี แสง ไฟ พา  และ บน ย้ง์มื ขนาด เล็ก อย่ 
สี่งที่ ไม่ น่า จะ เบ็1 น ไป' ได้  ก็ สามารถ ลุล่วง ไป ไค้ 

ทอง ท์พย่ อม สามารถ ผ่าน หน ทาง แคบ  เช่น ทาง ใน ช่อง เขา หรือ 
สะพาน  แม้ ว่า จะ เบน ส็งที่ ไม่ น่า ทำ ก็ ตาม  สม โ! ใหม่ น  การ เคลื่อน ผ่าน 
ทาง เช่น ที่ กล่าว มา แล ว  น่า จะ ไม่ มีบญ หา มาก มาย  เนื่อง จาก ได้ ใช้ การ 
ขน ส่ง ทาง อากาศ แทน การ เกลื่อน ที่ ไป บน พน ดิน 


®  (*  {เ 


สต รทิ  ร) ๐ & 

กำ ส' ง การ รบ ไม่ ควร อา ศ* ย การ ตกลง ใจ จาก ภมิป ระ เทศ อย่าง เคียว 
แต่ จะ ต้อง คิค ถึง เหตุการณ์ ที่ เกี่ยว ของ ที่ ง สน 

สูตร นึ่กิน ความ ไป ถึง ความ ผิด พลาด ที่ ขา ศึก ทำ ไป ต้วย  แม่ ท* พ 

ที่ สามารถ จะ ฅอง ไม่ วาง แผน โดย ไม่ นำ เอา การ ปฏิบัติ ของ ข็า ศึก มา พิจาร- 

ณา ควย  และ' จะ ต* อง มี ความ รวด เร็ว ที่' จะ ฉวย โอกาส ที่ ขำ ศึก ยื่น ให้ นึ่น 

ท* นที 


สต รท  ร) ๐๖ 

การ เดิน หน ขำ ง ให้ ขำ ศึก จะ ต้อง หลีก เลี่ยง  ต้า จำ เบ็่น ต้อง ทำ 

ให้, ใชข บวน สน  และ เคลื่อน ที่ ควย ความ รวด เร็ว 

ใน การ รบ ที่ อิตาลี  เมื่อ บื่  @๗๙๖  น โป เลียน ได้ เดิน ต้น ขำ งให้ 
ขำ ศึก  เพื่อ ต้อ มบี่ก ซ้าย ของ ขำ ศึก ต้วย กาว เกลื่อน ที่ อย่าง รวด เร็ว  ไป 

ทาง ผง ขวา ชอง แม่ นา โป  และ ยึด สะพาน ขาม แม่ นาน* นํไค้ ก่อน ที่ ขำ ศึก 
จะ จ* บก วาม มุ่ง หมาย ของ น โป เลียน ได้  นาย พล แก รนท์  ไค้ เดิน ต้น ต้าง 
ผ่าน เมือง วิกส เบิร์ ก  ไป ย่งบี 'ก อีก ข้าง หนึ่ง ของ กอง ท' พ ผ่าย ใต้  ทำ ให้ 
กอง ท” พ ผ่าย ใต้ เขา ใจ ผิด ตรง ต้น ข้าม 

ใน ตอน เรี่ม ต้น สง กวา มก ลาง เมือง  ไค้ มี การ เกลื่อน ที่ ต้น ขำ ง 
ให้ ขำ ศึก  ต้วย การ บรรทุก รถไฟ เบึน ระยะ ทาง ไกลๆ  กอง ท* พ ผ่าย เหนือ 


ในบี่  ๑๘๖๓  ได โก ลื่อ น ทหาร จาก เวอร์จิเนีย ไป ยง เท นเน สสี  และ ผืาย 

ใฅ้ก็ ไค เกลื่อน ย้าย กำ ล* ง หนึ่ง กอง ทิพ น้อย ไป ใน ทาง ทิศ เคียว กน  ใน 

สง กราม โลก กรี งที่ห นึ่ง ย้© ๙๑๔  จอม พล จ๊อฟ ร์ได้ เกลื่อน กำ กัง ทหาร 

หลาย กอง ทิพ น้อย จาก แนว ทาง ภูเขา โว คจ์  ไป ทาง ย้กซ็ าย ใกล้ๆ  ก* บ 

กรง ปารีส  ทิน กับ เวลา ที่ เย้ ด กาว โจม ดีกรี งสำ ก* ญใน กาว รบ  ซึง เรียก ว่า 
กาว ยุทธ ที่ แม่ นา มา รน 

กวา ม รวด เร็ว  เย้ น จด  สำ ก* ญ  ที่ จะ  ก้น ไม่ ให้ ข์า ศึก  หา วิธี การ ก่อ 

ข่า น' ไค้ 

สต ร' ห  ร) 0๗ 

ไม่ มีสี่ง ใคที่ จะ ทำลาย ระเบียบ  ของ  กอง ทิพ  หรือ ย* งก วาม พินาศ 
มา สู่ กอง ทิพ ไค้ยื่ งก ว่า การ ป ลน สดมภ์ 

ใน สม* ย โบราณ และ สม ยก ลาง  การ ป กัน สดมภ์ เย้ นของ ธรรมดา 
เฉพาะ อย่า งยี่ง เมื่อ การ ยึด เมือง ต่างๆ  เบน ไป อย่าง รวด เร็ว  ทหาร จะ ทง 
ธง ประจำ กอง และ กระจาย ก่น, ไป กน หา ส็งข อง ที่ เขา จะ เอา ไป ขาย ไค้ หรือ 
ที่ จะ มี ประโยชน์ เอา ไป ใช้ ส่วน ฅว  ใน ระหว่าง เวลา นึ่  ทหาร จะ ไม่ อย่ 
รวม ก*, น  บาง ก็ เมา สุรา  บาง ก็ หมด เรี่ยว แรง  และ ส่วน ใหญ่ ไม่ อยู่ ใน 
กวา มก ว บก มอน ดี  ถา ขา ศึก กล* บ ต่อสู้  ชยช นะ อาจ กลบ กลาย เย้ น พ่าย 
แพ้ ได้ ง่าย คาย  เพื่อ บ องกัน เห ตุน ใน ขณะ ที่ ทหาร ยัง เที่ยว แยก ย้าย กัน ไป 
เขา ได้ กัด กอง รี กษา ด่าน ขํ้นเ พื่อแ กัง กัน ดร ายที่ จะ มี มา 


๑๔ ๖ 


การ ป ล่น สดมภ์ นไค้ ถือ ล่น มา นาน แล ำว่า เบ็1 นก วาม ชว่ ชา  ถึง 
แม้ แค่ เดิม มา จะ ถือ ว่า ไม่ เบึน การ ผิค  เฉพาะ อย่า งยี่ง เมื่อ ทหาร ได้ ริบ เงิน 
เดือน น้อย มาก  ใน สม ย่น  ทุก ประเทศ ไดํ หาม กน อย่าง เข ไ) งวค  เพราะ 
ถา ปล่อย ใหไ เล่น ส คมภ์ ไค้  ทหาร จะห้ น ไป ใส่ ใจ ต่อ การ นั้ยี่ง กว่า การ รบ 

การ ห้าม ไม่ ให้ ป ล่น สดมภ์ น มี ไค้ เกิน ความ ไป ถึง การ ยึด ของ กอง 
ทิพ ที่ เขา ยึภค รอง โดย ใช้ เจ้า หน้าที่ อนถ กล่อง  สี่งที่ ยึด มี อาหาร และ สื่ง 

ที่ จ้า เบน อื่นๆ  คณะ เจ้า หน้าที่ ที่ ออก ไป ยึด เอา สีงข อง เหล่า น  จะ ต่อ ง 
ออก หล่ ก; รูเา น ริบ รอง ไว้ ต่วย  ล่า ของ น้ นเบ น สมบัติ สาธารณะ คง ให้ แล่ 
ใบ ริบ เท่า น้น  ถา เบน ของ เอกชน ฅาม ที่ ปฏิบัติ ล่น ใน สมี ย่น  ควร ชด ใช้ 
ให้ ใน ราคา พอ สมควร  โดย นำ ใบ รบ ของ ไป ขอ รบ เงิน จาก เจ้า หน้าที่ 
ผาย การ เงิน ของ ผาย ยึด กรอง  ไม่ มีสี่ง ใคที่ จะ มี อิทธิพล ทาง ใจ มาก ไป กว่า 

การ ยึด เอา แต่สี่ ง ของ ซึ่ง พลเมือง ใน ห้อง ถึนน น สามารถ บน ให้ ได้  และ 
ไม่ ละเลย การ จ่าย เงิน นาน เกิน ไป 

การ ใ ช, แรง งานบริการ อาจ ให้ เบึน ไป ฅาม ความ สมี คร ใจ  หรือ 
จะ บัง ก' บก ไค้  ใน ที่ ง สอง กรณี ควร จ่าย ค่า แรง งาน ให้ แก่ บริการ ที่ ไค้ ริบ 


สต รฑึ  6)0 ๙ 

ค่า ยกย่อง ชม เชย ของ จ้า ศึก จะ ล่อง ฅง ขอ สง ส โ] ไว้ ก่อน  การ ยก 
ย่อง ให้ บน บรษ ผ้มี เกียรติ นน  อาจ ทำ ได้  เมื่อ ได้ ริบ เกียรติ นํ้น ภาย ห ล่ง 
การ ยุติการ สงคราม แล่ ว่เ ท่าน, 1 แ 


๑๙๗ 


น โป เลียน เขียน สต รน  เมื่อ นึก ถึง แม่ ท' พอ๊อ สเฅ รืยน  ซึ่ง เบื่น 
กู่ ศึก ของ พระ องค์  ไน!!  ๑๗๙๖  นาย พล โป รเว รา  เบ็๋น แม่ ทิพ ที่ สามารถ 
น์อย มาก  อ้วย กวา มคิค ที่ ไม่ อยาก ให้ ร้ฐ บาล อ๊อส เต รียน เปลี่ยน ตำ แม่ 
ทิพ กน น  น โป เลียน ไค้ เชีย นรา ย งาน บรรยาย ถึง กวา ม ฉลาด  และ สมรรถ 
ภาพ ของ โป รเว รา ร ไ! บาล อ๊อส เฅรี ยนไ อ้ท ราบ กำ ยกย่อง ของ น โป เลียน ก็ 
เชื่อ ว่า โป รเว ราคี จริง  จึง กง ใหโ บน แม่ ทิพ ต่อ ไป  นี่เบึ นก ล อุบาย ที่ 
แสดง ถึง ความ รอบ รู้ ของ น โป เลียน ใน ดาน วิชา จิตวิทยา 

ฟิต รท  ร) 0 &, 

เชลย ศึก เบน  บุคคล ที่ ไม่  ขน ก* บ  ประเทศ  ที่ดน ไค้  ร’ บ ใช้ นึ่น อีก 
ต่อ ไป  เขา อ้อ งอ ยู่ ใน ความ คุ้ม กรอง คำ ย เกียรติ และ ความ เมตตา ของ 
ชาติ ที่ ปลด อาว ธ เชลย ศึก เหล่า นึ่น 

เบน แบบ ธรรม เนึ ยม การ สงคราม ที่  จะ ตอง ปฏิบัติ ต่อ เชลย ศึก ที่ 
จ ไ] มา ไต่ อย่าง มี เกียรติ  และ จะ ต่อ ง จ' ค การ เลย งดู ให้ ดี  ให้ เสํ้อ ผ้า นุ่ง 
ห่ม และ ร่ม ไม้ ชาย กา  กา ชา ค สากล ซึง มี สำ นก งานกลาง ที่ เจนึ วา  มี ภาระ 
กิจ ที่ จะ ทำ ทะเบียน เชลย ศึก  เพื่อ ให้ พี่ นอง กรอบ กรำ ไค ทราบ ข่าว กราว 
บาง  ขอ ตกลง อื่น  ๆ  เกี่ยว ก’ บจค หมาย และ หีบ ห่อ ไป วษณี ยภ ณฑ์ข อง 
เชลย ศึก  สม ไ] น อนุญาต ให่ ภาย ใน ขอบ เขต อ้น หนึ่ง  การ ไช ไช ลย ศึก 
มา ทำ งาน ทหาร  ต่อ ตา นก ไ)  รำ! บาล ของ เขา ย่อม ผิค  ต่อ กฎหมาย ระหว่าง 
ประเทศ  อ้า ให้ ทำ งาน ทาง อ้า น พลเรือน ที่ ไม่ เกี่ยว ก ไ) การส งก ราม ก็ อาจ 
ทำ ไค้ โดย ให้ ค่า อ้าง ตาม สมควร 


0๔ ๔ 


พึฅ รท  ร) ร) 0 

การ ปก กรอง ดิน แดน  ที่ฅีใ ค ควร  ใช้ วิธี ทาง จิฅ ใจ โดย  เห โ ขา ริบ 
ผิคช อบ กน เอง ใน ระหว่าง ชม ชน ของ เขา  และ วิธี การ ปกครอง ที่ วาง ไว้ 
ให้  การ ยึด เอา บก กล ไว้ เบน ประ  ก่น  นับ ว่า เบ็น วิธี ที่ ไก่ ผล วิธี หนึ่ง  แก่ 
ดำ ประ กน จะ ก่อ งมีห ลาย  ๆ  คน  และ เลือก เอา แค่ ที่ มี ความ สำ ก่ญ  และ 
ราษฎร จะนั อง มี ความ สำนึก  กว่า การ สูญ เสีย นัว ประ นันนั น จะ มี ผล เท่า นับ 
การ ชิด ขวาง ก่อ ความ จง ริก นัก ดี 

การ ตง โทษ คำ ประ ก่น ถึง ชี วิด  เพื่อ แก้ ลำ นับ อาชญากรรม  หรือ 
การ กระทำ ชอง บุก คล ที่ ไม่ร้ นัว  หรือ ที่ นับ ไม่ ไค้  ซึ่ง ไ นัก  ระ ทำ ก่อ รำ) บาล 
หรือ ผ้แท นของ ประเทศ ผ้ยึด กรอง น8 น  นับ ว่า เบ็! น การ กระทำ ที่บ็า เถื่อน 
อยู่  ถึง กระ นึนวิ ธีนึ่ก็ ยิง' ใช้ นัน มา ก่ง แก่ กร งดีก คำ บรรพ  และ สิทธิ ใน 
การ ยึด นัว ประ นันก็ นังห าไนั ประกาศ เพิก ถอน เบน ทาง การอ ย่าง ใด ไม่ 

แม้, ว่า กฏนั น น่า รำ เกียจ นึ่จะ มี มา เก่า แก่ แล้ว ก็ฅา ม  เบื่น ที่ หนัง 

นัน ว่า การ ปฏิบัติ อย่าง  นึ่คง จะ เบ็่น การ  ละเมิด กฎหมาย  ระหว่าง ประเทศ 
ใน ไม่ ชำนิ ก  และ กง จะ สูญ สน ไป นัว ย การ ตกลง ระหว่าง คู่ สงคราม  วิธี 
การ สืบ สวน สม โ) ใหม่ ควร  จะ ช่วย ให้ การบ องนั นบ ค คล  ของ ผาย ยึด กรอง 
นัว ย การ แก้ บ ญ หา อาชญากรรม  และ การ กระทำ ก่อ ชน ชาติ ของ ตน 

ไนั ผลดี  กว่า การ  ประหาร  ชีวิต บุคคล สำนั ญ  ๆ  ที่ นับ มา  ไว้ เบน  ประ นัน 
โดย ที่ คน เหล่า นั้ไม่ ร้เรึ่ อง ราว ใน ความ ผิด ที่ เกิด ขํ้นน น 
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สูตร หึ  ร) ร) ร) 

สภาพ ของ ดิน แคน  ชีวิค ใน ที่ ราบ หรือ ใน ที่ภเ ขา  สภาพ ดิน 
พา อากาศ  หา ไค้ มี อิทธิพล ต่อ ล' กษณ ะ ของ กอง ทหาร  สง ไป กว่า การ 
ศึกษา และ วิน์ย ไค้ ไม่ 

สภาพ ของ ดิน แคน ใน ที่นั้ห มาย ถึง สภาพ ของ ชาติ หนึ่ง  กอง 
ทหาร ที่คี ไม่ ใช่ เพราะ มา จาก สภาพ อากาศ หรือ เขต รอน เขต หนาว  เขา 
จะ มา จาก ที่ ไหน ก็ ไค้  ลีงที่ สำต้ ญ ก็ คือ กาว ผึ1 ก ของ ชาติ ใน สม* ย ต่าง  ๆ 
กอง ทหาร ที่คีที่ สด มา จาก อียิปต์  ฅะว 'นอ อก กลาง  จก ร วรรค โรม* น 
กรีซ  เส ปญ  ฝรํง เศส และ ประเทศ อื่น  ๆ  กวา มอ ค ทน  วิ น* ย  การ ผึ1 ก ทาง 
ร่าง กาย  ความ เฉลียว ฉลา ค  เหล่า นึ่เบึ นก ณ ล* กษณ ะที่ใ ห้เบ็๋ นก อง ทหาร 
ที่คี  เมื่อ ไม่ นา นบ มาน็  หลาย ประเทศ ไค้ ใช้ วิธีผึ 'ก ยุวชน ใน โครงการ 
ที่ กว่า ง ขวาง ทวิ ป วะ เทศ  เพื่อ ให้ มี กอง ท* หา ข นาค ใหญ่  และ มี ประ สิทธิ 
ภาพ สูง 

การ ผีกนึ่ ต้อง มี การ สอน ให้ เห็น ว่า  กวา มฅ องการ ของ ชาติ ของ 
ตน เบน สง ที่ ยุติธรรม แล่ ว  และ กวา ม โลภ ของ ชาติ ท อาจ เบึน ศ* ฅร ต่อ 
ประเทศ ของ ฅน  หนี งสือ พิมพ์  วิทยุ  ภาพยนตร์ จะ ต่อ งอย่ ภาย ใต้ 
การ ควบ คม ตลอ ค เวลา  เพื่อ โต้ แย่ง และ มอง เห็น ความ ยุติธรรม ของ วิถี 
ทาง ของ ชาติ ตน  และ กวา มเห็ นอน ไม' ยุติธรรม ของ ประเทศ อื่น  ใน 
บาง กรณี  มี การ ปลก ผง  กว 1ม เกลียด ช* ง ชาติ ศฅรู เขา ไป ใน จิต ใจ ของ 
ประชาชน และ กอง ทหาร  เพื่อ ปลุก ใหเ ขา ทำลาย ศ* ตรู อย่าง ไม่ มี ความ 
ปรานี ทก โอกาส และ วิถี ทาง  การ ผึ1 กก อง ทหาร น1 นจะ ต้อง ให้ ทหาร ร' บ 
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กวา ม ยาก ลำบาก  และ เผชิญ ต่อ อ* นฅ ราย ด้วย ความ เต็ม ใจ  ทหาร ทง 

หลาย จะ ต้อง มี ความ เชื่อ ว่า เขา ไค้ ต่อสู้ สำ หริ บ่ วิถี ทาง ที่ดีแลว 

การ ผึก เช่น ที่ กล่า วนึ่  พึง ระ ม้ คระ' ริ ง ไม่ กล่าว สี่งที่ ผิ ค' จาก ความ 
จริง  ถ้า ความ เท็จ เกิด แพร่ออก มา  ความ ไม่ แน่ นอน ใน กาว ผื่กก็ จะ 
บง เกิด ขน ใน ที่ สด  และ ชื่อ เสียง ของ ผ้ผึ1 ก จะ ถูก บ่อน ทำลาย  กวา ม เชื่อ 
ถือ ใน การ สอน ย่อม หมด ไป ด้วย  ผล ที่ เสีย ไม่ เพียง แต่ ไม่ ได้!] ระ โยชน์ 
แต่ กลบ เบน โทษ ราย มาก ขน อีก 


สต รที  ส ส ๒ 

แม่ต้ พผ้ยี่ ง  ใหญ่  ท1 ง หลาย  ไต้ ประสบ  ความ  สำเร็จ ใหญ่  ๆ  มา 

แล่ ว ต้วย กาว ดำเนิน ตาม กฎ และ หถ้ก ตาม ธรรมชาติ ของ ศิลป การส งก ราม 
กล่าว คือ  กาว ผสม หล' ก เกณฑ์ ให เหมาะ  และ ความ ล่ม พ* นธ์ที่ สม เหตุผล 
แล่ ว  ระหว่าง วิธี การก* บ่ จดหมาย ปลาย ทาง  และ ระหว่าง กำ ล* งก' บสีง 
กีด ขวาง  แม่ จะ ใช่, ความ บาก บัน ต่อ ภารกิจ และ ขนาด ของ ผล สำเร็จ ส* ก 
เท่าใด ก็ ตาม  เขา ก็ จะ สำเร็จ ไค้ เท่า ที่ เขา ได ปฏิบัติ ตาม กฎ และ หล'’ ก 

เท่า น1 น  เขา ไค้ ทำ ให้ การ สงคราม เบน วิทยา ศาสตร์ อ' นแต้ จริง อย่าง หนึ่ง 
ต้วย เห ฅนึ่เ ท่าน8 นที่ ทำ ให้ แม่ทํ พ เหล่า น8 น เ!! น แบบ ฉบ่บ่ ที่ยึง ใหญ่ ของ เรา 
และ  โกย การ  เลียน แบบ ท่าน  เหล่ านึ่เ ท่า  นึ่น  ที่ จะ ทำ  ใ ห เรา  เช่า  ไป ใกล้ 
เกียง ไค้ 

สต รนึ่เ พีม เติม สูตร ที่  ๗๗  และ  ๗๘  ที ให้ คำ เนิน ตาม กฎ และ 
หล' ก การ สงคราม  แม่ ท พที่มี ชื่อ เสียง  ถ้วน แต่ เบน น' ก ศึกษา ผ้ขย น เรียน 
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ประวัติ ศาสตร์ การส งก ราม  จะ ต้อง ไศ้ ร* บ การวิ เคราะห์ ถึง เหตุผล แห่ง 
ความ สำเร็จ และ พ่าย แพํก าร สอน วิชา ยทธ ศาสตร์ ย่อม เกิค มา จาก ประ วั ทิ- 
ศา สตร์  ประวัติ ศาสตร์ พิเศษ ย่อม จะ มี เผย แพร่ สำ หรบ ทหาร 

นาย พล ที่มี แวว ดี ควร จะ  ได้ ร* บ การอบรม  วิทยา การอ ย่าง อื่น อีก 
นอก จาก วิทยา การทาง ทหาร  เช่น  ตร รก วิทยา หรือ ศิลป ของ การ หา เหตุ 
ผล  ภมิ ศาสตร์ หรือ ความ รู้ที่ เกี่ยว ก บ ประเทศ และ พลเมือง  เศรษ^กิจ 
หรือ ขุม ท ร* พย์ที่ ประเทศ ของ ตน ต้อง การ  และ ที่ ประเทศ ซึ่ง อาจ เบน 
ขา ศึก ต้อง การ  เหล่า นึ่ย่อ มเบ็ น ลำ ค' บ การ ศึกษา ซึง จะ ต้อง ทำ งาน ก* น 
อย่าง หน* ก หลา ยบื่ 

ยุทธวิธี ย่อม เปลี่ยน แปลงอยู่ เสมอ  ความ ชำนาญ เท่า น8 นที่ จะ 
สอน ว่า อย่าง ไหน ดีที่ สุด  แม่ ท* พท่งํ้ หลาย ย่อม ต้อง มี ความ ชำนาญ ของ 
ตน เอง  และ ที่ เรียน จาก ความ ชำนาญ ชอง ผ้อื่น 

กวา มร้ที่ เกี่ยว ก* บแม่ ท* พ่ผู้ยี่ ง ใหญ่ และ วิทยา ศาสตร์ การ สงคราม 
น8 น  ย่อม ต้อง ศึกษา กน ใน ยาม สงบ  ความ ชำนาญ จะ ไต้ จาก การ สงคราม 
เท่า น8 น  แม่ ท* พผ้ยื่ ง ใหญ่ ต้อง มี อ* จฉริ ย ภาพ เพึม เช่า มา อีก ประการ หนึ่ง 
อ* จฉริ ยบร ษ ทาง ทหาร หา ได ยาก  บุรุษ อย่าง นึ่จะ ต้อง มี ความ สามารถ 
ใน การ ใช่ ความ ร้ และ ยทธ วิธี ต้วย ค  ราม มน ใจ ใน การ เอา ชัย ชนะ  ไม่ ว่า 
จะ เสีย อะ  ไร บาง 

สรุป 

แก่น ใหญ่ ของ สูตร การท หาร ของ น โป เลียน  มี อยู่ สี่สฅ รต้ว ย 

ก* น  คือ 
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สฅร ที่  ๔  ต้อง ไม' มี ข่อ ยก เว้น สำ ห ร* บ กฎ ที่, ว่า  การ รวม กอง 

ทหาร หลาย กอง ต้อง ทำ ใน ระยะ ห่าง จาก ข่า ศึก 

สฅร ที่  ๙  ต้อง เข้า ตี โดย เร็ว 

สด รที่  @๒  ใน ยทธ บริเวณ หนึง  ต้อง มี เสน หล ก การ สอ สาร 

เพียง เต้น เดียว 

สฅว ที่  @๐๒  อย่า แยก  กอง  ทํพ ขาด จาก  ก่น ใน  ความ  พยายาม 
ที่ จะ โอบ ห ล่ง หรือ โอบ บี1 ก ข่า ศึก 

สูตร ท1 งสี่นั้ ตรง กบ ทล่ก ที่ ว่า ความ พยายาม ท5 ง หลาย ใน การ รบ จะ 
ต้อง ร่วม เวลา ก้น  จะ ต้อง ไม่ มี การ แบ่ง แยก ความ พยายาม ออก ไป ไม่ ว่า 
จะ เบน สถาน ที่ หรือ เวลา  กฎ ที่งสี่ ที่ กล่าว แต้ว อาจ สรุป ไค้ เบ็เ น สอง  คือ 

“เกลื่อน ที่ รวด เร็ว”  และ  “รวม กำ ล่ง เ ข้า ทน ที” 

เหล่า น์เบ็๋ นรา ก 1 ฐาน แห่ง ยุทธศาสตร์ ของ น โป เลียน  ภาย หลง 
การ ปฏิบัติ การอ ย่าง รวด เร็ว แต้ว  ต้อง ติดตาม ควย การ รุก ท นที  การที่ 
ไป ถึง ยํงที่ กำหนด ดำ ย กำ ล่ง พร1 อม เพรียง แล่ ว  แต้ ไม่ เข่า ดี  ย่อม ไม่ ได้ 
ประโยชน์ อนใ ค 

แผน ยทธ ศาสตร์ ของ น โป เลียน  เพ่ง เล็ง อยู่ ใน ความ คิด แห่ง การ 
รวม กำ ล่ง  สำ ห ร* บ หวน โป เลียน  ส็งน์ น ไ] ว่า เบน กฎ ที่ ไม่ เปลี่ยน แปลง 
เมื่อ ข่า ศึก ผืน กฎ ข่อ น์  น โป เลียน จะ ฉวย โอกาส ล่น ไต้ เปรียบ น์เ ข่า ตี ข้า ศึก 
ที่ แยก ก้น ตาม ลำ คบ ใน ทุก กรณี  พระ องค์ จะ ใช กล ยุทธ ทำ ให้ ข่า กึก คิด 
เห็น ชอบ ไป ทาง แยก กำ ล่ง  เพื่อ ที่ ระ ยึด ตำบล ที่มี การบ อง กน ไม่ แข็ง แรง 
ไป จาก พระองค์ ซึ่ง เท่า ก้บ่ หยิบ ยื่น ข่ยซ นะ มา ให้  วิธี นั้เ บน กล ยทธ ที่ อ้าง 
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ถึง กน ท, ว  ๆ  ไป ว่า  ‘  '‘การ เดิน เส้น ใน,’  ที่ จริง ไม่ มี อะไร มาก ไป กว่า การ 
รวม กำ ลิง ไว้ ใน กำมือ เคียว 

กฎ ทำ ส อง น  เกลื่อน ที่ รวด เร็ว  (ความ เร็ว)  และ รวม กำ ลิง เขา ฅี 
ท้น ที  ย่อม เท้า ใจ ได้ โดย ง่าย ว่า เบน องค์ ประกอบ ซึ่ง ท้น และ ท้น  กฎ หนึ่ง 
เบ็! น สภาพ ที่ จำ เบน ที่ จะ ให่ ผล ที่ ไท้ มา จาก อีก กฎ หนึ่ง เกิด ประโยชน์ ขั้น 
ความ รวด เร็ว ใน การ เคลื่อน ที่  เบน คุณ ลิ กษณ ะ ของ แม่ ท* พผ้ 

ยืง ใหญ่  ขณะ เคียว ท้น ความ ยืด ยาว เบน เครื่อง หมาย ของ นาย พล ชน 

สามี ญ  เมื่อ นาย พล ยอมอยู่ ก* บที่  ย่อม หมาย ความ ว่า เขา ไม่ สามารถ ฅก ลง 
ใจ ได้ ว่า จะ ท้า อะไร ดี  ท้วย ความ ไม่ สามารถ ใน การ ใท้ กล ยทธ ทำ ใหไ เาย 
พล หท้ง กวา มมีช โ) ดำ ย การ ยึด ภมิป ระ เทศ ที่ เห็น ว่า ไท้ เปรียบ ไว้  การ 

รวม กำ ลิง แต่ เกลื่อน ที่ ชำ  ๆ  ย่อม ไม่ ไท้ ประโยชน์  เพราะ ท้า ศึก ย่อม ร้ท้ว 
และ รวม กำ ล* ง ไว้ ต่อส้ เหมือน ท้น  จะ ท้อง ไม่มื การ เสีย เวลา เลย  กำ ลิง 
รวม จะ ท้อง มีพท้ งง ไน สง  คือ เท้า ตี โดย เร็ว และ เรี่ยว แรง 

เมื่อ กอง ท* พไม่ มี กำ ลำ พอ ที่ จะ กรอง สนาม รบ และ แสดง กล  ยทธ 
ไค้  ก็ จำ ตอง ใชโ เผน การ รบ ที่ เลว ที่ สุด  ไท้ แก่ การ ยึด ที่ มน ไว้  การ รบ 

ที่ การ ต1 งรบ อย่าง จริง จำ  ย่อม ทำ เมื่อ ท้อง การ ไท้ เวลา สำ ห ร* บก องท้ พ 

ส่วน ใหญ่  ณ  ที่ แห่ง อื่น  แต่ การ ตง ร* บ เอง น8 นไม่ มี ทาง ที่ จะ ไค้ ช โ) ชนะ 

ที่ กล่าว นึ่ไม่ หมา ยก วาม ว่า กอง ท* พจะ ตอง เท้า ตี เสมอ ไป  การทำ ลิง น 

อาจ ไท้ ผล ตรง ท้า ม  เฉพาะ อย่า งยืง ท้า การ เท้า ตีน8 น ไม่ ประสาน ท้น ตี พอ 
เชํน ที่ ไค้ เบน เห ต ใหญ่ ใน การ พ่าย แท้ ของ กอง ท้พ ฝรึง์ เศส ใน ปี!  ๑๙๑๔ 
แต่ การ ฅ็งํ๋ ริบ ไม่ ใช่ จะ เบน การ  ปอง  ท้น  ตน  อย่าง เคียว  อาจ  เบ็๋น  การ ชำ. 
กราว  เพื่อ รอ โอกาส หรือ ตำบล ที่ เหมาะ เพื่อ ทำ การ รก ต่อ ไป 


ไม่ มียุท ธ บริเวณ ใคที่ ควร มี แนว หล" ก การ ยทธ เกิน กว่า หนึ่ง แนว 
ภารกิจ กก วรมี ที ละ กรง  เมื่อ มี หลาย  ๆ  ยทธ บริเวณ  เช่น ใน สงคราม 
โลก ก่ง ส อง กรง  ก็ก่ อง มี แนว หล* ก การ ยทธ ของ แฅ่ล ะ กอง ทํพที่ แยก 

ออก ไป  เพื่อ ที่ จะ ควบ กุม ใหโ เน่น แพ้ น  เส’ น หล" ก การ สื่อ สาร เบ็1 นสี่ง 
ขา เบน อย่าง ยง  การก รอบ กรอง ทะเล ย่อม ทำ ให้ ไก่ เปรียบ ใน สงคราม 
เช่น นึ่  เพราะ การก รอง อำนาจ ทาง ทะเล ย่อม ทำ ให์ สามารถ มี แนว 

หล" ก การ ยุทธ หลาย  ๆ  แนว ไก่ สะดวก  และ ทำ ให็ การ โยก ยำ ยก อง ทหาร 
และ สี่งอุ ปกรณ์ จาก ยทธ บริเวณ แห่ง หนึ่ง ไป อีก แห่ง หนึ่ง ไก่ รวด เร็ว 

กวา ม ลำบาก อย่าง หนึ่ง ใน เวลา สงคราม ก็ คือ  การ คาด คะเน 

ความ คิด ใน การ วาง แผน ของ ข้า ศึก  ลำ สามารถ รู้ ไค้  ย่อม ทำ ให่ สามารถ 


เอา ชนะ ความ ก่ง ใจ ของ ข้า ศึก ไค้  ลำ กอง ทิพ หยุด อย่ก้ บที่  กาว จะ ลวง 
ขำ ศึก ย่อม ไม่ มี โอกาส  ‘  และ ข้า ศึก ย่อม มี เวลา วาง แผน และ เตรียม การ 
ยทธ ไก่ สะดวก  กำ ยืนยํ นของ น โป เลียน ใน เรื่อ งก วาม รวด เร็ว และ 

เรี่ยว แรง  ยํง คง ไม่ เปลี่ยน แปลง จาก กฎ ของ แม่ ท" พที่ยึ ง ใหญ่ ใน สม' ย 

ต่อ มา ไก่ ปฏิบัติ ต่อ กิน  การ ไม่ เกลื่อน ที่ ย่อม เบน ความ ผิด อย่าง อกฤ ษฎ์ 


การ ยทธ ก่วย การ รุก ทำ ไก่ สอง วิธี ควย ก" นคือ 
(๑)  เดิน ควย ความ มุ่ง หมาย แน่ นอน  บ" งก่บ ให้ ข้า คึก ก่อ ง 

อนโ ลม ตาม การ เกลื่อน ที่ ของ ท่าน  และ แลํว จึง เข้า รบ  จง ข ข้อ มวบ ก่อน 
ขำ ศึก และ มี กำ ล" ง แข็ง กว่า  วิธี นึ่น โป เลียน ใช้ ที่อูล์ ม ในบี่  ๑๘ 0๕  และ 
ที่ เจ นา ใน บ  ๑๘ 0 ๖ 


\ 


(๒)  เลือก ที่เฅ รี ยม พา2 อ  ม ไว้  จาก นนจ ไ เตา ค การ เกลือ น ไหว 
ของ ขา ศึก  และ ห ย’ งด แผน ของ ขำ ศึก  แล้ว เขํ, าฅีอ ย่าง เรว และ แรง 
แผน ของ เยอ รม’ น  เมื่อ บื่  ๑๙๔๐  ต่อ  กอง ทิพ  พ’ นธ มิตร ได้  ดำเนิน  ตาม 


หล* กน  แผน ชนิด นิ เหมาะ สำ หรื บก อง ทิพ ที่ ระดม พล ได้ ขำ  เช่น ใน กรณี 
ที เยอ รม* นล้ อง วาง กอง ทิพ ไว้ ใน โปแลนด์ และ นอ ร์เว ย์  ใน ระหว่าง 

ฤดห นาว บี่  ๑๙๓๙-© ๙๔๐  ก่อน ที่ จะ จ’ ดก ำล้ง ไล้ พอ เพียง ที่ จะ เขา ตี 
กอง ทิพ พีนธ มิตร 

ทิน ทีที่ ได้ เลือก วิธี หนึ่ง ใน สอง วิธี นิ  แล้วจะ  ต่อ ง  พิจารณา เลือก 
หา แนว หล’ ก การ ยทธ และ ที่ หมาย หล* ก  สำ หรื บที่ห มาย หล* กก ง ตอง เบ็1 น 
กำล้ ง ส่วน ใหญ่ ของ ขำ ศึก อย่าง หลีก เลี่ยง ไม่ ได้  เมื่อ กอง ทิพ ส่วน ใหญ่ 
ของ ขำ ศึก ถก ทำลาย แล้ว  ที่ หมาย ข1 น รอง  ๆ  ลง ไป ย่อม ตก ตาม ไป เอง 
เบ็1 น ธรรม คา  ใน ลำ ค* บ สุด ล้า ย ล้อ ง เลือก และ เตรียม^ านทิ พ 

ใน การ ยทธ แต่ ละ กรํ้งํ๋  ความ ล้อ ง การ สามอ ย่าง ที่ จะ ล้อ ง บ่ง 

ออก มา  คือ 

วิธี การ รุก 
แนว หล* ก การ ยทธ 
^าน ท พ 

ต่อ จาก นิ  ก มา ถึง ชน การ รบ แตก ห’ ก  แม่ ทิพ จะ ล้อ ง ใช้ คิลป ใน 
การ เลือก บริเวณ  ส่วน ของบริเวณ หรือ สถาน ที่ที่ สำ ค’ ญที่ส ค ซึ่ง เมื่อ ยึด 
ไค แล วจะ พา ให้ ยึด ที่ แห่ง อื่น ไต้ โดย ล้ฅโ นมัฅิ  - 


การ ศึกษา สต ร กาว สงคราม ของ น โป เลียน และ  การ ใชํ สูท ร เหล่า 
นของ แม่ ท* พผ้ยี่ ง ใหญ่ ซึ่ง ไค้ ดำเนิน คาม กฎ เหล่ านึ่  จะ เบ็1 นรา ก ฐาน ให้ 
แก่ การ ผึก นาย ทหาร ชน สง 

ไม่ มี ใคร จ  ะเบ็๋ น  น โป เลียน  อีก  กน  หนึ่ง ไค้  ควย การ  ศึกษา สูฅร 
เหล่า นึ่เท่ านึ่น  สภาพการ สง กราม ย่อม ขั้น อย่ ก* บ การ เปลี่ยน แปลง ไม' มี 
สน สุด  เนื่อง จาก สภาพ ภมิป ระ เทศ  ค้น พา อากาศ  การ ล่ง กำ ล* ง  กำ ล* ง 
ท* พ  และ สถานะ ทาง การ เมือง  วิทยา ศาสตร์ การ สงคราม ไม่ มี เพียง 
อย่าง เคียว ซึ่ง จะ ศึกษา กวา ม เปลี่ยน แปลง ไค้  ใน ศิลป ของ การ สงคราม 
น8 นต’ อง ใช้ วิทยา การ หลาย สาขา  การ นำ วิทยา การ มา ใส่ เข’ าก* บบญ หา 
ที่อย่ เฉพาะ  หนำ ไค้  น น แหละ กึอศิ ลป  ล* ก่ษณ ะ พิเศษ ประการ นึ่เบ็่ น 
ล่ง จำ เบน ยื่ง  (สำ ห ร* บผ้ที่ อยาก จะ เบน น โป เลียน อีก กน หนึ่ง) 


•- 


ดำ อทิส 

ร. อ.  ล้ลย์  ล้ล ยา ณมิฅ ร  ไค้ ไป ปรารภ กบ ขำ พเ จำ ว่า  ร. ท. 

ชุม สิทธื้  มํธย ม จน ทร์  ซึ่ง สำเร็จ การ ศึกษา มา พร อม กิน จาก โรงเรียน 
นาย รอย พระ จุล จอมเกล้า  ๆ  เมื่อ  พ. ศ.  ๒๕0๒  นํ้น  ได้ ถึง แก่ กรรม ลง 
ใน หนำ ที่ ราชการ  ณ  จ* ง หวด ชาย แคน  เมื่อ  ๒®  มกราคม พ. ศ.  ๒๕ 0๗ 
มรณกรรม ของ  ร. ท.  ชม สิทธ  ม* ธยม จน ทร์  น8 น  ประกอบ ล้วย ล้กษ ณะ 
ของ ผู้ เสีย สละ และ กล้า หาญ  กล่าว คือ  เมื่อ เรือ ทื่ฅน โดยสาร ไป พร* อม 
ล้วย ขำ ราชการ อีก  ๔  คน  เบน ชาย หนึ่ง  และ อ นาม ย หญิง ประจำ 
จ* ง หวด อีก  ๓  กน  ล่ม ลง นํน  ร. ท.  ชม สิทธี้  ม* ธยม จ*, นทรี  ไค้ ช่วย นำ 
อ นาม ย หญิง  ๒  กน เช่า ส่ผง ไล้ แล้ว  ส่วน ชาย อีก กน นํนกำล้ง ช่วย เหลือ 
อ นาม* ย หญิง ที่ เหลือ อีก คน เคียว นํ นอย่  และ กำ ล้ง ลอย อ่อน เปลื ยอ ย่ใน 
กระแส นำ ห่าง ไป ประมาณ  ๒00  เมตร  ร. ท.  ชุม สิทธื้  ม* ธยม จ* นทรี 
เห็น ด* งนํน ก็ หา ไค้ ล้อ ถอย หวาด เกรง อย่าง ใด ไม่  กล* บร็บ ว่าย ออก จาก 
ผึง ไป ย* งบุก กล ทง์ส อง ผู้ ซึ่ง กำ ล้งร อง ชอก วาม ช่วย เหลือ อย่  เนื่อง ควย 
ระยะ ที่ ว่าย ไป นํนน์ บว่า ไกล มาก สำ ห รีบ กน ที่ เหนื่อย อ่อน มา แล้ว  เมื่อ 
ร. ท.  ชม สิทธี้  ม* ธ ยม' จ* นทรี  ไป ถึง กน ที่ ง สอง จึง ไม่ สามารถ ช่วย เหลือ 
กน ที่งส อง กล* บ เล้า ผึง ไค้  และ ไล้ พาก น จม นำ สั้น สุด ชีวิต ลง ที่ง สาม กน 

ล้า กน กำ ล* งื ได้ ดี  ม* กํจะ มี คน ช่วย เหลือ เอน กอ น* นํด  ซึ่ง เรา จะ 
เห็น ได ทก เมื่อ เชื่อ ล้น  ผู้มี อำนาจ วาสนา จะ มี กน ไป ล้อม หนำ ล้อม หลัง 
กอย ช่วย เหลือ ท กสิ' งทุก่ อย่าง อยู่ ทุก ขณะ จิต  บุคคล เหล่า นื่ไม่ ใช่ กิจ ที่ 
จะ นำ มา กล่าว  ณ  ที่นั้  แด่  ร. ท.  ชม สิทธิ้  ม* ธยม จ* นทรี  มี ลักษณะ ฅรง 
ล้า ม  คือ ช่วย เหลือ ผู้ที่ฅ องการ กวา ม ช่วย เหลือ ล้วย ชีวิฅ ของ ตน  เบน 


การ ช่วย เหลือ ที่ ปราศจาก ผลฅ อบ แทน  อิน ใ ค  นอก  จาก  คุณ  ความ ดี และ 
มนุษยธรรม  ร. ท.  ชม สิทธื้  มํธย มจ้ นทร์  ซึ่ง อ่อน เพลีย อยู่ แล้ว  มี 
กวา มก ลำ หาญ บาก บ่น  อ ทิศ ชีวิต เพื่อ ชีวิต เพื่อ นม นษย์ ดำ ยดีน  จน 
กระทง ตำ เอง ดี อง ประสบ ชฅา กรรม ถึง ชีวิต อิง นํ้  ข้าพเจ้า น* บถือ บุคคล 
ผู้นว่ าเมึ นบ รษผ้ หา ไ ดี ยาก 

ใน การ พระ ราช ทาน เพลิง ศพ  ร. ท.  ชม สิทธื้  มํธย มฃ์น ทร์  น* น 
ร. อ.  ดี ลย์  ดี ลยา ณ มิตร ไค ปรารภ ใคร่ ขอ พิมพ์ หนำ สือที่ ข้าพเจ้า เขียน ลง 

ใน หน งสีอ พิมพ์ ยทธ โก ธ  เรื่อง  ‘■น โป เลียน กบ สง กราม สม ไ) ใหม่’,  เพื่อ 
เบน อนุสรณ์ ใน กณก วา มดี ของ  ร. ท.  ชุม สิทธ  ม้ธย มจํน ทร์  ผู้ ล่วง ล* บ 

ไป แลำ  ท* งนึ่ คำ ย เหตุผล ที่ ว่า อยาก ได้ เรื่อง ที่เบ็ 'น ทหาร น* นอ ย่าง หนึ่ง 


ผู้ที่ถึ งม รณ กรรม และ ตำ น โป เลียน ก็เบ็๋ น นาย ทหาร มึน ใหญ่  ท* ง ข้าพเจ้า 
ผั้ เขียน ก็ เบ็1 น นาย ทหาร มึน ใหญ่ น1 นึ่อีก ประการ หนึ่ง  จึง ขอ พิมพ์ หน” งสือ 


นึ่แจ ก เบน มิตร พลี 

เค ชะ แห่ง คุศล เจตนา ทิง์นึ่  ขอ ให้ ล่ม ฤทธ ผล แก่ วิญญาณ ที่มี 
แต่ กณก วา มดี ของ  ร. ท.  ชุม สิทธื้  มํธ ยม จน ทร์  จง ประสบ สข สำราญ ใน 
ล่ม ปราย ภพ โน้น เถิด. 


พล ต ร  จำ รู ญ  วณะ ค I เฅ์ 
ประจำ กอ งบ ญ ชา การ กอง ทิพ บก 

และ 

ผู้ อำนวย การ  บริษ ท ส่ง เสริม เศรษฐกิจ แห่ง ชาติ  จำ กด 

๏  0  มน ไก ม  ๒๕  0 ๗ 


พิมพ์ ท โรง พิมพ์ ไทย! ข ษม  ถนน! V เอง นคร  พระ นคร 
นาย อำ พน  ฉายา ง กร  ผู้ พิมพ์ และ ผู้ใฆ ษณา  พ. ศ.  ๒๕0 ฟ่ 


